
   

 

 جميورية العراق        
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

 جامعة الموصل         
 الإدارة والاقتصادكمية       
   

 

جايعح  \يذي اسرخذاو خرائط جاند في قسى الأعًار والمشاريع
 المىصم

 

 انههيثيصالح عثير خهف عثذالله 
 

 في تخصصي بحث دبموم عال  

 الإدارة الصناعية 
 

 

 بإشراف

 الأسرار المساعذ
 لاء حسية الجهيهيآد. 
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 جميورية العراق        
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي 

 جامعة الموصل         
 الإدارة والاقتصاد  كمية       

 

 

 

جايعح  \يذي اسرخذاو خرائط جاند في قسى الأعًار والمشاريع
  المىصم

 

 بحث تقدمت بو 

 انههيثيصالح عثير خهف عثذالله 
 

 جامعة الموصل –إلى مجمس كمية الإدارة والاقتصاد 

 شيادة الدبموم العالي في الإدارة الصناعيةوىي جزء من متطمبات نيل 
 

 بإشراف

 الأسرار المساعذ
 لاء حسية الجهيهيآد. 
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محِۡكۡۡةََ  }
 
بَ وَأ مۡكِتَ َٰ

 
ُ علَيَۡكَ أ للَّه

 
وَأَنزَلَ أ

 ِ للَّه
 
ُۚ وَكََنَ فضَۡلُ أ همَكَ مَا ممَۡ تكَُن تعَۡلَُ وَعلَ

 {علَيَۡكَ عَظِيماٗ
 

 111سورة النساء من الآية:                                                                             

 

 

 

 



   

 

 الإهـــــــــداء

 من أضاء طرٌقً وعلَّمنً فً الخلق رفعةً وفً العلم منفعةً    إلى 

 وإٌماناً إلى الروح التً لا تزال ترافق خطواتً نحو           

 الوصول......    

 دمعة حـزن وإكـبار الحبٌب )رحمه الله( والدي

العٌون التً كانت نظراتها تزٌل كل همً التً لم تنقطع بالدعاء لً إلى 

 لٌلاً نهاراً.....

 راً وإحـساناً ـبـ  والدتً الحنـونـة 

الأٌادي التً تمتد لً فً كل محنة لتعٌننً وتساندنً وتآزرنً فً إلــى 

 .الصعاب ....

 إخوانً و اخواتً

من كانوا كالقنادٌل المضٌئة فً طرٌقً و ساندونً و مدو ٌد العون لً إلى 

...... 

 زملائً و زمٌلاتً

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



   

 

 إقرار المشرف

 الأعمدد ر مدد ا اخددم  اا  ددرات  ي قدد   دد  قخدداوا مو ههوم أ اشهه بأنههعدأد ههبابأرههلةأا   هه   أ

ج مع أا موصلأورًأجزءأمدأمتطلن تأج ىأتحتأدش افًأفًأ(أأ/ ي معة الموصل والمش ريع

أنٌلأش  بةأا بنلومأا ع  ًأا تخصصًأفًأالإبا ةأا صن  ٌ .

أ
أا توقٌعأ:

أا مش فأ:أأ.مأ.ب.أالاءأح ٌبأا جلٌلً
أ0202/أأ/أأأأأأأأأا ت  ٌخأ:

 

 إقرار المقوا اللغوي

/  والمشد ريع الأعمد ر قخدا    ي ق   رات  اخم  اا م اوم أنـأ اش بأنعدأرلةأا      أا مو 

(أتمهتأم اجعت ه أمهدأا ن حٌه أا ل وٌه أوتصهحٌرأمه أو بأفٌ ه أمهدأأخطه ءأ  وٌه أي معة الموصل

وتعنٌ ٌ أونهل  أأصهنحتأا   ه   أمةرله أ لمن قشه أنعهب أتعلهبأاممه أن هبم أام هلوبأوصهح أ

 ا تعنٌ .

أا توقٌعأ:
أالا مأ:أأ
أ0202/أأ/أأأأأأأأا ت  ٌخأ:

 

 العلي إقرار رتيس ليقة ال راخ   

أنن ءأ لىأا توصٌ تأا تًأتعبمأن  أا مش فأوا معومأا ل وي،أا شرأرلةأا      أ لمن قش .

أ
أا توقٌعأ:

أالا مأ:أأ.أب.أمٌ  أان ارٌمأا جنو ي
أ0202/أأ/أأأأأأأأا ت  ٌخأ:

 

 إقرار رتيس قخا الإ ارة الصق عية

ا تههًأتعههبمأن ه أا مشهه فأوا معهومأا ل ههويأو لههٌسأ جنه أا ب ا هه تأا علٌهه أ،أأٌ تننه ءأ لههىأا توصه

أأ شرأرلةأا      أ لمن قش .

أا توقٌعأ:
أالا مأ:أأ.أب.أمٌ  أان ارٌمأا جنو ي

أ0202/أأأ/أأأأأأأأا ت  ٌخأ:

 



   

 

 قرار لجنة المناقشة
 

 استخدام مدىالموسومة )الرسالة نشيد بأننا أعضاء لجنة التقويـ والمناقشة قد أطلعنا على       
عبير خمف عبـدا  ة وناقشنا الطالب( والمشاريع / جامعة الموصل الأعمار قسم في جانت خرائط

لنيػػؿ  ةجػػدير  انيػػوا ٕٕٓٓ/   /     بتػػاري  وفػػم مػػا لػػو علبقػػة بيػػا فػػم موتوياتيػػا صــالا المييبــي
 . الإدارة الصناعيةفم  الدبلوـ العالم التخصصمشيادة 

 
 

 الاستاذ 
   

 كمية الإدارة والاقتصاد / جامعة الموصل
 اً رئيس

 
 

 

  
 المدرس 
  

 كمية الإدارة والاقتصاد / جامعة الموصل
 عضواً 

 الاستاذ المساعد الدكتورة
 آلاء حسيب الجميمي

 كمية الإدارة والاقتصاد / جامعة الموصل
 عضواً ومشرفاً 

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 الكمية قرار مجمس

المنعقػػػدة بتػػػاري         .............بجلسػػػتو المرقمػػػة  الادارة والاقتصػػػاداجتمػػػج مجلػػػس  ليػػػة      
 الادارة الصناعية.فم  الدبلوـ العالم التخصصمشيادة  ووقرر التوصية بمنو ٕٕٓٓ/    /

 
 

 
 

 

 د. علاء عبدالسلام يحيى  . أ
 مقرر مجمس الكمية

 /    /2222 

 السمان.د. ثائر أحمد سعدون  . أ
 عميد الكمية  

 /    /2222 



   

 

 وتقدير شكر
 152 البقرة "تكفرون ولا لي واشكروا أذكركم فاذكروني":تعالى لقولو مصداقا
 "لمناس اشكرىم   الناس اشكر" :وسمم عميو  ا صمى ل ا "رسو لقول ومصداقا

 بوثالا ىذ إتماـ فم لنا وتوفيقو وفضلو نعمو على ونش ره لله ا نومد شمء  ؿ قبؿ
لذا يدعونم واجب العرفاف والاعتراؼ بالجميؿ وأنا أُنيم ىذا الجيد العلمم أف أقؼ وقفة    

إجلبؿ وأقدـ ش ري وتقديري واعتزازي إلى  ؿ مف مدّ إلمّ يد العوف والمساعدة فم مسيرتم 
المساعد "  لإنجاز ىذا الجيد المتواضج, وأبدأ بتقديـ خالص ش ري وتقديري وامتنانم إلى الاستاذ

القيمة دور  , و اف لتوجيياتيا وملبوظاتيابوثال اسيب الجليلم " التم أشرفت على ىذد.الاء و
 بيذا الش ؿ, نسأؿ الله تعالى أف يجعؿ ذلؾ فم صوائؼ أعماليا. بوث بير فم ظيور ال

وش ر وتقدير إلى عمادة  لية الإدارة والاقتصاد على تسييؿ الميمة وتقديـ المساعدة     
والتسييلبت لمواصلة المسيرة العلمية, ولاسيَّما الأستاذ الد تور ثائر اومد سعدوف السماف عميد 

  لية الإدارة والاقتصاد والعامليف فم العمادة  افة. 
ويسعدنم ويشرفنم أف أوجو ش ري وتقديري إلى استاتذتم فم قسـ الإدارة الصناعية ولاسَّيما     

الاستاذ الد تور ميسر إبراىيـ أومد رئيس القسـ,  والتدريسييف والعامليف فم قسـ الإدارة 
 الصناعية  افة. 

لد تور علم عبد وأوجو ش ري واعتزازي وخالص امتنانم إلى الد تور رعد عدناف رؤوؼ  وا    
الستار الوافظ و الد تور اومد ىانم النعيمم و إلى الأستاذ المساعد رياض جميؿ وىاب على 

 مساعدتيـ لم بتقديـ التوجييات والملبوظات فم إعداد الرسالة.
ويسّرنم أف أُقدـ الش ر والتقدير إلى السادة مو مم استمارة الاستبانة الذيف  اف لملبوظاتيـ     

 لدور ال بير فم نجاح أداة جمج البيانات فم الجانب العملم.القيمة ا
لقياميـ بإبداء المساعدة  بوثعينة ال والمشاريج الاعماروتقدير إلى ميندسيف قسـ  وش ر    

 وتسييؿ ميمة الوصوؿ على البيانات المطلوبة .
, ومختبر البووث وأعبِّر عف وافر ش ري وتقديري إلى العامليف فم م تبة ال لية, والدوريات    

خوانم و  افة الزملبء على التشجيج والدعـ  والأنَترنيت. وأخيراً أوجو ش ري وتقديري إلى أسرتم واِ 
 وأخصّ وفاءً والدتم العزيزة. بوثال اطوؿ سنوات الدراسة وفم إعداد ىذ والمؤازرة

 

 الباحثة                                                                                                                                                                                           
     عبير خلف عبدالله                                                                                                                                                                            
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 المستخمص           
خػرائط جانػت فػم ادارة المشػاريج  ػأداة رئيسػة   اسػتخداـ مدى البوث الوالم الى قياس سعى      

, وبالتالم مساعدة ادارة المشروع فم الوصوؿ لمشاريج خلبؿ مراوؿ وياة المشروعلمتابعة ورقابة ا
 الى الاىداؼ المنشودة مف المشروع . 

وتأتم أىمية البوث فم دعـ وتعزيز نجاح المشاريج عموماً والانشائية خصوصاً فػم ظػؿ الظػرؼ 
الوالم نظراً ل ثرة المشاريج الخاصة بإعادة أعمار مختلؼ المشاريج التابعػة لجامعػة الموصػؿ مػف 

لواجػػة المتمثلػػة بػػالبنى التوتيػػة والابنيػػة التعليميػػة ومسػػا ف الطلبػػة وا المشػػاريجو  الأعمػػارقسػػـ قبػػؿ 
تقنيػػة خػػرائط جانػػت تشػػ ؿ  فػػأف ت الموػػددة , لػػذلؾالملوػػة الػػى تسػػليـ ىػػذه المشػػاريج فػػم التوقيتػػا

 وقيؽ الاىداؼ الخاصة بالمشروع . دارة فم تلاوسيلة ميمة وفعالة تساعد ا
ما مدى استخداـ خرائط جانت فم الميداف المبووث ) قسـ الأعمار و "  بػ البوث مش لة وتمثلت

 " . جامعة الموصؿالمشاريج فم 
مػػػػار الميػػػػداف المبوػػػػوث ) قسػػػػـ الأع يسػػػػتخدـ"  علػػػػى تػػػػنص فرضػػػػية وضػػػػج تػػػػـ ذلػػػػؾ علػػػػى بنػػػػاءاً 

 " .   والمشاريج فم جامعة الموصؿ( تقنية خرائط جانت فم متابعة و تنفيذ المشاريج
 اسػػتخداـ أىميػػة توضػػي و  تطبيقيػػا و يفيػػة جانػػت خػػرائط ماىيػػة علػػى التعػػرؼ الػػى البوػػث يػػدؼي 

 معالجػػػةو ػػػذلؾ  خػػػاص بشػػػ ؿ الانشػػػائية والمشػػاريج عػػػاـ بشػػػ ؿ المشػػػاريج ادارة فػػػم جانػػػت خػػرائط
 المشػػاريج تنفيػػذ تل ػػؤ عنػػو يػػنجـ الػػذي, الأنجػػاز و التنفيػػذ فػػم التػػأخير و التخطػػيط ضػػعؼ مشػػا ؿ
 .والتسليـ للبنجاز الموددة المدة وتجاوز

 الأعمػػػػار قسػػػـالبوػػػث بوقػػػد اعتمػػػد البوػػػػث علػػػى المػػػنيي الوصػػػػفم والاوصػػػائم  وتمثػػػؿ مجتمػػػػج 
 ػػأداة رئيسػػة لجمػػج البيانػػات  اسػػتمارة اسػػتبياف, وتػػـ الاعتمػػاد علػػى فػػم جامعػػة الموصػػؿ والمشػػاريج

علػى عينػة  اسػتمارة الاسػتبيافويػث تػـ توزيػج  ,الاىػداؼالمطلوبة لاختبار فرضية البوث وتوقيؽ 
, وتػـ توليػؿ البيانػات باسػتخداـ البرمجيػة الاوصػائية ( مفردة فم الميػداف المبوػوث39مؤلفة مف )

SPSS ( الاصػدارVersion 25) وبنػاءاً علػى نتػائي التوليػؿ توصػؿ البوػث الػى مجموعػة مػف .
الػى درجػة ؽ الميػداف المبوػوث خػرائط جانػت لمتابعػة ورقابػة المشػاريج يػالاستنتاجات ابرزىػا   تطب
د العػػامليف المعنيػػيف فػػم الميػػداف المبوػػوث الػػوعم . وعػػدـ امػػتلبؾ الافػػرامػػا ليسػػت عاليػػة بال فايػػة

. واقتروػػت الباوثػػة ضػػرورة اعطػػاء المزيػػد مػػف الاىتمػػاـ م بتقنيػػة خػػرائط جانػػت بدرجػػة عاليػػةال ػػاف
باستخداـ وتطبيؽ خرائط جانت مف قبػؿ الافػراد العػامليف مػف اعلػى مسػتوى اداري الػى الميندسػيف 

 ولو المختلفة .والفنييف المعنييف بتنفيذ المشروع خلبؿ مرا
 

 المحتوٌات



   

 
 ب

 الصفحة الموضوع
  الايـــــــــــــــــة الكريمة
  شكر و تقديـــــــــــر

  الأىـــــــــــــداء
 أ المستخمص

 ج  -ب قائمة المحتويات 
 2-4 المقدمة

 22-3 الفصــــل الأول: الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث و منيجية البحث
 42-4 الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث  بعضالمبحث الأول:

 47-43 المبحث الثاني : منيجية البحث .
 22-48 المبحث الثالث : مجتمع و عينة البحث و توصيفيا 

 32-24 الفصــــل الثاني :خرائط جــــانت 
 26-22 المبحث الاول :  ماىية خرائط جانت و تطورىا التاريخي 

 29-27 خصائص وخطوات بناء خرائط جانتالمبحث الثاني : 
 32-32 مزايا وعيوب خرائط جانت المبحث الثالث : 

 64-33 الفصــــل الثالث : ادارة المشروع 
 34-33 اولا": مفيوم المشروع
 36-35  ثانيا": أدارة المشروع

 37-37 ثالثا": أىداف أدارة المشروع
 39-37 رابعا": أنواع المشاريع

 47-39 خامسا": دورة حياة المشروع
 74-62 الفصــــل الرابع : الجانب الميداني

 68-63 المبحث الأول : التحميل الأحصائي لمبيانات و اختبار فرضيات البحث
 69-68  الأشكال البيانية لنتائج التحميل الأحصائيالمبحث الثاني : 

 72-72 والمقترحات المبحث الثالث : الاستنتاجات
 78-72 قائمة المصادر
 A-I قائمة الملاحق
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 المقدمــــة
ورغػػـ الػػدور الميػػـ   ادارة المشػػاريجاسػػتخداـ خػػرائط جانػػت فػػم  وػػوؿ بوػػثال اتموػػور ىػػذي

الػػذي تمثلػػػو المشػػػاريج الإنشػػػائية فػػم بلػػػدنا علػػػى نوػػػو عػػػاـ وموافظتنػػا علػػػى نوػػػو خػػػاص ا لا أنيػػػا 
, الامػػر الػػذي المشػػ لبت فػػم سػػبيؿ توقيػػؽ أىػػدافيا تتعػػرض خػػلبؿ مختلػػؼ مراوليػػا الػػى عػػدد مػػف

ػيػػاة مػشػػاريج , اف دورة ومختلفػة وفػؽ نػوع المشػروع ومراولػو يقود الى تل ػؤ تلػؾ المراوػؿ وبأشػ اؿ
يػػا باوتياجػػات لالػبػػػناء يػجػػػب اف تػػػدار بػطػػػرؽ أ ػثػػػر فاعليػػة وأسػػاليب بويػػث يم ػػف التنبػػؤ مػػف خلب

ة والصػػػعبة فػػػم عمليػػػات ادارة بنػػػاء مػػػف الادوات الرئيسػػػاف تخطػػػيط وجدولػػػة مشػػػاريج ال ,المشػػػروع
جدولػػة بمػػا فػػم ذلػػؾ ومراقبػػة ورصػػد اداء المشػػاريج ومػػا يتطلبػػو مػػف الاىتمػػاـ باسػػاليب التخطػػيط وال

تسػػػليـ المشػػػروع فػػػم الوقػػػت الموػػػدد. اف اىمػػػاؿ بؽ واثنػػػاء التنفيػػػذ لضػػػماف انيػػػاء و التخطػػػيط المسػػػ
مسائؿ التخطيط والجدولة فم مشاريج الانشاءات سيؤدي وتما الى اداء غير مرضم ل ؿ اطػراؼ 

واء فػػم المشػػروع ودليػػؿ علػػى اف ىنػػاؾ نقػػص فػػم المعرفػػة والفيػػـ فػػم مجػػاؿ التخطػػيط والجدولػػة سػػ
المفاىيـ النظرية والتطبيقات العملية فم مشاريج البناء. لذلؾ ينبغم اف تتوسف تلؾ المعػارؼ فيمػا 
يخص تخطيط الزمف واعتبارىا ادوات ادارية ميمة يجب على الادارات فم المشاريج الانشائية اف 

وجدولػة  تعمؿ على توسينيا وتدريب عناصػرىا مػف أجػؿ الوصػوؿ الػى ادارات قػادرة علػى تخطػيط
 تلؾ المشاريج.

إف أي مشروع ىو عبارة عف مجموعة  بيرة مػف الأعمػاؿ الصػغيرة أو الأنشػطة المرتبطػة 
ببعضػػيا بصػػورة مػػا, وبعػػض ىػػذه الأعمػػاؿ الجزئيػػة يجػػب أف يسػػبؽ الػػبعض ا خػػر فمػػثلب أسػػاس 
المبنػػى يجػػب أف يػػتـ قبػػؿ اليي ػػؿ  مػػا أف بنػػاء اليي ػػؿ يجػػب أف يسػػبؽ وضػػج السػػقؼ, وتخطػػيط 

شروع يعنم جدولة ىذه الأنشطة بطريقػة تػؤدى إلػى تنفيػذىا بأقػؿ الت ػاليؼ وبأقػؿ تػأخير مم ػف الم
وبػػدوف وػػدوث تػػداخؿ بينيػػا. ووتػػى أعػػواـ قليلػػة مضػػت  انػػت مخططػػات جانػػت الوسػػيلة المعتػػادة 

 .دةلتخطيط المشروعات ال بيرة جدا أو المعق
اسػػتخداـ مخطػػط جانػػت فػػم تخطػػيط و تنفيػػذ  المشػػاريج  تضػػمف ذيالػػ بوػػثوبيػػذا جػػاء ال

اربعػة  بوػث, وتضػمف الم جامعػة الموصػؿفػ والمشػاريج الاعماردراسة ميدانية فم قسـ وتـ اجراء 
ذات العلبقػػػة بموضػػػوع السػػػابقة فػػػم الفصػػػؿ الاوؿ تػػػـ تقػػػديـ منيجيػػػة البوػػػث والدراسػػػات  فصػػػوؿ,

وػث و الاوؿ الػذي تضػمف منيجيػة الب البوث وتضػمف ىػذا الفصػؿ ثلبثػة مباوػث وىػم , المبوػث
 ػػذلؾ  وصػػؼ مجتمػػج العينػػة فػػم ميػػداف الدراسػػة )قسػػـ الاعمػػار و مجتمػػج البوػػث وعينػػة البوػػث و 
 .   المشاريج فم جامعة الموصؿ (

فالمبوػث الاوؿ  ,ػػػػانت ويػث تضػمف ثلبثػة مباوػثاما الفصػؿ الثػانم فقػد تنػاوؿ خػرائط جػ
تنػاوؿ خصػػائص و خطػوات بنػػاء المبوػث الثػػانم , و التػػاريخمط جانػػت وتطورىػا خػرائ اىيػػةوؿ متنػا

 . مزايا و عيوب خرائط جانتبوث الثالث تناوؿ , اما المخرائط جانت



   

 
2 

عػػدة فقػػرات التػػم ف ىػػذا الفصػػؿ مػػف ويت ػػو ادارة المشػػروع  مفامػػا الفصػػؿ الثالػػث فقػػد تضػػ
المشػاريج و دورة ويػاة  أىداؼ ادارة المشروع, أنواعتتناوؿ مفيوـ المشروع, مفيوـ ادارة المشروع, 

 . المشروع
مباوػث  ثلبثػةنب الميػدانم للبوػث ويت ػوف مػف اما الفصؿ الرابج و الاخير فقد تناوؿ الجا

وىػػػػم المبوػػػػث الأوؿ والػػػػذي تضػػػػمف التوليػػػػؿ الأوصػػػػائم للبيانػػػػات و اختبػػػػار فرضػػػػيات البوػػػػث 
البيانيػػة  شػػ اؿالأبوػػث الثػػانم فقػػد تضػػمف رسػػـ (, امػػا المTبالأضػػافة الػػى  المختبػػر الأوصػػائم )

 الأسػػػػػػتنتاجات,والمبوػػػػػػث الثالػػػػػػث فقػػػػػػد تنػػػػػػاوؿ  spssبالأعتمػػػػػػاد علػػػػػػى نتػػػػػػائي التوليػػػػػػؿ لبرنػػػػػػامي 
 المقتروات.و 
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 انفصم الأول
 انذراساخ انساتقح راخ انعلاقح بمىضىع انثحث وينهجيح انثحث

ت علييػا الباوثػة فػم توديػد يتطلب التمييد للؤطار الميدانم عػرض المنيجيػة التػم اعتمػد
تمػػػدة فػػػم جمػػػج البيانػػػات و مشػػػ لة البوػػػث و أىميتيػػػا و مخططيػػػا و فرضػػػياتيا و الأسػػػاليب المع

 ذلؾ وصؼ مجتمج البوث و مسوغات اختيارىا, فضلب عػف الواقػج الميػدانم لعمػؿ قسػـ  ,توليليا
 لمباوث الاتية  الاعمار و المشاريج قيد البوث ,وبناءا" على ماتقدـ فقد تضمف ىذا الفصؿ ا

 
 الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث .بعض المبحث الأول: 

 المبحث الثاني : منيجية البحث .
 المبحث الثالث : مجتمع و عينة البحث و توصيفيا .
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 المثحث الأول
 انذراساخ انساتقح راخ انعلاقح بمىضىع انثحثتعض 

راسػات استنادا" للؤطار النظري الخاص بالبوث, ترى الباوثة ضرورة اسػتعراض عػدد مػف الد     
يمت فػػم رسػػـ الأطػػر النظريػػة و البنائيػػة لمنيجيػػة البوػػث, اذ يتضػػمف أسػػالنظريػػة والميدانيػػة التػػم 

المبوث عددا" مف الدراسات ذات الصلة بالموضوع والمنتقاة مػف ضػوء صػلتيا بتخطػيط المشػاريج 
تنفيػػذىا , وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ أظيػػار المضػػاميف الأساسػػية لتلػػؾ الدراسػػات, وفيمػػا يػػأتم اسػػتعراض و 

 لتلؾ الدراسات و  ألاتم  
 الدراسات العربية اولا":

 ( الدراسات السابقة المرتبطة بخرائط جانت4الجدول )

 (2249كاظم, )دراسة  .4
 وشبكات الاعمال GANTTجدولة المشروع باستخدام خرائط  عنوان الدراسة

 مشكمة الدراسة

تعانم المشاريج بصورة عامة مف مش لة تل ؤ انجازىا وفوضػى عارمػة فػم طػرؽ 
تنفيػػػػذىا ,لػػػػذلؾ لابػػػػد مػػػػف جدولػػػػة المشػػػػاريج باسػػػػتعماؿ بعػػػػض الاسػػػػاليب العلميػػػػة 
المتطورة التم اثبتػت مػدى قػدرتيا علػى جدولػة اي مشػروع وام انيتيػا فػم تعجيػؿ 

مم نػػػة, فضػػػلب عػػػف اظيػػػار سػػػيولة اسػػػتعماليا وفاعليػػػة  وقػػت انجػػػازه وبأقػػػؿ  لفػػػة
 نتائجيا

 اىدف الدراسة
 
 

 

 عرض الجدولة المعتمدة فم تنفيذ المشروع  .ٔ
  (GANTT CPM , PERT , Fuzzy  Logic,) اسػتخداـ الاسػاليب .ٕ

 .فم جدولة المشروع
تعجيػػؿ وقػػت انجػػاز المشػػروع وضػػمف ال لفػػة الموػػددة مػػف خػػلبؿ تطبيػػؽ  .ٖ

  .  تقنيات الجدولة

 اىم الاستنتاجات
 
 
 

  توصػػػػػؿ البوػػػػػث الػػػػػى أف الاسػػػػػلوب المسػػػػػتعمؿ فػػػػػم جدولػػػػػة المشػػػػػاريج لػػػػػدى
, ويػتـ ذلػؾ بعػد اوالػة Gantt Chart المؤسسػات البلديػة ىػو مخطػط جانػت

المشػػػروع علػػػػى الشػػػػر ة, وذلػػػػؾ لسػػػػيولة اعػػػداده وقراءتػػػػو, ول نػػػػو يفتقػػػػر الػػػػى 
 . ام انية توديد العلبقات بيف الأنشطة

 اسػاليب الجدولػة لووظ عند تطبيػؽ (CPM, PERT, Fuzzy Logic)  فػم
البوػػػث توقيػػػؽ وفػػػورات ماليػػػة اثنػػػاء تنفيػػػذ المشػػػروع وذلػػػؾ يعػػػود للمزايػػػا التػػػم 

 .تتمتج بيا ىذه الاساليب
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 اىم التوصيات

  وث اللجاف الخاصة بإعداد ال شػوفات التخمينيػة للمشػاريج فػم دوائػر البلديػة
يثػػة فػػم جدولػػة المشػػاريج, مػػف اجػػؿ علػػى اسػػتخداـ التقنيػػات والبرامجيػػات الود

ضػػػػماف عػػػػدـ تأخرىػػػػا وتسػػػػليميا فػػػػم الوقػػػػت وال لفػػػػة الموػػػػددة, مثػػػػؿ البػػػػرامي 
 .(S Project , WINQSB)المقدمة ضمف ىذه البوث

 ضػرورة إعتمػاد طريقػة تجزئػة العمػؿ WBS  عنػد إعػداد ال شػوفات التخمينيػة
وتوديػػػػد  الفنيػػػػة الخاصػػػػة بالمشػػػػاريج, وتوليػػػػؿ المشػػػػروع الػػػػى أنشػػػػطة فرعيػػػػة,

العلبقات بيف الانشطة, وجعلو سياقاً مووداً ليتـ لاوقاً تسعير تلؾ ال شوفات 
وتوديػػد الوقػػت الػػلبزـ ل ػػؿ منيػػا بصػػورة أ ثػػر دقػػة, مػػف اجػػؿ الوصػػوؿ الػػى 

 .جدولة أ ثر  فاءة وفاعلية
 (2247معيوف, )دراسة  .2

بيداغوجي بجامعة استخدام التخطيط الشبكي بتقنية جانت في انشاء مشروع  عنوان الدراسة
 سوق اىراس

إف معظػػـ المشػػػروعات تعػػػانم مػػف تػػػأخير فػػػم الانجػػػاز وفوضػػى فػػػم التنفيػػػذ, وذلػػػؾ  مشكمة الدراسة
 . بسبب غياب عملية تخطيط وبرمجة أنشطة المشروع

 ىدف الدراسة

توضي   يفية استخداـ أساليب التخطيط بش ؿ علمم فم عملية التخطػيط   .ٔ
 ومراقبة المشروعات بش ؿ عاـ .

ف يػػػنجـ عنيمػػػا يلوقػػػت والتػػػأخير فػػػم التنفيػػػذ, واللتػػػمعالجػػػة مشػػػ لتم ىػػػدر ا .ٕ
الػلبزـ لانجػازه بأسػلوب  ارتفاع الت اليؼ فم مشروعات البناء مف خلبؿ تقدير الزمف

 . علمم

 اىم الاستنتاجات
دؼ بيػيتطلب تعقد المشاريج الوالية استخداـ أساليب تخطيطية أ ثر  فاءة وفاعلية 

ال فػػاءة مػػف إم انيػػة تقلػػيص الوقػػت  توقيػػؽ ال فػػاءة المثلػػى عنػػد التنفيػػذ, وتػػأتم ىػػذه
المطلوب لانجاز المشروع ال لم ضمف شروط مقبولة اقتصػاديا مػف خػلبؿ اسػتخداـ 

 . الموارد المتاوة

 اىم التوصيات

 
 
 

تقدير زمف أنشػطة المشػاريج والأخػذ بالوسػباف  افػة العوامػؿ النوعيػة المػؤثرة علػى -
 الانشطة. انجاز

إلػػػػزاـ المصػػػػال  التقنيػػػػة الم لفػػػػة بمتابعػػػػة ومراقبػػػػة تنفيػػػػذ المشػػػػاريج بجمػػػػج البيانػػػػات -
عليػػػػو فػػػػم وضػػػػج الخطػػػػة  دؼ خلػػػػؽ نظػػػػاـ معلومػػػػاتم يعتمػػػػدبيػػػػالوصػػػػفية والرقميػػػػة 

التم تعترض سير العمؿ فم المشاريج مج العمػؿ علػى المستقبلية لدراسة المش لبت 
 استثمار الوقت أمثؿ استثمار .
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 (2247)محمود,دراسة . 3

 عنوان الدراسة
مساىمة في تحسين ادارة المشاريع الانشائية في الجزائر : دراسة تطبيقية 

حالة المؤسسة الوطنية  –بر الانابيب علنشاط انجاز قنوات نقل المحروقات 
 ( فرع سوناطراك .ENAC) لمقنوات

 مشكمة الدراسة
 يػػؼ يم ػػف توسػػيف ادارة المشػػاريج مػػف ويػػث ) الوقػػت , ال لفػػة , الجػػودة , جػػودة 
المػػورد البشػػري ( ومػػا ىػػم الاليػػات التػػم يم ػػف الاعتمػػاد علييػػا ومتطلبػػات تطبيقيػػا 

 لتوقيؽ ذلؾ فم المؤسسات الوطنية فم الجزائر .

 ىدف الدراسة

ابػػػراز واقػػػج ادارة المشػػػاريج الانشػػػائية فػػػم المؤسسػػػات الوطنيػػػة ىػػػدفت الدراسػػػة الػػػى 
الجزائرية وابراز  يفية توسيف ادائيا مف ويث توقيؽ المعادلة الصعبة المتمثلػة فػم 
انجاز المشروع فم الوقت المودد وبأقؿ ت لفة  وبالجودة المطلوبة وما ىػم الاليػات 

 ؽ ذلؾ .التم يم ف الاعتماد علييا ومتطلبات تطبيقيا لتوقي

 اىم الاستنتاجات

الواجة الماسة للمتابعة والمراقبػة مػف قبػؿ وبعػد وأثنػاء تنفيػذ المشػروع وذلػؾ  .ٔ
 لتدارؾ الفوارؽ وتصويويا . 

 ادارة المشػروع ىػم الموػدد الػرئيس إف استخداـ أفضؿ وأنسب الاساليب فم .ٕ
 لنجاح أو فشؿ المشروع .

تخطػػيط والمتابعػػة التػػم عػػدـ تطبيػػؽ ادارة المشػػروع موػػؿ الدراسػػة تقنيػػات ال .ٖ
تم ػػف مػػف تخفػػض مػػف مػػدة وت ػػاليؼ المشػػروع مػػف خػػلبؿ مػػا تتضػػمنو مػػف 
أستراتيجيات تخطيطية تتي  للقائـ على مثؿ ىذه الاعمػاؿ السػيطرة والػتو ـ 
فم مسار تنفيذ المشػروع سػواء  ػاف الامػر يتعلػؽ بالت ػاليؼ ال ليػة أو المػدة 

 م انات المشروع .الموددة بتفعيؿ وترشيد استعماؿ  ؿ موارد وا

 اىم التوصيات

ضػػػػرورة الاعتمػػػػاد علػػػػى م اتػػػػب دراسػػػػات متخصصػػػػة ومتطػػػػورة ومعاصػػػػرة  .ٔ
لوديثػػة فػػم مجػػاؿ ادارة توا ػػب سػػير الاعمػػاؿ وتسػػتعمؿ مثػػؿ ىػػذه التقنيػػات ا

 المشروعات 
ضػػرورة الاسػػتفادة القصػػوى مػػف منتجػػات العلػػـ والت نولوجيػػا الوديثػػة وتػػى   .ٕ

يتسػػػنى لنػػػا موا بػػػة التطػػػورات الميدانيػػػة فػػػم مجػػػاؿ الانشػػػاءات علػػػى أعلػػػى 
 مستوى للوصوؿ الى اليدؼ المنشود بأقؿ موارد وأقصر مدة . 

 ( 2243)لونيسي , دراسة  .4
تقنيات التخطيط والمتابعة ودورىا في ادارة المشروع / دراسة مشـروع انجـاز كميـة  عنوان الدراسة
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 العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير بجامعة تبسة . 

 يػػػػؼ يم ػػػػف خفػػػػض ت ػػػػاليؼ ومػػػػدة انجػػػػاز المشػػػػروع باسػػػػتعماؿ تقنيػػػػات التخطػػػػيط  مشكمة الدراسة
 والمتابعة ؟ 

 ىدف الدراسة

مػػا اذا  انػػت تقنيػػات التخطػػيط والمتابعػػة اداة لػػلئدارة الامثػػؿ للمشػػاريج فػػم  توضػػي 
عصر بات مف الضروري على المشاريج توديد قدرتيا الانجازيػة وذلػؾ لتوقيػؽ أقػؿ 
وقت مم ف وأقؿ ت لفة , ىذا مػا يػدعوىا ويفػرض علييػا التف يػر فػم تطبيػؽ اسػاليب 

تعانة ببرنػػػامي الاعػػػلبـ الالػػػػم عمليػػػة وتوػػػديث الاسػػػاليب الاداريػػػة مػػػػف خػػػلبؿ الاسػػػ
 الوديثة بما يؤدي الى النتائي المرغوبة .  الإدارةالمختلفة المستعملة فم 

 اىم الاستنتاجات

الواجػػػة الماسػػػة للمتابعػػػة والمراقبػػػة مػػػف قبػػػؿ وبعػػػد وأثنػػػاء تنفيػػػذ المشػػػروع وذلػػػؾ  .ٔ
 لتدارؾ الفوارؽ وتصويويا .

 المشػػروع ىػػم الموػػدد الػػرئيسة إف اسػػتخداـ أفضػػؿ وأنسػػب الاسػػاليب فػػم ادار   .ٕ
 لنجاح أو فشؿ المشروع . 

عدـ تطبيؽ ادارة المشروع موؿ الدراسة تقنيػات التخطػيط والمتابعػة التػم تم ػف  .ٖ
مػػف تخفػػػض مػػدة وت ػػػاليؼ المشػػػروع مػػف خػػػلبؿ مػػػا تتضػػمنو مػػػف أسػػػتراتيجيات 
تخطيطية تتي  للقائـ على مثؿ ىذه الاعماؿ السيطرة فم مسػار تنفيػذ المشػروع 

 ػػػاف الامػػػر يتعلػػػػؽ بالت ػػػاليؼ ال ليػػػة أو المػػػػدة الموػػػددة بتفعيػػػؿ وترشػػػػيد سػػػواء 
 استعماؿ  ؿ موارد وام انات المشروع . 

 اىم التوصيات

ضػػرورة الاعتمػػاد علػػى م اتػػب دراسػػات متخصصػػة ومتطػػورة ومعاصػػرة توا ػػب  .ٔ
 سير الاعماؿ وتستعمؿ مثؿ ىذه التقنيات الوديثة فم مجاؿ ادارة المشروعات 

الاستفادة القصوى مف منتجات العلػـ والت نولوجيػا الوديثػة وتػى يتسػنى ضرورة  .ٕ
لنػػػػا موا بػػػػة التطػػػػورات الميدانيػػػػة فػػػػم مجػػػػاؿ الانشػػػػاءات علػػػػى أعلػػػػى مسػػػػتوى 

 للوصوؿ الى اليدؼ المنشود بأقؿ موارد وأقصر مدة .
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 : ثانيا": الدراسات الاجنبية
 ( الدراسات الاجنبية المتعمقة بخرائط جانت2الجدول )

 (Chen,2014 )1.  
 The application and impact of the Gantt map on the عنوان الدراسة

task dependent on the English language learning team 

 مشكمة الدراسة
علػػى الػػرغـ مػػف توسػػيف الفائػػدة وال فػػاءة فػػم الػػتعلـ , مػػا زاؿ ىنػػاؾ العديػػد مػػف 
المشػػا ؿ التػػم تػػؤثر علػػى توفيػػز وومػػاس تعلػػـ الطالػػب مثػػؿ طريقػػة الػػتعلـ غيػػر 

 المعيارية , والاسلوب غير الصوي  . 
  ؿ وأوجػػواسػتخداـ خارطػػة جانػػت لتوليػػؿ التقػدـ والجػػودة بػػالتعلـ , وادراؾ المشػػا ىدف الدراسة

 الولوؿ دالقصور فم التعلـ وايجا

 اىم الاستنتاجات

تقػػديـ مفيػػوـ وخصػػائص خارطػػة جانػػت والميمػػة المعتمػػدة علػػى فريػػؽ الػػتعلـ , 
ومف ثـ تقػديـ مثػاؿ عػف تطبيػؽ خارطػة جانػت فػم الميمػة المعتمػدة علػى فريػؽ 
تعلػػـ اللغػػة الان ليزيػػة لتوليػػؿ ومشػػاىدة قيمػػة تطبيػػؽ خارطػػة جانػػت , وبالنيايػػة 

أثػػر خارطػػة جانػػت الػػذي ىػػو بشػػ ؿ عػػاـ قابليػػة الا تشػػاؼ , والتوػػذير ,  ايجػػاز
والسيطرة . باختصار خارطة جانت مف الاساليب البسيطة والفاعلػة فػم الميمػة 

 المعتمدة على فريؽ تعلـ اللغة الان ليزية فم العصر الوديث

 اىم التوصيات

لػب ىػادؼ أ ثػر تعلػـ الطا رقابة عملية التعلـ مج خارطة جانت يم ف أف يجعػؿ
فاعلية سرعة الطالب لتلقػم المعرفػة , ومسػاعدة الطالػب بشػ ؿ فاعػؿ , توسيف 

لا ماؿ الميمة المعتمدة على فريؽ التعلـ بدقػة , زيػادة فائػدة الطالػب فػم الػتعلـ 
وتوجيو الطالػب لت ػويف ميػارات دراسػة ممتػازة , وبالتػالم توسػف قابليػاتيـ لػتعلـ 

 اللغة الان ليزية بفاعلية
Ballesteros & Others, 2013))2.  

   Are projects really ending late ? About the عنوان الدراسة
shortcomings In traditional scheduling techniques?  

 مشكمة الدراسة

الفشؿ بإ ماؿ العديد مف المشػاريج اليندسػية فػم تػواريخيـ المخططػة بالممارسػة 
مت رر فػم ادبيػات ادارة الصػيانة مػج ممارسػات الرقابػة الوقيقة . ىذا الموضوع 

والتخطػػيط الضػػعيؼ المشػػار اليػػو بشػػ ؿ مت ػػرر مػػف بػػيف أ ثػػر أسػػباب التػػأخير 
 أىمية .

 .  ا تشاؼ اوجو القصور فم تقنيات الجدولة التقليدية ىدف الدراسة
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 اىم الاستنتاجات
وخصوصػػاً   خػػرائط  بعػػد المراجعػػة والتمثيػػؿ لموػػددات تقنيػػات الجدولػػة التقليديػػة

ىػم  ة بش ؿ عاـ ليذه التقنيات الثلبثالمزايا المقبول  PERT  ,CPMجانت ,
 سيولة الفيـ . , و بساطة التقنيات   

 اىم التوصيات

استخداـ تقنيات الجدولة البديلػة يم ػف أف توقػؽ مػدة مشػروع ذات معوليػة أ ثػر 
, ادارة السلسلة الورجة ومعولية التنبؤ بالتقدـ أ ثر مثؿ ) توليؿ خطر الجدولة 

( ىذه التقنيات البديلة ليست صعبة جداً للتطبيؽ , ل ف وتى إف  انت  ذلؾ , 
فإف المختصيف يم نيـ اخػذىا بالاعتبػار إف أرادوا البػدء بػإدارة المشػاريج ب فػاءة 

 . وفاعلية أ ثر
Rastogi , 2015) )3. 

 mind map of Gantt map عنوان الدراسة

 يفية ع س أو تمثيؿ الاف ار والمفاىيـ التم تدور فم ذىف الافراد الػى خريطػة  مشكمة الدراسة
 ذىنية باستخداـ خارطة جانت .

 ىدف الدراسة
تمثيػػػػؿ الاف ػػػػار والمفػػػػاىيـ الموجػػػػودة لػػػػدى الافػػػػراد علػػػػى شػػػػ ؿ خريطػػػػة ذىنيػػػػة 
باستخداـ خرائط جانت لأجؿ رؤية أو تصور المشروع بش ؿ واض  فضلًب عف 

 الروابط والفواصؿ .ا تشاؼ 

 اىم الاستنتاجات

ىي ػػػؿ الخريطػػػة الذىنيػػػة ىػػػو الترتيػػػب الامثػػػؿ لرؤيػػػة أو مشػػػاىدة مجػػػاؿ  .ٔ
نشاء ىي ؿ تقسيـ العمؿ .  المشروع وا 

ىنػػاؾ العديػػد مػػف التطبيقػػات التػػم تػػدعـ اسػػتخداـ خارطػػة جانػػت وأيضػػاً  .ٕ
العديػػػػػد مػػػػػف البػػػػػرامي الم تبيػػػػػة مثػػػػػؿ ) ماي روسػػػػػوفت أ سػػػػػؿ ( لإنشػػػػػاء 

 جانت البسيطة .خارطة 

 اىم التوصيات
الوقػػػت الػػػذي الادوات تسػػػاعد فػػػم عمليػػػة فػػػم التخطػػػيط الفعػػػاؿ ىػػػو المفتػػػاح , 

تطوير خرائط جانت فإف الدقة والابػداع فػم التوليػؿ ىػو المفتػاح باسػتعماؿ اداة 
 . الخريطة الذىنية بش ؿ فاعؿ
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4.(Lee & Shvetsova, 2019) . 

 عنوان الدراسة
Optimizing technology transfer process using Gantt 
maps and path analysis / case study charts in the 

Korean automotive industry 

 يفيػػػػػة عمليػػػػػة نقػػػػػؿ التقانػػػػػة فػػػػػم صػػػػػناعة السػػػػػيارات باسػػػػػتخداـ أدوات ادارة  مشكمة الدراسة
 المشروع .  

 ىدف الدراسة
التقانػػػة باسػػػػتخداـ خػػػرائط جانػػػػت ىػػػدفت الدراسػػػػة الػػػى تطػػػػوير نمػػػوذج نقػػػػؿ 

ومخططات توليؿ المسار الورج لتوقيؽ عملية تخطيط مستدامة فم البيئة 
 العالمية .

 اىم الاستنتاجات

دمػػػي أسػػػاليب خػػػرائط جانػػػت مػػػج مخططػػػات توليػػػؿ المسػػػار الوػػػرج توسػػػف 
 لووظ أف    اذلتخطيط لمشاريج نقؿ التقانة . عملية ا
 مشروع لأجؿ نماذج نقؿ التقانة . مف المفيد تطبيؽ أدوات ادارة ال -
خػػػرائط جانػػػت ومخططػػػات توليػػػؿ المسػػػار ليػػػا أثػػػر مسػػػتداـ علػػػى  -

 مشاريج نقؿ التقانة .
المسارات الورجة والاوتياطات التشػغيلية فػم المخططػات الشػب ية  -

 تساعد على أمثليو عملية التخطيط لأجؿ نقؿ التقانة . 

ف أدوات ادارة الخطػػػػػر وأدوات ادارة مػػػػػف الضػػػػػروري استقصػػػػػاء العلبقػػػػػة بػػػػػي اىم التوصيات
 المشروع لنقؿ التقانة المستدامة فم صناعة السيارات .
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George ,2020))5.  

 Use project management skills to overcome عنوان الدراسة
organizational challenges 

 مشكمة الدراسة
 يفيػػػة اسػػػتغلبؿ المػػػوارد المتاوػػػة للمشػػػاريج ب فػػػاءة وفاعليػػػة رغػػػـ الخطػػػورة 
الموجػػودة فػػم بيئػػة العمػػؿ فػػم ظػػؿ غيػػاب نظػػاـ اداري  فػػوء خػػاص بػػإدارة 

 المشروع . 

 ىدف الدراسة
اسػػػتخداـ نظػػػاـ ادارة المشػػػروع مػػػف أجػػػؿ اسػػػتخداـ المػػػوارد الماديػػػة والبشػػػرية 
والماليػػة الخاصػػة بالمشػػروع ب فػػاءة وفاعليػػة وبالتػػالم الوصػػوؿ الػػى توقيػػؽ 

 نجاح المشروع . 

 اىم الاستنتاجات

ادارة المشروع مدخؿ متطور لتعزيز ال فاءة المنظمية . وتتي  وسائؿ النمو 
منظمػػػة . رغػػػـ مواجيػػػة العديػػػد مػػػف التوػػػديات فػػػم والتطػػػور الفاعلػػػة فػػػم ال

 فػاءة  يتنفيذىا , ومف ابرز ىذه التوديات القرار الاداري بامتلبؾ افػراد ذو 
 ومعولية مج الموقؼ والمعرفة الصويوة عف التنفيذ الصوي  . 

 اىم التوصيات
زيادة الوعم بميارات ادارة المشروع فػم وػؿ المشػا ؿ المنظميػة يػؤدي الػى 

فم معظـ المنظمات . ادارة المشروع بشػ ؿ أساسػم ىػم الطريػؽ  اعتمادىا
 الى الاماـ فم المنظمات المعاصرة . 

 

 الأفادة من الدراسات السابقة : ثانياً : 

أغنػاء فػم جاء البوث الوالم امتدادا" للدراسات السابقة التم اسيمت فم مساعدة الباوثة 
فضلب" عف صياغة فقرات استمارة  الجانب الميدانمعـ د فم والفلسفم,  ما افادت النظري طارالأ

وتوديد المنيي العلمم المناسب لتوليػؿ البيانػات و المعلومػات التػم جمعػت, ويػث بػيف  الاستبياف
التوليػؿ الأولػم للدراسػػات السػابقة أىميػة البوػػث الوػالم و ضػرورة اجػػراء دراسػات مسػتقبلية ووليػػا 

فػػم دعميػػا, وتميػػز البوػػث الوػػالم عػػف الدراسػػات  ولاسػػيما المخططػػات الزمنيػػة و ػػؿ مػػا لػػو شػػأف
السػػابقة ب ونيػػا طبقػػت فػػم جامعػػة الموصػػؿ )ميػػداف البوػػث(,  مػػا ر ػػزت علػػى أىميػػة المخططػػات 
الزمنيػػػة لتخطػػػػيط النػػػػاج  و التنفيػػػػذ الفعػػػػاؿ فػػػػم المشػػػاريج الأنشػػػػائية بشػػػػ ؿ خػػػػاص نظػػػػرا" لور ػػػػة 

 الأعمار اليائلة فم الوقت الراىف.  
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 المثحث انثاني
 ينهجيح انثحث

 اولا":  مشكمة البحث و تسأؤلاتو 
إف معظػػـ المشػػروعات تعػػانم مػػف تػػأخير فػػم الانجػػاز وفوضػػى فػػم التنفيػػذ, وذلػػؾ بسػػبب 

, لذا لابد مف إنجازىا وفؽ أسلوب و تخطػيط زمنػم ملية تخطيط وبرمجة أنشطة المشروعغياب ع
يذ المشروع وعلى الأىداؼ المراد متطور, ويعد ىذا الأمر مف أىـ الأسباب المؤثرة على نجاح تنف

 توقيقيا .
جامعػػة الموصػػؿ عػػدد مػػف المؤشػػرات  \والمشػػاريج  الأعمػػار مت فتػػرة التطبيػػؽ فػػم قسػػـقػػد

 منيا, ادارة المشاريجالتم أثارت لدى الباوثة ف رة مواولة تقصم مدى استخداـ خرائط جانت فم 
م اسػتخداـ تقنيػات الخبػرة ال افيػة فػضعؼ التخطػيط والجدولػة الزمنيػة للمشػروع بسػبب عػدـ وجػود 

ي الزمنم المستخدـ عف واقج عدـ مطابقة تقارير سير العمؿ للمشروع فم البرنام, جدولة المشاريج
تل ؤ فم تنفيذ المشاريج و تجاوز موعد تسػليـ المشػروع مػف قبػؿ الجيػة المنفػذة الػى الجيػة , العمؿ

 المشروع. المستفيدة بسبب ضعؼ الادارة فم الجية المشرفة على
  الاتم البوث  مش لةبموجب ماسبؽ, يم ف صياغة 

لػػدى الأفػػراد المبوػػوثيف فػػم قسػػـ الأعمػػار والمشػػاريج فػػم جامعػػة الموصػػؿ تصػػور واضػػ  عػػف ىػػؿ  .ٔ
 ؟تقنية خرائط جانت فم متابعة المشاريج 

مػػػا مػػػدى اسػػػتخداـ خػػػرائط جانػػػت فػػػم الميػػػداف المبوػػػوث ) قسػػػـ الأعمػػػار والمشػػػاريج فػػػم جامعػػػة  .ٕ
 ؟(الموصؿ 
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 بحثثانيا": اىمية ال

و تنفيػذ  و ف أىميػة اسػتخداـ خػرائط جانػت فػم اتخطػيطأىمية البوث تنبج مػف خػلبؿ تبيػا
لمشػػاريج لتخفػػيض زمػػف المشػػروع وت لفتػػو, بالاضػػافة الػػى ضػػماف انجػػاز و رقابػة ومتابعػػة وأنجػػاز ا

جامعة الموصػػؿ ( ميػػداف \والمشػػاريج عمػػاردة الموػػددة , ففػػم) قسػػـ الأتسػػليـ المشػػروع ضػػمف المػػ
اي انػػو  ,ضػػعيفا"باسػػتخداـ البػػرامي الزمنيػػة لا يػػزاؿ تطبيقػػو  التطبيػػؽ فػػأف تقنيػػات جدولػػة المشػػاريج

ليس ىناؾ معلومات و خبرة  افية فم استخداـ ىذه البرامي وذلػؾ بسػبب عػدـ امػتلبؾ الأساسػيات 
ا متعػػارؼ عليػػو بػػيف الجيػػة ليػػذه البػػرامي ممػػا نػػتي عنػػو تػػأخير اسػػتلبـ المشػػاريج والػػذي أصػػب  عرفػػ

 المنفذة )المقاوؿ (  والجية المستفيدة )المستلـ( .
 : بحثثالثا": أىداف ال

 تيدؼ الباوثة مف خلبؿ البوث الى  
 التعرؼ على ماىية خرائط جانت و يفية تطبيقيا . .ٔ
المشػاريج بشػ ؿ عػاـ والمشػاريج الانشػائية  ادارةائط جانػت فػم توضي  أىميػة اسػتخداـ خػر  .ٕ

 بش ؿ خاص.
تل ػؤ  يػنجـ عنػو ذي, الػو الأنجػاز التػأخير فػم التنفيػذ و ضػعؼ التخطػيط ا ؿمعالجة مش .ٖ

مػػػف خػػػلبؿ التطبيػػػؽ النػػػاج  لمػػػدة الموػػػددة للبنجػػػاز و التسػػػليـ تنفيػػػذ المشػػػاريج وتجػػػاوز ا
 للمخططات الزمنية .

لمشػػا ؿ و المعوقػػات أثنػػاء تخطػػيط و تنفيػػذ اسػػتخداـ خػػرائط جانػػت بيػػدؼ الػػتخلص مػػف ا .ٗ
 .المشاريج
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 و فرضيات البحثمخطط رابعا": 

للبحوو لجاابوة  لخطووات البحوو و الأطوار العوام الأنسٌابً مخططال( 1الشكل ) ٌعرض

 تساإلاته و تحقٌق اهدافه. عن

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            

 

 لا                                                                                  

 نعم                                     

 

 نعم                                                 

 

 

 

 

 ( مخطط البحث1)الشكل رقم 

 اعداد الباحثة المصدر:

ط جانت مدى استخدلم خرائ

 فً قسم الأعمار والمشارٌع

 دورة حٌاة المشروع

 اختبارتطبٌق

 خرائط جانت 

 للانجازشروع و تسلٌمه ضمن المدة المحددة نجاح فً تنفٌذ الم

العمل 

اعادة 

تطبٌق 

خرائط 

 جانت 
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   ر الفرضية الاتيةة اختباوبموجب ذلؾ تواوؿ الباوث
يستخدـ الميداف المبووث )قسـ الاعمار والمشػاريج فػم جامعػة الموصػؿ ( تقنيػة خػرائط " 
 انت فم متابعة و تنفيذ المشاريج "ج

 خامسا": حدود البحث
و المشػػاريج فػػم جامعػػة الموصػػؿ مجتمػػج  الم انيػػة   يقتصػػر البوػػث علػػى قسػػـ الاعمػػار .ٔ

 الدراسة .
 . ٕٕٓٓ/ٓٔ/ٔلغاية  ٕٕٓٓ /ٚ/ٔللدراسة للفترة مف  أمتدت الودود الزمانيةالزمانية    .ٕ
المشػػػاريج ضػػػمف رييف اليندسػػػييف فػػػم قسػػػـ الاعمػػػار و   عينػػػة البوػػػث مػػػف الاستشػػػا فػػػرادالأ .ٖ

 جامعة الموصؿ .
 سادسا": منيج البحث واسموب  جمع البيانات :

عتمػػد البوػػث  أسػػلوبا" وصػػفيا" عنػػد تقػػديـ الأطػػار النظػػري و ذلػػؾ بالاعتمػػاد علػػى العديػػد ا
مػػف المصػػادر التػػم تمثلػػت بػػالمراجج العلميػػة مػػف  تػػب و مجػػلبت و أبوػػاث و دراسػػات و رسػػائؿ 
ذات صػػػلة بالموضػػػوع سػػػواء المتػػػوفرة داخػػػؿ القطػػػر أو عػػػف طريػػػؽ الشػػػب ة العن بوتيػػػة )الانترنػػػت( 

, امػػا فيمػػا يخػػص  ادارة المشػػاريجعلمػػم واضػػ  لاىتمامػػات الدراسػػة الواليػػة فػػم بأتجػػاه بنػػاء أطػػار 
أوليػػة خضػػعت للتو ػػيـ و  أسػػتمارة اسػػتبيافى اسػػتخداـ علػػب الميػػدانم فقػػد اعتمػػدت الباوثػػة الجانػػ

تـ استخداـ النتائي فم التوليؿ  اذبؿ عدد مف الاساتذة المختصيف. اختبار الصدؽ الظاىري مف ق
 نقاط الضعؼ فم استخداـ ىذه الخرائط .الأوصائم لتوديد 
 استمارة الاستبيانسابعا": وصف 

ة لجمػػج البيانػػات فػػم الجانػػب الميػػدانم  ػػأداة رئيسػ أسػػتمارة اسػػتبيافاوثػػة علػػى أعتمػدت الب
دراسػات ذات وتـ صياغة الفقػرات الخاصػة بخػرائط جانػت بالأعتمػاد علػى العديػد مػف البوػوث و ال

( و )مومػػػود Georye ,2020( و)ٕٚٔٓمنيػػػا )عبػػػاس و معيػػػوؼ , البوػػػثالصػػػلة بموضػػػوع 
,ٕٓٔٚ(, )Lee & shvetsova, 2019( وقد بلغ عدد الأسئلة , )ٖٓ سؤلا" ,  ما تـ أعتماد )

)مطبػؽ  ليػا", مطبػؽ جزئيػا",  بوػثبة أفػراد العينػة لمتغيػرات القياس درجػة أسػتجالالمعيار الثلبثم 
 . ستمارة الأستبيافة لألمواور الرئيس(  أالجدوؿ الاتم)غير مطبؽ( ويوض  

 ة لقائمة الفحص(  المحاور الرئيس4الجدول رقم)
 عدد المتغيرات المتغيرات الأبعاد الرئيسية
 3 بيانات المستجيبين المعمومات العامة
 32 خرائط جانت متغيرات جانت

 أعداد الباحثة المصدر:
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 استمارة الاستبيانثامنا": أختبار صدق 
التوقػػػؽ مػػػف الصػػػدؽ الظػػػاىري لقائمػػػة الفوػػػص المعتمػػػدة فػػػم البوػػػث, فقػػػد تػػػـ مػػػف أجػػػؿ 

 لية الادارة والاقتصػاد لغػرض توديػد  \عرضيا على مجموعة مف المو ميف فم جامعة الموصؿ 
ات المو مػػيف بنظػػر مػػدى صػػلبويتيا مػػف ويػػث الفقػػرات التػػم تضػػمنتيا القائمػػة وتػػـ اخػػذ ملبوظػػ

افة فقػرات اخػرى أو اجػراء تعػديؿ علػى الػبعض الاخػر,تـ وػذؼ فقػرات معينػة او اضػ فمالاعتبار 
 ( .ٗادراج اسماء السادة المو ميف و القابيـ العلمية و مواقج عمليـ فم الملوؽ رقـ )

 تاسعا": أختبار الأتساق الداخمي
ار الأتسػػػاؽ الػػػداخلم بػػػيف بػػػقامػػػت الباوثػػػة بأخت ,اسػػػتمارة الاسػػػتبياف فػػػم أختبػػػار موتػػػوى

وقػػػؽ الاختبػػػار  ويػػػث ,الفرعيػػػة بوػػػثقػػػات الأرتبػػػاط بػػػيف متغيػػػرات الاد علبمتغيػػػرات الدراسػػػة بأيجػػػ
 , وىذا يدؿ على وجود درجة أتساؽ عالية بينيا .اط موجبة بيف المتغيراتبمجموعة علبقات ارت

 عاشرا":اساليب التحميل الاحصائي 
اسػػتنادا" الػػى طبيعػػة و توجيػػات البوػػث و مضػػاميف فرضػػياتو فقػػد أسػػتعيف بمجموعػػة مػػف 
الاساليب الاوصائية فم وصؼ وتشخيص متغيرات البوث و اختبار فرضياتو, والتم تـ التوصؿ 

 ( و ىذه الاساليب تتمثؿ بالاتم  spssلنتائجيا بواسطة البرنامي الاوصائم الجاىز )
 لتوليؿ أجابات أفراد العينة و توديد نسبيا.النسبة المئوية و التكرارات :  .ٔ
 . بوثتوسط الاجابات عف متغيرات اللتوديد م الوسط الحسابي : .ٕ
 لمعرفة مستوى تشتت اجابات افراد العينة ووؿ الوسط الوسابم . الانحراف المعياري : .ٖ
ادارة و يسػػتخدـ فػػم معرفػػة مػػدى اسػػتخداـ خػػرائط جانػػت فػػم ( : Tالمختبــر الاحصــائي ) .ٗ

مػػػف خػػػلبؿ ملبوظػػػة مػػػدى الاسػػػتجابة للفقػػػرات المعروضػػػة علػػػى المجتمػػػج قيػػػد  المشػػػاريج
 لبوث و اختبار فرضيات البوث .ا



 

 
17 

 المثحث انثانث
 مجرًع وعينح انثحث وذىصيفها

يتطػػػرؽ ىػػػذا المبوػػػث الػػػى الجوانػػػب المتعلقػػػة بوصػػػؼ مجتمػػػج البوػػػث و مبػػػررات اختيػػػاره, ثػػػـ     
 يتناوؿ خصائص العينة المبووثة .

 بحثاولا": وصف مجتمع ال
فػػػم الموصػػػػؿ و التػػػابج الػػػػى رئاسػػػة جامعػػػػة  والمشػػػاريج الأعمػػػػارقسػػػـ يشػػػمؿ مجتمػػػج البوػػػػث     

الموصؿ , و الذي توسػج مػج توسػج الجامعػة و نموىػا بأعتبػاره الػذراع التنفيػذي لخطػط الجامعػة و 
عامػػػا", و  ػػػاف الػػػدور الابػػػرز لقسػػػـ الاعمػػػار و  47اىػػػدافيا طػػػواؿ سػػػنوات عمػػػره التػػػم نػػػاىزت اؿ

قسػـ الاعمػار و المشػاريج فػم أعػادة  ـفقد أسػيعد التورير مف الارىاب , المشاريج فم المرولة ماب
الويػاة لمرافػؽ الجامعػة , ف انػت المرولػة الاولػى مػف العمػؿ تتر ػز علػى اعػادة الابنيػة التػم طاليػػا 
الخػػراب و العبػػث و اعادتيػػا الػػى الخدمػػة لأسػػتئناؼ الػػدواـ , شػػرع بعػػدىا القسػػـ فػػم انشػػاء الابنيػػة 

 يد مف المشاريج .الجديدة ضمف وملة الاعمار فم الجامعة و نفذ العد
 مبررات اختيار مجتمع البحثثانيا": 

 جامعػػػػة فػػػػم والمشػػػػاريج الأعمػػػػار قسػػػػـ اختيػػػػار وراء تقػػػػؼ التػػػػم الاسػػػػباب اىػػػػـ تشػػػػخيص يم ػػػػف  
   بالاتم البوث ليذا العملم الجانب لاجراء الموصؿ
 طبيعػػػة, المشػػػاريج لتنفيػػػذ الزمنيػػػة والخطػػػط الجػػػداوؿ اعػػػداد فػػػم يندسػػػيةالو  داريػػػةالا خبػػػرةال ضػػػعؼ

 الػػػػػذيف والمشػػػػػاريج الاعمػػػػػار قسػػػػػـ فػػػػػم العػػػػػامليف للميندسػػػػػيف المختلفػػػػػة اليندسػػػػػية الاختصاصػػػػػات
 الجػداوؿ لاسػتخداـ تدريبيػة دورات اقيمػت لػو فيمػا والاداريػة اليندسػية مياراتيـ تطوير بأستطاعتيـ
 ادارة عنػػد والمشػػاريج الأعمػػار قسػػـ ينتيجػػو اف يجػػب الػػذي البوػػث اسػػلوب, الزمنيػػة والمخططػػات

 علػػى التر يػػز ليػػتـ جانػػت خػػرائط اسػػتخداـ مػػدى ومعرفػػة قيػػاس الػػى الباوثػػة مايػػدفج وىػػو المشػػاريج
 العقديػة المػدة ضػمف تسػليميا و المشاريج انجاز ضماف بيدؼ الزمنية للمخططات الفعاؿ التطبيؽ
 .الموددة

   عينة البحث":وصف لثاثا
علػػػػػى الافػػػػػراد المبوػػػػػوثيف بمختلػػػػػؼ الاختصاصػػػػػات  اسػػػػػتمارة اسػػػػػتبياف( ٜٖوزعػػػػػت الباوثػػػػػة )    

%( ىذه النسبة تشمؿ مختلؼ الالقػاب العلميػة )مينػدس ٓٓٔاليندسية , وبلغت نسبة الاستجابة )
استشػػاري,ميندس اقػػدـ , مينػػدس مجػػاز, مينػػدس مسػػاعد( و ػػاف التوصػػيؿ الدراسػػم للبفػػراد ىػػم 

 اف اغلب اقراد العينة  مف الذ ور مقارنة , دبلوـ عالم ,ب الوريوس ( ,  الماجستير) ػ شيادات ال
ـ مج الاناث و ىذا يعنم اف مجتمج العينة يعتمد على الذ ور ا ثػر مػف الانػاث فػم العمػؿ , مػا تػ

مارسػػػػة وريػػػػة التعبيػػػػر عػػػػف رأييػػػػـ دوف الضػػػػغط علػػػػييـ فػػػػم ملتػػػػوفير الوقػػػػت المناسػػػػب و ال ػػػػافم 
المتػػأثرة بػػػأي بػػات الواقعيػػة وغيػػػر الاسػػتجابة بسػػرعة, رغبػػػة مػػف الباوثػػة فػػػم الوصػػوؿ علػػػى الاجا

( أدنػػػػاه يوضػػػػ  تفاصػػػػيؿ الأفػػػػراد ٕالموزعػػػػة علػػػػييـ . الجػػػػدوؿ ) سػػػػتمارة الاسػػػػتبيافضػػػػغوطات لأ
 . ( توض  تفاصيؿ الافراد المبووثيفٖ&ٕ&ٔالمعنييف بالبوث. و ذلؾ الأش اؿ أدناه )
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 وصف عينة البحث (2الجدول رقم )

 الاناث الذكور
 النسبة % العدد النسبة % العدد
28 70% 12 30% 

 المؤىل العممي
 د توراه ماجستير دبلوـ عالم ب الوريوس

 % العدد % العدد % العدد % العدد
31 ٚٚ.٘% 5 ٕٔ.٘% 4 ٔٓ% -- -- 

 العمر
 % العدد الفئات

 %٘.ٕٕ 9 سنة40 اقؿ مف  -30

 %٘ٙ 26 سنة 50اقؿ مف  – 40

 %٘.ٕٔ 5 فأ ثر سنة50

 اعداد الباحثة بالأعتماد عمى نتائج قوائم الفحص في الميدان المبحوث المصدر:
 

 

 ( نسبة الذكور الى الأناث في العينة المبحوث2شكل رقم )
 أعداد الباحثة المصدر:
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%( و ىػم أ بػر مػف ٕٛ( اف نسبة الػذ ور فػم الميػداف المبوػوث ىػم )ٕيوض  الش ؿ )
اعتمػػاد قسػػـ الأعمػػار و المشػػاريج علػػى الػػذ ور %( وىػػذا يػػدؿ علػػى ٕٔنسػػبة الأنػػاث و البالغػػة )

 أ ثر مف الأناث فم العمؿ .

 

 ( معدلات التحصيل الدراسي لمعينة المبحوثة3شكل رقم )
 أعداد الباحثة المصدر:

( اف نسػػػبة التوصػػػيؿ الدراسػػػم لشػػيادة الب ػػػالوريوس ىػػػم أعلػػػى نسػػػبة و ٖيبػػيف الشػػػ ؿ ) 
, ف انػت نسػبيا قليلػة جػدا" د توراهم الػدبلوـ و الػيادت%( فم الميداف المبووث , اما شػٖٔالبالغة )

 %(.ٗىم ) د توراه%( و نسبة شيادة ال٘بلوـ )بلغت نسبة شيادة الد اذ

 

 ( الفئات العمرية لمعينة المبحوثة4الشكل رقم )
 أعداد الباحثة المصدر:

أقؿ  الى-ٓٗ( اف اغلب افراد العينة المبووثة تتراوح اعمارىـ مابيف )ٗيوض  الش ؿ )
 . انت قليلة( , اما باقم النسب ف ٓ٘مف

مف خلبؿ النتائي اعلبه نلبوظ انيا تشير الى نضي عينة البوث مف ناوية المؤىلبت العلمية و 
الاختصاصات المختلفة  و ذلؾ مف ناوية الفئات العمرية للعينة المبووثة .
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 انفصم انثاني
 خرائط جاند

يتطلب تأسيس الأطار النظري ليذا البوث مراجعة الاف ار التم تػـ طرويػا مػف قبػؿ ال تػاب و    
الباوثيف فم مجاؿ استخداـ خرائط جانت ومتطلبات تطبيقػو لاسػتخلبص المرت ػزات النظريػة التػم 

مزايػػا و العيػػوب ليػػذه تسػػاعد الباوثػػة علػػى تقػػديـ مفيػػوـ واضػػ  و شػػرح اسػػس التطبيػػؽ مػػج ذ ػػر ال
 الخرائط.

 المبحث الاول : ماىية خرائط جانت و تطورىا التاريخي 
 خصائص وخطوات بناء خرائط جانت المبحث الثاني : 
  مزايا وعيوب خرائط جانت .المبحث الثالث : 
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 المثحث الأول
 جاند ياهيح خرائط

  نشأة ومفيوم خرائط جانت اولا": 
( مػػػف قبػػػؿ  ػػػاروؿ أدمي ػػػم, الػػػذي وصػػػفو بأنػػػو  ٜٙٛٔأوؿ مخطػػػط لجانػػػت وضػػػج فػػػم عػػػاـ)     

الا انػو ا ف يومػؿ اسػـ ىنػري جانػت  ,ٖٜٔٔي م مخططو وتى عاـ خريطة زمنية. لـ ينشر أدم
فػػػم الغػػػرب,  ( وشػػػاع ذ ػػػرهٜ٘ٔٔ-ٜٓٔٔمػػػا بػػػيف )   (, الػػػذي صػػػمـ المخطػػػطٜٜٔٔ-ٔٙٛٔ)

بؿ ىػم أشػير  ,وما زالت مستخدمة وتى ا ف  Henery Ganttوبذلؾ نسبت ىذه الخريطة إلى 
وسػيلة مسػتخدمة فػم عػرض الجػػداوؿ الزمنيػة , وقػد ظيػرت خػػرائط جانػت وشػاع اسػتخداميا أثنػػاء 
الورب العالمية الأولى, عندما صػمـ العػالـ الأمري ػم ىنػري جانػت مخطػط الأعمػدة البيانيػة الػذي 

داة سماه باسمو" مخطط جانت", وقد جػاء ىػذا المخطػط تلبيػة لواجػة ضػباط الجػيش لمثػؿ ىػذه الأ
المساعدة فم عملية التخطيط والرقابة على المشروعات أثناء تلػؾ الوػرب, ويػث تػـ تصػميمو أولا 
مف أجؿ رقابة عنصر الزمف فم المشروع, عف طريؽ وضػج الأنشػطة الأساسػية الممثلػة للمشػروع 

ص يػدؼ تقلػيبالمقترح فم قائمة تووي أوقات مجدولة للبدء والانتياء, وقد تػـ اسػتخدامو فيمػا بعػد 
(, ولقػػػد قػػػاـ ىػػػذا العػػػالـ ٜٜٔ   ٕٚٔٓعبػػػاس , ومعيػػػوؼ ,الػػػزمف الػػػلبزـ لبنػػػاء سػػػفف الومػػػولات )

,  مخططػات العمالػة والمػوارد الأخػرىواشتؽ منػو مخططػات أخػرى  ٜٚٔٔبتطوير مخططو عاـ 
أستطاع جانت وضج خرائط ساعدت على رقابة العلبقة بيف م ونات  المشروع فم إطار الجػدوؿ 

 .(ٕ٘ٓٓ ٙٔ والعبيدي,, الفضؿ الزمنم المودد )
, سػػيلت الواسػػبات ا ليػػة إنشػػاء وتوريػػر خػػرائط جانػػت المفصػػلة.  انػػت ٜٓٛٔفػػم عػػاـ 

ىذه التطبيقات الم تبية موجية أساسا لمديري المشاريج ومنظمم المشروع. وفم أواخر التسعينات  
وأخطػر  التخطػيط مػف أىػـ,مشػتر ة فػم تطبيقػات شػب ة الإنترنػتأصبوت مخططػات جانػت سػمة 

مراوؿ المشروع التم تسبؽ البدء بالتنفيذ وىم عملية دينامي ية مستمرة مف البدايػة ووتػى الإنتيػاء 
لذا فأف الجدوؿ الزمنم يجعلنا نخطط للمشروع بش ؿ جيد إذ أنو يوض  لنا الموارد المطلوبة  منو.

طػوات بشػ ؿ متػواز و يفية استغلبليا ويساعدنا على تقليؿ زمف التنفيذ عف طريؽ تنفيػذ بعػض الخ
أو عػػػف طريػػػؽ بػػػدء بعػػػض الخطػػػوات فػػػم مرولػػػة مب ػػػرة.  ػػػذلؾ فػػػإف الجػػػدوؿ الزمنػػػم ىػػػو وسػػػيلة 

 (ٚٙ  ٕٕٔٓ)زميت,للتنسيؽ مج  افة الأطراؼ المشار ة والمتأثرة بالمشروع أو خطواتو.
و تعرؼ بانيا عملية توويؿ خطة المشروع إلى جدوؿ زمنم لتشػغيؿ المشػروع ابتػداء مػف   

تداخلة والأوداث والموطات مباشرة العمؿ فم المشروع مرورا بجميج الأنشطة المتتابعة والملوظة 
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ة ووصولو إلى لوظة انتياء العمؿ فم المشروع,  وتوديد الوقت الػلبزـ لتنفيػذ المشػروع مػف الرئيس
 ( ٜ  ٕٕٔٓلوظة البدء وتى لوظة الانتياء .)قدري,

عبػػارة عػػف رَسػػـ بيػػانم يوضػػ  الجػػدوؿ الزمنػػم  خػػرائط جانػػت ىػػم خَريطػػة جػػدوؿ زمنػػم وىػػم     
لعمؿ ما مثؿ مشروع إنشائم أو عملية صيانة أو عملية تطوير أو مشروع تصػنيج وتسػويؽ مُنػتي 

لتُوضػػ  الػػزمف الػػذي تسػػتغرقو  ػػؿ خطػػوة  Barsجديػػد. ىػػذه الخريطػػة تَسػػتخدـ الخطػػوط العرضػػية 
طػػيط الخريطػػة تسػػاعدنا علػػى التخمػػف خطػػوات المشػػروع ومتػػى تبػػدأ ومتػػى تنتيػػم. وبالتػػالم فيػػذه 

وسػػيلة جيػػدة جػػدا فػػم متابعػػة تَطػػور الأعمػػاؿ وعػػرض ىػػذه المتابعػػة  دللمشػػروع , ىػػذه الخريطػػة تُعػػ
بش ؿ يسيؿ استيعابو بسرعة. فيم ننا اف نستخدـ خطوطا أفقية أخرى لتوديد الوقت الفعلم لتنفيذ 

 .الأعماؿ بمعنى أف الخريطة يظير علييا الزمف المخطط والفعلم
وتستعمؿ  1900 (Henry Ganttعبارة عف خارطة تصويرية استودثت مف قبؿ )خارطة جانت 

تتػػألؼ مػف موػػوريف )  ,تقنيػة مػف تقنيػػات ادارة المشػروع للتعامػؿ مػج الانشػػطة المعقػدة وتعتبػػر أوؿ
 -( وتمثؿ الوقت المسػتغرؽ والاخػر    ) الموػور العمػودي Horizontal axis –الموور الافقم 

Vertical axis  ويمثؿ الانشطة التم ينبغم أف تنفذ .  ؿ شريط يمثػؿ وظيفػة أو نشػاط خػاص )
 مف المشروع . 

طػػوؿ الشػػريط يبػػػيف نشػػطة, وقػػت البػػػدء والانتيػػاء لتلػػؾ الا بدايػػة ونيايػػة  ػػؿ شػػريط تمثػػؿ
الوقػػت المطلػػوب لإ مػػاؿ النشػػاط أو الوظيفػػة . غالبػػاً فػػم  ػػؿ مشػػروع ىنػػاؾ بعػػض الانشػػطة التػػم 

تنفذ بنفس الوقت " متزامف " , بينما ىناؾ بعض الانشطة لا يم ف أف تبدأ ما لـ ت تمػؿ يم ف أف 
بشػ ؿ فم الخرائط الشريطية يم ف أف تشاىد بعض الانشطة تعمػؿ  سابؽ , ليذا السبب النشاط ال

وبعضػػيا تعمػػؿ بشػػ ؿ متسلسػػؿ تبػػدأ النشػػاط بعػػد انتيػػاء  ,بعضالػػمتػػوازي أو تتر ػػب مػػف بعضػػيا 
خارطػػػة جانػػػت عبػػػارة عػػػف اداة تسػػػتخدـ  ,(Mahajan,2008:715شػػػاط الاخػػػر )الشػػػريط أو الن

للتنظيـ والتبرير الفعلم ىو الاستخداـ المقصود للمػوارد ضػمف جػدوؿ الوقػت . فػم ىػذه الخػرائط , 
يعػػرض الوقػػت علػػى الموػػور الافقػػم مػػج النشػػاط المػػدرج علػػى الموػػور العمػػودي . الادارة تسػػتخدـ  

 Topic)ة والخطػػػػأ لمعرفػػػة أثػػػػر مختلػػػؼ الت وينػػػػات المم نػػػػة .خارطػػػة جانػػػػت لجػػػداوؿ التجربػػػػ
Support Guide,ٕٓٔ٘0٘)  

رىػػا شػػيوعاً ىػػم   خارطػػة التوميػػؿ , ثوىنػػاؾ أنػػواع مختلفػػة مػػف خػػرائط جانػػت , ول ػػف أ 
 وخارطة الجدولة . خارطة التوميؿ تؤشر أوقات العمؿ والعاطؿ للم ائف أو موطات العمؿ . 

الجدولػػة فيػػم تسػػتخدـ لمتابعػػة تقػػدـ العمػػؿ وايجػػاد الفجػػوة بػػيف أمػػا النػػوع الاخػػر , خارطػػة 
الاداء المخطط والفعلم أف وجد . خارطة جانت تستخدـ  لًب مف خارطة التوميؿ والجدولة بشػ ؿ 

 (.  Gary,2012:214مدمي للوصوؿ الى أفضؿ الولوؿ )
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( أف خػػػػرائط جانػػػػت ىػػػػػم الخػػػػرائط المسػػػػتخدمة بشػػػػػ ؿ Hira,&et.al,1994:46وأشػػػػر )
ت رر جداً فم المشاريج الانشائية لأنيا بسيطة وسػيلة الفيػـ والاسػتخداـ , وىػذه البسػاطة تجعليػا م

مفيػػػدة جػػػداً لجدولػػػة الاوػػػداث الرئيسػػػة والمختصػػػرة وبػػػذلؾ يسػػػتخدـ فػػػم الرقابػػػة العامػػػة علػػػى ادارة 
ميـ الرؤسػاء , المشػرفيف , ومشػرفم التصػم, التنفيػذي , وفػم المسػتوى التشػغيلالمشروع والمستوى 

 يستخدموف خرائط خاصة للجداوؿ اليومية لمدة أسبوع أو أسبوعيف . 
 مػػػا عػػػرؼ خارطػػػة جانػػػت بأنيػػػا عػػػرض الانشػػػطة فػػػم المشػػػروع علػػػى شػػػ ؿ مربعػػػات أو 

لػػى الموػػور الافقػػم ) طػػوؿ المربػػج الافقػػم عخطػػوط تظيػػر المػػدة الزمنيػػة المطلوبػػة لتنفيػػذ النشػػاط 
ترتيبيا وسب التػواري  علػى الموػور العمػودي .  مػا  تشير الى مدة الميمة ( . عادة الانشطة يتـ

تعػػرض الخارطػػة الميمػػات المنفػػذة بشػػ ؿ متػػزامف بسػػيولة . ويم ػػف توديػػد والػػة المشػػروع بسػػيولة 
 Topicمف خلبؿ المخطط , وتقدـ الميمات الفردية يم ف أف تعرض بتضليؿ مربعات الانشػطة)

Support Guide ,2015: 5. ) 
ىػػػم مخططػػػات طورىػػػا ىػػػاري جانػػػت فػػػم عػػػاـ  خـــرائط جانـــتوبػػػذلؾ تسػػػتنتي الباوثػػػة اف 

و ىػػػم تقػػػدـ جػػػدولا" زمنيػػػا" ل ػػػؿ نشػػػاط مػػػف الأنشػػػطة. تسػػػتخدـ عػػػادة للتخطػػػيط و وضػػػج  ٜٙٔٔ
الجداوؿ الزمنية و مف ثـ لتسجيؿ التقدـ الجاري فم تنفيذ ىذه الانشطة الخاصػة بالمشػروع وسػب 

وبالتػػالم يوػػػدد   لبعمػػاؿل الفعلػػمتقػػدـ ال ػػؿ ميمػػو ونيايتيػػا و ػػذلؾ  ىػػذه الجػػداوؿ.وىو يبػػيف بدايػػة
بداية ونياية المشروع, اي انيا خػرائط تعمػؿ علػى تنظػيـ الانشػطة والوقػت و ال لفػة و  افػة مػوارد 

 المشروع .
 ثانيا": اىمية خرائط جانت 

وفر إنشػػاء جػػدوؿ زمنػػى عملػػم  لتنفيػػذ المشػػاريج, يػػ جانػػت فػػم خػػرائط تػػاتم اىميػػة      
الاسػػاس لمراقبػػة تقػػدـ العمػػؿ مػػف ناويػػة الوقػػت ,  مػػا أنػػو يسػػاعد علػػى معرفػػة متػػى سػػيتـ الانجػػاز 
النيػػػػائى ل ػػػػؿ مراوػػػػؿ المشػػػػروع بشػػػػ ؿ عػػػػاـ و إنجػػػػاز المراوػػػػؿ الفرعيػػػػة بشػػػػ ؿ خػػػػاص, و بػػػػذلؾ 
يساعدعلى التخطيط للمشروع بش ؿ جيد إذ أنو يوض  الموارد المطلوبة و يفية استغلبليا ويساعد 

قليػؿ زمػف التنفيػذ عػف طريػؽ تنفيػذ بعػض الخطػوات بشػ ؿ متػواز أو عػف طريػؽ بػدء بعػض على ت
الخطػػوات فػػػم مرولػػػة مب ػػػرة.  ػػذلؾ فػػػإف الجػػػدوؿ الزمنػػػى ىػػػو وسػػيلة للتنسػػػيؽ مػػػج  افػػػة الاطػػػراؼ 

( ,و توتلخ  اهمٌوة هوال الخورائط 15:2014,) البػديوى المشار ة والمتػأثرة بالمشػروع أو خطواتػو

 :( 234: 2017معٌوف , )بالاتً 
 للمشروع. ملخص يوض  .ٔ
 عناصره. ونياية بداية مواعيد .ٕ
 الانشطة. بيف التبعية علبقة جانت مخططات بعض توض  .ٖ
 المشروع. تنفيذ لا تماؿ مئويو نسبو باعطاء الانشطو تنفيذ سير متابعة .ٗ

 Department of) ا تم لتوقيؽ جانت خارطة بناء اىمية اف فآخرو  باوثوف ذ ر  ما
Premier & Cabinet, 2008: 2  ) 

 والميمات الانشطة ستستغرقو التم الوقت توديد فم تساعد  . 
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 الوودات بيف العلبقات توديد فم تساعد . 
  وىػذا , الاخير الى الاوؿ النشاط مف مم ف مسار أقصر بمعنى – الورج المسار توديد 

 . المشروع لإ ماؿ الادنى الوقت لتوديد مفيد
 للمتابعة أساس  خط يستعمؿ  . 
 للفريؽ العمؿ عبء وادارة التعاوف فم تساعد . 
 التأ د عدـ مجالات بعرض المشروع مخاطر على بالتعرؼ تساعد  . 

 ثالثا": اىداف خرائط جانت
 ميػػػاـ بػػػيف علبقػػػات شػػػب ة إيجػػػاد ىػػػو ومانتيػػػؿ ميرديػػػث يػػػرى خػػػرائط جانػػػت  مػػػا اىػػػداؼ أف     

ىػذا النػوع مػف التػرابط  مثؿ إف النشاطات, ليذه التسلسلية العلبقات توض  اذ المشروع, ونشاطات
)  فػػػم تتمثػػػؿ  ايجابيػػػة وليػػػا اىػػػداؼ المشػػػروع وتنفيػػػذ تخطػػػيط فػػػم فعالػػػة أداة تعػػػد العلبقػػػات بػػػيف
    (ٙٚٔ   ٕٕٓٓ,بلوط
 . المشروع ومراقبة وجدولة لتخطيط  نموذج تعد .ٔ
 .الفترة تلؾ فم للنشاط خاصة عمالة توفر يتوجب التم الأزمنة توض  .ٕ
 . المشروع أقساـ بيف تجري التم الاتصالات تأميف على تساعد .ٖ
 . المشروع لانتياء المتوقعة الفترة تودد .ٗ
 ذلػػؾ وػػدوث والػػة فػػم لأنػػو وىػػذا انجازىػا, تػػأخير يم ػػف لا والتػػم الورجػػة النشػػاطات تبػيف .٘

 . المشروع لانجاز  الموددة الفترة بتأخر يؤدي سوؼ
 إذا تأخيرىػػا إم انيػػة وبالتػػالم المشػػروع انجػػاز فتػػرة علػػى تػػؤثر لا التػػم الأنشػػطة لنػػا تبػػيف  .ٙ

 . الانجاز عملية أثناء ذلؾ إلى اوتجنا
( الػػػى أىػػػداؼ خػػػرائط ٗٛٔ  ٕٛٓٓ( و )العباسػػػم ,ٙٙٔ  ٕٙٓٓ)الموسػػػوي, مػػػا أشػػػار  ػػػؿ مػػػف 

 جانت  
 . العمؿ نفس ويؤدي الوصؼ نفس لو واود نشاط مف أ ثر ىناؾ ي وف لا أف يجب .ٔ
 تنفيػذ بيػا يمػر التػم المراوػؿ مختلػؼ اسػتيعاب تسػتطيج دقيقػة خطػة إعػداد إم انيػة تػوفر .ٕ

 ع  .المشرو 
 مف المناسبة الأىمية إعطائيا و والورجة ةالرئيس للنشاطات التنفيذ عف المسؤوليف توجيو .ٖ

 .والت اليؼ الوقت ويث
 واتخػاذ مسػبقا الموضػوعة الخطػة عػف القائمػة الانورافػات وتوديػد التنفيػذ مسػتوى متابعػة .ٗ

 .الخلؿ م امف لمعالجة ال فيلة الإجراءات
 بالت ػاليؼ بػالأمر يتعلػؽ فيمػا التنفيػذ مراوػؿ لمختلػؼ والنيائيػة الدوريػة التقػارير إعػداد .٘

 .ضغطيا و يفية
 يضمف وما الجديدة المتغيرات استيعاب تستطيج بويث بالخطة النظر إعادة إم انية توفر .ٙ

 .المودديف والت اليؼ الوقت ضمف التنفيذ فم الدقة
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 المثحث انثاني
  خرائط جاندوخطىاخ إنشاءخصائص 

 اولا": خصائص خرائط جانت
بناء مخطط جانت يعتمد بالدرجة الأولػى علػى الػزمف فػم تنفيػذ الأنشػطة التػم تمػت جػدولتيا ,    

 .وىو يظير تقدـ إما الأزمنة أو الموارد التم تـ استغلبليا فم تنفيذ الأزمنة 
ىػػػػػػػػػػػػذه الخػػػػػػػػػػػػرائط تتسػػػػػػػػػػػػـ بمجموعػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػف الخصػػػػػػػػػػػػائص نػػػػػػػػػػػػذ ر منيػػػػػػػػػػػػا ومػػػػػػػػػػػػف الواضػػػػػػػػػػػػ  أف 

(8 madders,2003  ) 
 الأمثؿ للوقت وللموارد )بشرية ,آلات ,.........ال (. .ٔ
 معرفة ومراقبة الأجزاء التم تـ تنفيذىا. .ٕ
 ضبط الموارد ل ؿ والة.  .ٖ
 معرفة مدى الت اليؼ المستخدمة. .ٗ
 متابعة درجة تقدـ الأعماؿ.  .٘

علػى تقسػيـ المشػروع المطلػوب إلػى نشػاطات صػغيرة يوػدد ل ػؿ  تعتمد ف رة ىذا المخطػط
منيػػػا سػػػقفو الزمنػػػم والعمالػػػة اللبزمػػػة لانجػػػازه, وىػػػو يصػػػور لنػػػا تخطػػػيط وانجػػػاز ىػػػذه النشػػػاطات 

 (.ٕٚٓ  ٕٛٓٓالمتتالية  )الجواد و اخروف,
 خرائط جانت في تنفيذ المشاريعثانياً: دور 

 ؿ بيػػانم يج, ويػػث يقػػوـ بإظيػػار الميػػاـ بشػػأوػػد أدوات تخطػػيط المشػػار جانػػت يعػػد مخطػػط      
مخططػػات جانػت نمطػاً مػػف أنمػاط خطػوط الػػزمف, أو الجػداوؿ الزمنيػة التػػم  د ػالتقويـ مػثلًب,. وتعػ

تأخذ بعيف الاعتبار جميػج الأنشػطة المػراد إنجازىػا فػم المشػروع, وقػد تبػيف ىػذه المخططػات متػى 
 ( التالم  ٘يوضوو الش ؿ )(, ما ٜٖ  ٕٕٔٓتبدأ الأنشطة ومتى تنتيم )زميت,
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 ( دور خرائط جانت في تنفيذ المشاريع5الشكل رقم )
دراسة تطبيقية  \, تقنيات ادارة المشاريع باستخدام التحميل الشبكي39ص3, 2242زميت,فؤاد  المصدر:

 وعموم التسيير.لمشروع تييئة مباني ادارية لبمدية حسناوة,جامعو المسيمة,كمية العموم الاقتصادية و التجارية 

مخطػػػط جانػػػت ىػػػم تقنيػػػة بسػػػيطة وفعالػػػة لتصػػػوير خطػػػة العمػػػؿ  مػػػف الشػػػ ؿ نلبوػػػظ أف
ظيػػار المػػدة الزمنيػػة اللبزمػػة للؤنشػػطة مػػج تتابعيػػا, يػػتـ وضػػج الأنشػػطة الأساسػػية علػػى الموػػور  وا 
العمودي, بينما يتـ تمثيؿ الزمف الخاص بيا على الموور الأفقم, يتضمف المخطط مجموعة مػف 

ة الموجودة على الطرؼ الأيسر مف الشػ ؿ والتػم تعػرؼ أرقػاـ وأسػماء الأنشػطة الأساسػية, الأعمد
يمػيف تلػؾ الأعمػدة, فتوجػد أسػطر أفقيػة تمثػؿ  في  البداية والنياية ليا, أما عمددىا الزمنية, وتوار 

دأ أولًا ي وف النشاط الذي يبػ اذوترتيبيا زمنيا" بش ؿ تنازلم  الأنشطة المدرجة, يتـ تنظيـ الأنشطة
فم السطر الأوؿ يليو النشاط التالم فم السػطر الثػانم وى ػذا,  مػا يم ػف تجميػج الأنشػطة وسػب 
الخواص المشتر ة بينيا مثؿ الأم نة المتشابية أو المراوؿ, إف تجميج الأسطر الأفقية التم تمثؿ 

ات ال بيػػرة جميػػج الأنشػػطة يعطػػم تمثػػيلًب مرئيػػا" ل امػػؿ عمػػؿ المشػػروع , مػػا يسػػتخدـ فػػم المشػػروع
ىي ػػػؿ العمػػػؿ المفصػػػؿ لتمييػػػز الميػػػاـ قبػػػؿ إنشػػػاء مخطػػػط جانػػػت, أمػػػا فػػػم المشػػػروعات الصػػػغيرة 
يستخدـ مخطط جانت نفسو لتمييز المياـ, إف قوة المخطط ت مف فم قدرتو على إظيار والة  ؿ 
نشػػاط بنظػػرة واوػػدة ويم ػػف توليػػد  مخططػػات جانػػت واسػػوبم باسػػتخداـ بػػرامي إدارة المشػػروعات 

 . ( Excel(  أو برامي الجداوؿ الال ترونية مثؿ )  ( MS Projectمثؿ 
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 ": آلية أنشاء خرائط جانتلثاثا
عػػدة نشػػاطات نقػػوـ بتوديػػد  ميػػة العمػػؿ اللبزمػػة  ل ػػؿ نشػػاط  علػػىبعػػد تقسػػيـ مخطػػط جانػػت      

على ودة , ويجب معرفة معدؿ التنفيذ بالنسبة للزمف مف خلبؿ معرفة  مية المػوارد المتاوػة التػم 
لمػوارد يم ننػا معرفػة الوقػت الػلبزـ يم ف أف تؤثر فم معدؿ التنفيذ, ومف خػلبؿ معرفػة  ميػة ىػذه ا

يػػد الوقػػت لبػػدء النشػػاط ولإنيائػػو مػػج مراعػػاة التسلسػػؿ  المنطقػػم وتود ةلتنفيػػذ  ػػؿ نشػػاط علػػى وػػد
والتتابج الزمنم ليذه النشاطات , بعد الانتياء مف عملية الجدولة يػتـ تمثيػؿ  ػؿ نشػاط بخػط أفقػم 
يتناسػػب طولػػو مػػج الػػزمف الػػلبزـ لتنفيػػذ ذلػػؾ النشػػاط ,الموػػورالأفقم للمخطػػط يمثػػؿ الػػزمف وسػػػب 

لتنفيػذ المشػروع وفػؽ تسلسػؿ معػيف فػم عمػود علػى  (أو شػير ... المقياس المناسب )يػوـ أوأسػبوع
يسػػػار المخطػػػط , ويم ػػػف أف يوتػػػوي المخطػػػط علػػػى معلومػػػات أخػػػرى مثػػػؿ مػػػدة النشػػػاط أو  ميػػػة 

(على أف تضاؼ مػدة مناسػبة ٜٕٓٓ ٕٛالعمؿ المطلوب إنجازه أو الموارد المطلوبة( . )العباسم,
سبب آخر يعػود للمػؤثرات الخارجيػة أو الداخليػة,  مف الوقت الضائج بسبب الأوواؿ الجوية أو أي

 ما يجب أف تؤخذ الناويػة الاقتصػادية بنظػر الاعتبػار عنػد تعػديؿ معػدؿ الإنجػاز. وبعػد الإنتيػاء 
مػػف مرولػػة التخطػػيط والجدولػػة ل افػػة مراوػػؿ العمػػؿ علػػى المػػنظـ أف يدققػػو بعنايػػة ويعدلػػو إف  ػػاف 

 . (ٛٔ   ٕ٘ٓٓي , الفعلم)الفضؿ والعبيد ية التنفيذذلؾ لمصلوة العمؿ وتمييدا لعمل
ومػػػف أجػػػؿ بنػػػاء خارطػػػة جانػػػت لابػػػد أف يػػػتـ اتبػػػاع مجموعػػػة مػػػف المراوػػػؿ . ومػػػف أىػػػـ المراوػػػؿ 

 (  Mahanjan,2008:715المطلوبة لأنشاء خارطة جانت الاتم )
  المرحمة الاولى– ( تجزئة العملBreakdown)  تجزئػة المشػروع الػى أنشػطة أو عمليػات  

 أو وظائؼ مختلفة ,  ؿ واودة تمثؿ وودة قابلة للئدارة لغرض التخطيط والرقابة . 
  ــة ــة الثاني ــرار ) –المرحم   إقػػرار الاسػػلوب الػػذي ينبغػػم أف يسػػتخدـ فػػم تنفيػػذ  (Decideالاق

تسلسػػػؿ ا مػػػاؿ  المشػػػروع فضػػػلًب عػػػف الاسػػػلوب ل ػػػؿ نشػػػاط أو ميمػػػة أو عمليػػػة و ػػػذلؾ إقػػػرار
 الانشطة . 

  المرحمـــة الثالثـــة– ( التعيـــينAssign)  تعيػػيف مػػػدة أو الفتػػػرة الزمنيػػػة ل ػػػؿ نشػػػاط . والمػػػا  
تفصؿ الانشطة ويتـ اختيار الاسلوب , فانو بالإم اف تقدير الوقت المطلوب لأجؿ ا ماؿ  ؿ 

 نشاط . 
  المرحمــة الرابعــة– ( التمثيــلRepresent) ه فػػم خارطػػة شػػريطية   تمثيػػؿ المعلومػػات أعػػلب

 توشر المرا ز المرتبطة ب ؿ نشاط .  
 ( أف خطوات بناء خارطة جانت تتـ باتباع الخطوات التالية Hira,& et.al,1994:48وذ ر )

أف ت ػوف اعداد قائمة بالأنشطة التم ستعرض على الجدولة . ىذه القائمة يم ف    الخطوة الاولى
( فقػػرة , تمثػػؿ المجموعػػة ٕٓعػػادة يم ػػف أف ت ػػوف أقػػؿ مػػف ) ل ػػف ,موسػػعة ومفصػػلة  مػػا تتطلػػب 

 الرئيسة مف الانشطة .
يػػتـ اختيػػار الوقػػت المناسػػب  ,اذيػػتـ تقػػدير أوقػػات الانشػػطة علػػى الموػػور الافقػػم   الخطــوة الثانيــة

 .  وسب تواري  التقويـ و أف ي وف بالأياـ أو الاسابيج أو الاشير أ
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 انثانثالمثحث 
 جاند يزايا وعيىب خرائط

على الرغـ مف المزايا المتوققة مف قبؿ خرائط جانت فم جميػج مراوػؿ ادارة المشػاريج . ألا أف    
, ىنػػاؾ أيضػػاً بعػػض أوجػػو القصػػور مػػف جيػػات أخػػرى لػػذلؾ لابػػد مػػف الاشػػارة الػػى  ػػلب الجػػانبيف 

 (ٜٗ  ٖٕٔٓية  )شمشاـ ,لآتعيوب خرائط جانت فم النقاط ال بش ؿ منصؼ .وتتمثؿ مزايا و
  مزايا مخطط جانتلًا : أو 
 تتلخص الصفات الإيجابية ليذا المخطط  ا تم  

 .يتـ تمثيؿ الأنشطة ببساطة و ذلؾ قراءة المخطط وتوليلو وفيمو بسيولة .ٔ
 يعرض تقدـ النشاط بوضوح شديد. .ٕ
 يمثؿ طريقة سيلة للمقارنة بيف المخطط الفعلم والواقج. .ٖ
 الواجات مف الموارد.يعد أداة لا يم ف الاستغناء عنيا فم تقدير  .ٗ
 يم ف مف التنبؤ بالتدفؽ النقدي. .٘
 يعتبر أداة فعالة للتخطيط والرقابة. .ٙ
 يساعد على تبادؿ ونقؿ المعلومات. .ٚ
 ة لعملية اتخاذ القرارات الإدارية.يستخدـ مخطط جانت  وثيقة رئيس .ٛ
 يؤمف صورة واضوة عف الوضج الوالم للمشروع فم أي لوظة زمنية.  .ٜ

خطط جانتعيوب مثانياً :     
ىػػػذا المخطػػػػط إلا أنػػػو يتصػػػػؼ بمجموعػػػة مػػػػف العيػػػػوب  بيػػػػابػػػالرغـ مػػػػف المزايػػػا التػػػػم يتمتػػػج      

والمساوئ التم تجعلو مخططا قاصرا فم عملية التخطيط وجدولة ورقابة المشاريج, ومػف أىػـ ىػذه 
 (ىم ٜٗ  ٖٕٔٓالعيوب )شمشاـ ,

ألجػػػػدولم  يمنػػػػج مخطػػػػط جانػػػػت مػػػػف إظيػػػػار تفصػػػػيؿ  ػػػػاؼ يم ػػػػف مػػػػف ا تشػػػػاؼ الػػػػنقص .ٔ
 للؤنشطة فم الوقت المناسب.

مخطػػػط جانػػػت لا يظيػػػر العلبقػػػات المنطقيػػػة بػػػيف الأنشػػػطة وبالتػػػالم يصػػػعب توديػػػد أثػػػر  .ٕ
 تأخير فم إنجاز نشاط ما على زمف إنجاز المشروع.

لا يلبئػػػـ مخطػػػط جانػػػت المشػػػروعات الضػػػخمة التػػػم توتػػػوي علػػػى عػػػدد  بيػػػر جػػػدا مػػػف  .ٖ
 الأنشطة.

 وجب إعادة النظر فم  ؿ الخارطة الم ونة للمشروع.التأخير فم أود النشاطات يست .ٗ
 لا يظير تأثير اوتمالية إنجاز النشاطات وتأثيرىا فم سير المشروع. .٘
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مخطػػط جانػػت لا يعطػػم معلومػػات تفصػػيلية عمػػا تػػـ إنجػػازه مػػف المشػػروع, إنمػػا قػػد يعػػدؿ  .ٙ
 لإعطاء مؤشر)نسبة مئوية( عما تـ إنجازه مف  ؿ نشاط فم المشروع.  ما يم ف عػرض

 .(٘ايجابيات وسلبيات خرائط جانت بالجدوؿ )
( ايجابيات و سمبيات خرائط جانت5الجدول )  

( ,مسػػػاىمة فػػػم توسػػػيف ادارة المشػػػاريج الانشػػػائية فػػػم الجزائػػػر   دراسػػػة ٕٚٔٓ  مومػػػود , واضػػػ  , )المصـــدر 
والػة المؤسسػة الوطنيػة للقنػوات , اطرووػة د تػوراه  –تطبيقية لنشاط انجػاز قنػوات نقػؿ الموروقػات عبػر الانابيػب 

 معة باتنة , الجزائر . فم ادارة الاعماؿ ,  لية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ الادارة , جا
 
 

 

 العيوب المزايا ت

تمثيؿ الانشػطة ببسػاطة وقػراءة المخطػط  4
 وتوليلو وفيمو بسيولة .

يمنػػج اظيػػار تفاصػػيؿ  افيػػة لا تشػػاؼ الػػنقص الجػػدولم 
 للؤنشطة فم الوقت المناسب .

2 
لا يظيػػػػػر العلبقػػػػػات المنطقيػػػػػة بػػػػػيف الانشػػػػػطة وبالتػػػػػالم  بوضوح شديد.يعرض تقدـ الانشطة 

يصػػعب توديػػػد أثػػػر التػػػأخير فػػػم انجػػػاز نشػػػاط مػػػا علػػػى 
 زمف انجاز المشروع . 

طريقػػػػػػة سػػػػػػيلة للمقارنػػػػػػة بػػػػػػيف المخطػػػػػػط  3
 والفعلم .

ـ المشاريج الضخمة التم توتوي على عػدد  بيػر ئلا يلب
 جداً مف الانشطة . 

تقػػدير الاوتياجػػات مػػف أداة يسػػتخدـ فػػم  4
 الموارد .

التأخير فم اود النشاطات يوتػاج الػى اعػادة النظػر فػم 
  ؿ الخارطة الم ونة للمشروع .

5 
لا يعطم معلومات تفصيلية عما تـ انجازه مف المشروع  .اداة فعالة للتخطيط والرقابة 

, وانما يعطم مؤشػر نسػبة مئويػة عػف انجػاز  ػؿ نشػاط 
 فم المشروع .

 ـ المشاريج ال بيرة بسبب تعدد الانشطة . ئلا يلب يساعد على تبادؿ ونقؿ المعلومات . 6

يسػػػػػتخدـ  وثيقػػػػػة رئيسػػػػػة لعمليػػػػػة اتخػػػػػاذ  7
 القرارات الادارية .

 لا توض  العلبقات بيف الانشطة المختلفة .

يؤمف صورة واضوة عف الوضج الوالم  8
 للمشروع فم أي لوظة زمنية. 

 الورج .لا توض  المسار 



 

 
33 

 انفصم انثانث
 ادارج المشروع

المشػػاريج وقيقػػة نجػػدىا مػػف وولنػػا أينمػػا وللنػػا و يفمػػا ذىبنػػا ومتػػى توادثنػػا, ففػػم أذىاننػػا 
توجػػػد المشػػػاريج, وفػػػم أواديثنػػػا نػػػت لـ عػػػف المشػػػاريج, وفػػػم وسػػػائؿ الإعػػػلبـ الموليػػػة و الإعلبميػػػة 
نسمج أو نقرأ عف المشاريج وفم مستقبلنا نطم  إلى توقيؽ المشاريج. فما ىػم المشػاريج؟ ومػاىم 

 ة المشاريج؟    إدار 
ف رة ومفيوـ المشروع  نتاج عما أفرزتو بيئة الأعمػاؿ والصػناعات المختلفػة التػم  تتبلور 

تتطلب موا بة التطػورات التقنيػة تتسـ بالتغيير والواجة الدائمة لتطوير ادارة المشاريج وىذه بدورىا 
فقػػرات تنػػاوؿ ىػػذا الفصػػؿ القػػد و  ,لػػى ذلػػؾ بيػػدؼ نجػػاح انجػػاز المشػػاريجالعلميػػة و مػػا اوالعمليػػة و 
 التالية  

 
 اولا": مفيوم المشروع

أوتػػػػؿ موضػػػػػوع أدارة المشػػػػػروع أىميػػػػػة متميػػػػػزة , لػػػػػذا فػػػػػأف الأمػػػػػر يتطلػػػػػب عػػػػػرض الجوانػػػػػب      
المفاىيميػػة , ممػػا سػػيوفر قاعػػدة الفيػػـ المناسػػبة . ولقػػد تػػـ الاعتمػػاد علػػى أصػػدارات مؤسسػػة أدارة 
المشػػروع الأمري يػػة , والتػػم ىػػم منظمػػة غيػػر ىادفػػة للربويػػة بقصػػد اسػػتخلبص الميػػاـ المطلوبػػة 

المشػروع علػى أنػو مجموعػة مػف الميػاـ الرئيسػة المتصػلة والمرتبػة علػى أسػاس  يعػرؼ  وبموجبيا 
  .( Meredith & Mantel ,2010 :9علبقات متزامنة ) 

تعددت التعريفات لمفيوـ المشروع وفقا للغرض الذي مف اجلو سيتـ انشاء المشػروع او علػى وفػؽ 
النظػػػر المختلفػػػة , ومػػػف اجػػػؿ المنظػػػار ألػػػذي ينظػػػر مػػػف خلبلػػػو الػػػى المشػػػروع او وسػػػب وجيػػػات 

( ٙالوصوؿ على صورة واضوة لمفيوـ المشروع نستعرض بعض المفاىيـ الشائعة فػم الجػدوؿ )
 ادناه 

 ( بعض المفاىيم الشائعة لممشروع6الجدول  )
 المفيوم اسم الكاتب او الباحث ت

 ٜٚٔ  ٕٛٔٓالجندي, 4

والإطػػػػار عمػػػػؿ متفػػػػرد مػػػػف شػػػػأنو الاضػػػػافة والابت ػػػػار ,ويبػػػػدأ بػػػػالف رة 
النظػػري للعمػػؿ ,موػػددا المػػدخلبت والعمليػػات والمخرجػػات ,والمشػػروع 
مسػػار لخطػػة عمػػؿ مؤقتػػة ذات أىػػداؼ نوعيػػة موػػددة الوقػػت  بدايػػػة 

 . ونياية
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2 Roy,2005:188 
ىػػػو وظيفػػػة فريػػػدة والتػػػم توػػػدد تػػػواري  ابتػػػداء وانتيػػػاء , ىػػػدؼ موػػػدد 
بشػػ ؿ واضػػ  أو مجػػاؿ العمػػؿ الػػذي ينبغػػم أف ينفػػذ , ميزانيػػة موػػددة 

 مسبقاً , وعادة ما ي وف لو تنظيـ مؤقت تنتيم بإ ماؿ المشروع 

3 Bmbok,30:2008 

 ىو عبارة عف مجموعة اىداؼ متميػزة موػددة النطػاؽ تم ػف المنظمػة
 توقيػػؽ مجموعػػة متميػػزة مػػػف الفوائػػد وبمجػػرد توقيػػؽ ىػػذه الفوائػػػدمػػف 

 علػػى نوػػو مسػػتداـ فأنػػو يػػتـ ادمػػاج المشػػروع فػػم العمليػػات بنػػاْء علػػى
بدايػػػة ونقطػػػة نيايػػػة وأىػػػدافا  ذلػػػؾ المشػػػروع فػػػأف المشػػػروع لػػػو نقطػػػة

 لتوقيقو. ةمودد

4 Mahajan,2008:966 

تػم تتطلػب مجموعة انشػطة متنوعػة ومتداخلػة مػج بعضػيا الػبعض وال
الافػػػراد والمػػػوارد , لػػػو تػػػاري  بػػػدء وانتيػػػاء موػػػدد , ومجموعػػػة معػػػايير 
موػػددة التػػم توػػدد الا مػػاؿ النػػاج  , وعنػػد دمػػي ىػػذه الانشػػطة فأنيػػا 

 تؤدي الى توقيؽ النتيجة المرغوبة

5 
 ٜٕٓٓالعباسم وبرىاف,

  ٕٛ  

 ىو مسػعى او مواولػة لإنجػاز ىػدؼ موػدد مػف بدايتػو الػى نيايتػو ولا
لػػػػو ويضػػػػج ميػػػػاـ تػػػػؤثر بعضػػػػيا علػػػػى بعػػػػض وبالفعاليػػػػة فػػػػم مثيػػػػؿ 

 الموارد استغلبؿ

6 Pinto,2010,24 

 نشػػاطات مسػػتمرة يومػػا بعػػد يػػػوـ تسػػتخدميا المنظمػػة فػػم انتػػاج سػػػلج
جديدة او خدمات فالمشروع ىو عملية معقدة لمرة واودة تنشأ لغػرض 
موػػدد او لتلبيػػة واجػػة معلنػػة ويتطلػػب عػػادة التنسػػيؽ فػػم المػػدخلبت 

 عدد مف اعضاء المنظمة. بيف

7 Gary ,2012:209 
ىػػػو التػػػزاـ مووػػػد مؤلػػػؼ مػػػف مجموعػػػة مػػػف الانشػػػطة يتضػػػمف مػػػوارد 
متعػػػددة , وىػػػو لػػػيس مػػػرادؼ لمنػػػتي المشػػػروع والتر يػػػز الاداري علػػػى 

 انجاز المشروع بالتوقيت المطلوب

8 Gupta,2014:240 
ميمة فريدة , مصمـ لإتماـ ميمة خاصػة , يتطلػب مػوارد متنوعػة ,  

 ومودد بالوقت

9 
Gary, & 

Starr,2014:245) 
أنو مزيي مف الموارد البشرية وغيػر البشػرية التػم يػتـ ادارتيػا معػاً مػف 

 خلبؿ تنظيـ مؤقت لتوقيؽ غرض خاص

42 Martin,2019:8 
ىو ضربة واودة , توقيت موػدد , ىػدؼ موجػو , التػزاـ  بيػر يتطلػب 

 الميارات والموارد المتنوعة " . 

 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى المصادر الواردة فيو
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مػػف خػػلبؿ المفػػاىيـ السػػابقة التػػم وردت فػػم الجػػدوؿ اعػػلبه نػػرى انػػو لا توجػػد اختلبفػػات 
ىػػو  المشــروعجوىريػػة فػػم تعريفػػات البػػاوثيف لمفيػػوـ المشػػروع , ويتفػػؽ اغلػػب البػػاوثيف علػػى اف 

مجموعػػة مػػف النشػػاطات او العمليػػات تسػػعى الػػى توقيػػؽ ىػػدؼ معػػيف خػػلبؿ فتػػرة زمنيػػة موػػددة. 
 نظػػاـ تشػػغيؿ يقػػوـ بتوويػػؿ أنػػواع معينػػة مػػف المػػدخلبت إلػػى  المشــروعتعريــف  ونػػرى انػػو يم ػػف

 (٘ٗ  ٖٕٓٓؽ,و باستخداـ آليات متنوعة )صاد مخرجات موددة فم ضؿ مجموعة مف القيود
 المشروع : مفيوم ادارةثانياً : 
يم ف أف نعّبر عػف مفيػوـ إدارة المشػروع بأنّيػا  "الأسػاليب والتقانػات والمفػاىيـ المسػتعملة         

فم إنجاز المشػروع وذلػؾ لتوقيػؽ الاىػداؼ المرسػومة ليػا .وىػم ميػاـ تعبػر عػف مرونػة التصػرؼ 
بؿ على الرغـ مف مودودية الموارد , مف خلبؿ توسيج دور المشروع نفسو فم تنقيػة صػورة المسػتق

, ممػػػا يسػػػتدعم اسػػػتمرارية الجيػػػد لتطػػػوير الميػػػارات , ووضػػػج ىي ػػػؿ المعرفػػػة المناسػػػب , الػػػذي 
سيضمف استخداـ التقنيات وتعظيـ الفائدة منيا , وأف أدارة المشروع ىم فػف جعػؿ الأشػياء مم نػة 
الودوث. أف إدارة المشروع ىم إدارة عمليات مسؤولة عػف توويػؿ مػدخلبت النظػاـ الػى مخرجػات 

الادارة الضػػػرورية لضػػػماف  انجػػػاز المشػػػروع بشػػػ ؿ مرضػػػم ضػػػمف الميزانيػػػة المشػػػروطة , ,ىػػػم 
( تسػػعى الػػى توقيػػؽ Harmsen,2006:7ضػػمف الوقػػت المخصػػص , واتاوػػة المػػوارد الموػػددة )

أىداؼ ال فاءة والفاعلية فػم الانجػاز. وتسػتخدـ العديػد مػف المنظمػات أدارة المشػروع لأجػؿ تػأميف 
يئػة الور يػة والاسػتجابة السػريعة لمتغيراتيػا , وتشػتمؿ أدارة المشػروع جميػج التعامؿ بمرونة مػج الب

النشاطات التم تترافؽ مج التخطيط , الجدولة والسيطرة على المشروع. فضلب عف تطبيؽ المعرفة 
.  ( ٖٕ   ٜٕٓٓوالميارات والأدوات والتقنيات الخاصة بأنشطة المشروع لتلبية متطلباتػو )العلػم,

ؿ المشػػ لبت ضػػمف الوقػػت الموػػدد مسػػبقا وباسػػتخداـ المػػوارد المتاوػػة, إف ادارة ىػػو علػػـ وفػػف وػػ
المشػػروع تعنػػم إقامػػة التػػػوازف بػػيف شػػروط المشػػروع أي )الوقػػػت , ال لفػػة , الجػػودة( ,والتػػم تمثػػػؿ 

الالتػػػػزاـ  اءة والفاعليػػػػة فػػػػم الأداء مػػػػف خػػػػلبؿمثلػػػػث المشػػػػروع , وىػػػػم المسػػػػوؤلة عػػػػف توقيػػػػؽ ال فػػػػ
ح المشػروع لػو معطيػات خاصػة قامة المشاريج ولأفّ  ؿ شرط مػف شػروط نجػابالعناصر الرئيسة لا

تو مػػو ليػػذا فيػػو يوتػػاج إلػػى التخصػػص فػػم العمػػؿ وىػػذا التخصػػص يقػػود الػػى إف ت ػػوف  وعوامػػؿ
عػػػف إدارة عمليػػػات المنظمػػػة الأخػػػرى أشػػػمؿ المفػػػاىيـ الخاصػػػة بػػػادارة المشػػػروع المسػػػتقلة بصػػػورة 

ارة المشػػػاريج علػػػػى أنيػػػػا التخطػػػيط والتوجيػػػػو والمراقبػػػػة يم ػػػػف تعريػػػػؼ إدو  .( ٕٓٓٓ ٕٚ)العػػػزاوي 
للمصػػادر الماديػػة والبشػػرية لمواجيػػة القيػػود المتعلقػػة بالتقنيػػة والت لفػػة والوقػػت.) العلبونػػو و اخػػروف 

( , ىػػم مجموعػػة مػػف النشػػاطات المنظمػػة والموجيػػة نوػػو توظيػػؼ أمثػػؿ واسػػتغلبؿ ٖٕ   ٕٓٓٓ,
قيػػؽ أىػػداؼ المشػػروع الموػػددة بوضػػوح وذلػػؾ بالاعتمػػاد أفضػػؿ للمػػوارد المناسػػبة واليادفػػة إلػػى تو

 ,على شتى طرؽ وأسػاليب ال فايػة والفاعليػة ضػمف مجموعػة موػددة مػف الشػروط أو القيػود )بلػوط
( ,ىػػػػم الادارة المختصػػػػة بتوديػػػػد انشػػػػطة المشػػػػروع , والموافظػػػػة علػػػػى اسػػػػتقامة ٕٙٔ   ٕٕٔٓ
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المرغػوب ضػمف الوقػت المخصػص ,  وسلبمة ىذه الانشطة , وضماف أداء ىذه الانشطة بالشػ ؿ
,عرفت أيضاً بانيا عملية التخطيط Mahajan,2008:966)وميزانية ال لفة , واستخداـ الموارد )

, الجدولػػػػة , المتابعػػػػة , ورقابػػػػة المشػػػػروع لغػػػػرض توقيػػػػؽ الاىػػػػداؼ بشػػػػ ؿ اقتصػػػػادي وبفاعليػػػػة 
(Petersen ,2013:10 )( وعرؼ ,George,2020:699ادارة المشروع بانيا )  نظػاـ يسػتلزـ
الايفػػاء بمتطلبػػات الزبػػوف .,ىػػم الوظيفػػة أجػػؿ خػػلبص والالتػػزاـ مػػف قبػػؿ الافػػراد العػػامليف مػػف الا

الإداريػػػػة التػػػػم تتضػػػػمف مسػػػػؤولية توديػػػػد )الأىػػػػداؼ, التنظػػػػيـ التخطػػػػيط , الجدولػػػػة , الميزانيػػػػات 
للمشػروع ,وعليػو فػإف نجػاح التقديرية , التوجيو والرقابة ( لتوقيؽ المعػايير الفنيػة والزمنيػة والماليػة 

م يم ػػف إدارة المشػػروع فػػم أداء مياميػػا سػػيعطم المبػػررات اللبزمػػة لاسػػتخداـ تنظػػيـ المشػػروع والتػػ
 ( ٔٓٔ  ٕ٘ٓٓ)الفضؿ والعبيدي,  تيةإجماليا فم النقاط ا 

 جميػج قبػؿ مػف ومفيومػة واضػ  بشػ ؿ موػددة للمشػروع النيائيػة النػواتي أف مػف التأ ػد .ٔ
 .مشروعبال الميمة الأطراؼ

  .المنظمة إستراتيجية وأىداؼ المشروع أىداؼ بيف والتنسيؽ التناغـ توقيؽ .ٕ
 . ـومفيو  واض  بش ؿ المشروع مراوؿ مف مرولة  ؿ فم المسؤوليات توديد .ٖ
  .المشروع تنفيذ أثناء والرقابة الجدولة فم فعالة أساليب وتنفيذ تصميـ .ٗ
 خػلبؿ مػف و ػذلؾ المشػروع لتنفيػذ ألاـ المنظمػة مػف المناسػب الػدعـ علػى الوصػوؿ .٘

 .المناسبة الاتصاؿ قنوات استخداـ
 (   Mahajan,2008:966مف الخطوات الاتية ) يتألؼ بش ؿ اساس ومنيج ادارة المشروع

 تجميج الاعماؿ ضمف مجموعات توقؽ خصائص المشروع . ىذا يعنػم أف  الخطوة الاولى  
يـ بػنفس الاىػداؼ , ويم ػف أف يا بعػض , تسػاً ىػم مرتبطػة مػج بعضػعػالاعماؿ المجموعة م

 ت وف موددة بوقت ,  لفة , ومتطلبات اداء . 
 تو ؿ المشروع  املًب الى مر ػز مسػؤولية واوػد يعػرؼ بػػ ) مػدير المشػروع (  الخطوة الثانية  

 لغرض تنسيؽ , توجيو , ورقابة المشروع . 
 لعػامليف " المشػغليف   دعـ وخدمة المشروع داخلياً ضمف المنظمػة مػف خػلبؿ ا الخطوة الثالثة

 " فم المشروع وخارجياً مف خلبؿ المجيزيف والمقاوليف .
 بنػػاء الالتػػزاـ مػػف خػػلبؿ التفػػاوض , التنسػػيؽ , والتوجيػػو نوػػو الاىػػداؼ مػػف  الخطــوة الرابعــة  

 خلبؿ الجداوؿ , الميزانيات , والعقود . 
 لمسػػتمرة باسػػتخداـ   ضػػماف توقيػػؽ الاىػػداؼ مػػف خػػلبؿ المتابعػػة والرقابػػة ا الخطــوة الخامســة

 الميزانية , الجدولة , ومواصفات الاداء  أساس للقياس . 
" ىم مجػاؿ  إدارة المشاريع" بناءا" على ماتقدـ يم ف للباوثة اعطاء التعريؼ الأجرائم الأتم

التخطيط والتنظيـ والتأميف والإدارة والقيادة والسيطرة على المػوارد لتوقيػؽ أىػداؼ موػددة للمشػروع 
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عبارة عف مسعى مؤقت لو بداية ونياية موددتاف )عادة ما ي وف مقيدًا بالوقػت وغالبًػا مػا  اي انيا
 توقيؽ الأىداؼ والغايات الفريدة.ي وف مقيدًا بالتمويؿ أو النواتي( ويتـ تنفيذه ل

 
 أىداف ادارة المشروعثالثا": 

فػم بنػاء الدولػة والاقتصػاد وىػذه العمليػة  سػياـاف اود الاىػداؼ البػارزة لإدارة المشػروع ىػو الأ
تعنى بتوفير المأوى لمختلؼ الأنشطة الس نية والتجارية والصناعية والترفيييػة للؤفػراد , اف معظػـ 

فػػػم نوعيتػػو , وينػػػتي  ميػػة  بيػػػرة بت لفػػة اقػػػؿ  "انػػالعمػػلبء يشػػػعروف بالرضػػا وػػػيف ي ػػوف العمػػػؿ متق
ى علػػػ. ويم ػػػف تقسػػػيـ اىػػػداؼ ادارة المشػػػروع وبوقػػت اسػػػرع ويوقػػػؽ عائػػػد ويسػػػيؿ انجػػػازه وصػػػيانتو

فػػم بنػػاء الدولػػة والاقتصػػاد تعػػد اىػػدافا عامػػة )رئيسػػة( لإدارة  ـايسػػالاىػػداؼ الرئيسػػة والثانويػػة فالا
المشػػػروع , امػػػا الاىػػػداؼ الفرعيػػػػة )ثانويػػػة(  فتشػػػمؿ التفػػػوؽ التقنػػػػم فػػػم الجوانػػػب الاخػػػػرى لإدارة 

لجوانػػػػػػػػب الاساسػػػػػػػػية المتعلقػػػػػػػػة بػػػػػػػػالخبرة المشػػػػػػػػروع مثػػػػػػػػاؿ تخطػػػػػػػػيط البنيػػػػػػػػة التوتيػػػػػػػػة ومختلػػػػػػػػؼ ا
( , أىداؼ ادارة المشػروع ليسػت  ليػا متشػابيو وانمػا تعتمػد علػى Richard,2006 : 11المينية)

مقصد الشر ة او المنظمة و النتائي المرجوة مف المشروع وبش ؿ عاـ اىداؼ ادارة المشاريج ىم) 
Krajewski,2013;70 )  إنجػػػػاز , تقليػػػػؿ المصػػػػاريؼ ,  ؼالوػػػػد مػػػػف الت ػػػػالي, زيػػػػادة الانتاجيػػػػة
 , تنفيػذ  ػؿ المتطلبػات مثػؿ الجػودة , إنجاز المشػروع بالميزانيػة المقػرره , المشروع بالوقت المودد 

 إرضاء العميؿ وفريؽ المشروع.
 : أنواع المشاريعا"رابع

, النػػوع   Location-العوامػؿ التػم توػدد الجيػود المطلوبػػة لتنفيػذ المشػروع ىػم   الم ػاف
- Type, الت نولوجيػػػػػػػػا-Technology  الوجػػػػػػػػـ ,- Sizeالمجػػػػػػػػاؿ ,- Scope والسػػػػػػػػرعة ,- 

Speed( ( يعػرض أنػواع مختلفػة مػف المشػاريج )ٚ. الشػ ؿGupta, & Starr,2014:190)  ,
(Jain , & Aggarwal , 2008:710 ) 
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 ( أنواع المشاريع7الشكل )

Source : Mahajan .M, (2008) , Industrial Engineering & production Management , 

Dhanpat  RAI & CO.(P)LTD , DELHI , INDIA . 

 (: Gupta , & Starr : 2014: 188وتصنف المشاريع اعتماداً عمى المعايير الاتية )
  المشػػاريج ربمػػا تقػػج فػػم منػػاطؽ ريفيػػة أو   Location of project – مكــان المشــروع .4

ريج موليػػػة داخػػػؿ البلػػد , أو مشػػػاريج دوليػػػة وضػػرية , مػػػدف صػػغيرة أو عاصػػػمة  بيػػػرة , مشػػا
 خارج البلد , وما الى ذلؾ . 

رتبط بإنتػاج السػلج أو الخػدمات يػ  المشروع ربما   Nature of project – طبيعة المشاريع .2
 أو غير صناعم .  ا", ربما ت وف صناعي

  المشػاريج ربمػا تسػتخدـ ت نولوجيػا غيػر  Technology used_  التكنولوجيـا المسـتخدمة .3
تقليدية مف خلبؿ البوث والتطوير مثؿ قدر الضغط الشمسم , أو م يفػات اليػواء الشمسػم , 
وغيرىػػا . أو تسػػػتخدـ الت نولوجيػػػا العاليػػػة مثػػػؿ التصػػػنيج المت امػػػؿ بالواسػػػوب , أو ت نولوجيػػػا 

ة مثػػػؿ المشػػػاريج ذات ال ثافػػػة متوسػػػطة مثػػػؿ مشػػػاريج الانشػػػاء التقليديػػػة أو ت نولوجيػػػا منخفضػػػ
 العمالية العالية . 
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  المشاريج قد ت وف عملبقة مثػؿ مصػفى البتػروؿ , أو  Size of project_  حجم المشروع .4
 بيػػرة مثػػؿ مجمػػج سػػ نم , أو متوسػػط الوجػػـ مثػػؿ بنػػاء مبنػػى معمػػؿ أو صػػغيرة الوجػػـ مثػػؿ 

 إجراء انتخابات . 
اريج ربمػػا ت ػػوف أساسػػية أو توسػػيعية , أو   المشػػ Scope of project – مجــال المشــروع .5

 توويريو " تعديؿ أو تغيير " .
  اعتمػػاداً علػػى الوقػػت المخصػػص لا  مػػاؿ   Speed of Executing– ســرعة التنفيــذ .6

 المشروع تصنؼ المشاريج الى الاتم   
بأخػذ الوقػت ال ػافم  ىػذا الصػنؼ يػتـ السػماح   فػم Nature projects – مشـاريع طبيعيـة .7

لمشػػروع . ينبغػػم السػػماح ل ػػؿ مراوػػؿ المشػػروع بأخػػذ الوقػػت بشػػ ؿ طبيعػػم , وىػػذا لإنجػػاز ا
 النوع مف المشاريج يتطلب  لفة رأسمالية منخفضة وعدـ التضوية بالجودة 

  فػم ىػذا الصػنؼ مػف المشػاريج تتومػؿ ت ػاليؼ   Crash projects – مشـاريع انيياريـو .8
لوقت فم التجييز والبنػاء ويػث يػتـ شػراء رأسمالية إضافية للوصوؿ على الوقت . يتـ توفير ا

الوقػػػت مػػػف المجيػػػزيف والمقػػػاوليف بػػػدفج المزيػػػد مػػػف المػػػاؿ . السػػػماح بالعمػػػؿ الاضػػػافم لأجػػػؿ 
 تسريج المشروع . ىذه ىم المشاريج التم توتاج الى الا ماؿ بسرعة . 

  السػػػماح بالوصػػػوؿ علػػى الوقػػػت لأي شػػػمء .  Disaster projects – مشـــاريع كارثيـــة .9
ميندسػػم تنفيػػذ الاعمػػاؿ موػػدديف , اختيػػار المجيػػزيف الػػذيف يسػػتطيعوف التجييػػز مسػػبقاً دوف 
الانتباه الى ال لفة . قبوؿ مستوى الجودة المنخفض , اللجوء فػم وقػت مب ػر الػى مزايػدة غيػر 

ف وقػت المشػروع سػتنخفض جػذرياً أي تنافسية . الت ػاليؼ الرأسػمالية سػترتفج عاليػاً جػداً , ول ػ
 مواولة تنفيذ المشروع بأدنى وقت مم ف .

من خلال الأطلاع عمى انواع المشاريع اعلاه, يمكن ادارج مشاريع جامعـة الموصـل ضـمن 
وبكــل مراحــل حيــاة المشــروع لضــمان أنجــاز المشــاريع الخدميــة والتــي يجــب الأىتمــام بيــا 

 . المشاريع المنفذة ضمن المدة المحددة
 ا": دورة حياة المشروع خامس
ل ػػؿ مشػػروع دورة ويػػاة ليػػا بدايػػة ونياية,وتبػػدأ دورة الويػػاة ىػػذه مػػج اتخػػاذ القػػرار فػػم عمػػؿ       

المشػػروع )بدايػػة المشػػروع( وتنتيػػم عنػػد اسػػت ماؿ المشػػروع أو انيائػػو, وعػػادة مػػا ت ػػوف ىنػػاؾ دورة 
(, وأيضػػػاً  ٕٔٔ  ٕ٘ٓٓقبػػػؿ )بػػػرس, لأنّيػػػا تولػّػػد شػػػيئا لػػػـ ي ػػػف موجػػػوداً مػػػف  ,ويػػػاة للمشػػػروعات

تعػرؼ دورة ويػاة المشػروع بأنّيػا المراوػؿ التػم تػػربط بدايػة المشػروع بنيايتػو ويتصػدر الانتقػاؿ مػػف 
إوػػدى المراوػػؿ ضػػمف دورة ويػػاة المشػػروع بأوػػد أشػػ اؿ التسػػليـ أو النقػػؿ التقػػانم ,وتجػػري مراجعػػة 

ـ المصػادقة علييػا قبػؿ بػدء العمػؿ فػم التسليـ فم  ؿ مرولة للوقوؼ علػى اسػتيفائيا ودقتيػا مػف ثػ
المرولػػة التػػم تلييػػا, وتلجػػأ العديػػد مػػف المنظمػػات إلػػى توديػػد مجموعػػة موػػددة مػػف دورات الويػػاة 
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لاعتمادىػػا فػػم مشػػاريعيا, إذا لاتوجػػد طريقػػة منفػػردة ت ػػوف الأفضػػؿ لتوديػػد دورة ويػػاة المشػػروع, 
ية موجػودة علػى مشػاريعيا  افػة فبعض المنظمات وجدت سياسات تطبؽ بموجبيػا دورة ويػاة قياسػ

 بينما تلجأ منظمات أخرى اختيار أ ثر دورات وياة مناسبة للمشروع. 
مشاريج الصناعة ليا دورة وياة تختلؼ عف مشاريج الصناعة الأخرى, وتختلؼ مراوؿ الف

مشػػػػاريج البنػػػػاء فػػػػم الصػػػػناعة الانشػػػػائية عػػػػف مراوػػػػؿ مشػػػػاريج تطػػػػوير البرامجيػػػػات فػػػػم صػػػػناعة 
(  و علػػػى الػػرغـ مػػف اف دورات ويػػػاة المشػػروع ليػػا تسػػػميات  ٕٕٔٓ ٗٙ)الزبيػػدي , البرامجيػػات.

للمراوؿ متشابية مج تشابو منتجات العمؿ المطلوبة ,وتتراوح ىذه المراوؿ فم اغلب الاوياف الػى 
اربج اوخمػس مراوػؿ ول ػف قػد تصػؿ إلػى تسػج مراوػؿ اوا ثػر لػبعض المشػروعات, والاتػم عػرض 

    (Smith,2012:64) ف ووؿ المراوؿ إذ يوددىا لوجيات نظربعض الباوثي
السػيطرة علػى , التنفيذ الفنم, تخطيط المشروع , تعريؼ المشروع ,  فيـ بيئة المشروع الاتم فم 

مرولػػة تعريػػؼ وتقػػدير  ( فػػم المراوػػؿ الاربػػج ا تيػػة   Bmbok,2008:92ويوػػددىا )المشػػروع . 
 مرولة التنفيذ. , مرولة الرقابة , مرولة تصميـ المشروع ,  المشروع

يط بعػض ا خػر وػدد ىػذه المراوػؿ بخمػس مراوػؿ ىػم )المفيػوـ والتقػديـ, التخطػفم ويف أف 
ــــي  ,(ٗٗ  ٕٗٔٓالأغػػػػلبؽ للمشػػػػروع, الاختبػػػػار( )نجػػػػـ , والتطػػػػوير, التنفيػػػػذ,الانتياء أو امــــا )العم

 مراحل اساس ىي: ( فقد طرح بيذا الخصوص أربع 34: 2229,
 .والتعريؼ ـالتقديمرولة  .ٔ
 .مرولة التطوير والتصميـ .ٕ
 .مرولة التنفيذ .ٖ
 مرولة الانتياء والتشغيؿ. .ٗ

( , Mahajan,2008:966 مػػا اشػػار بعػػض البػػاوثيف  ػػؿ المشػػاريج تمػػر عبػػر المراوػػؿ الاتيػػة )
(Petersen, 2013 : 12( , )Harmsen,2006:6   ) 
   Conception phase or project Identification –مرولة الف رة " ىوية المشروع "  .ٔ
   Definition Phase –مرولة التعريؼ  .ٕ
   Planning & Organizing Phase -مرولة التخطيط والتنظيـ  .ٖ
 .   Implementation Phase –مرولة التنفيذ  .ٗ
   Project clean up phase –مرولة انياء المشروع  .٘

بنــاءاً عمــى اراء المقدمــة مــن قبــل الكتــاب والبــاحثين المختصــين فــي مجــال ادارة المشــروع فــإن 
 مراحل ادارة المشروع ىي المراحل الاتية : 

   Initiation Phaseمرولة البدء  .ٔ
   Planning Phaseمرولة التخطيط  .ٕ
  Executive Phaseمرولة التنفيذ  .ٖ
  Control & Monitor Phaseمرولة الرقابة والمتابعة  .ٗ
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  Close Phaseمرولة الانتياء / الاغلبؽ والتشغيؿ  .٘
 ,Harmsenوفيمػػػا يػػػأتم توضػػػي  مفصػػػؿ ل ػػػؿ مرولػػػة مػػػف مراوػػػؿ دورة ويػػػاة المشػػػروع )

2006:6( , )Petersen ,2013:12 ( , )Anderson ,Anderson,& Geoffrey 
,2013:240 ( , )Gary ,2012:209( , )William ,2008:10  ) 
ــاة المشــروع وحيــث تســتطيع الادارة الســيطرة عمــى ســير 8) ويوضــا الشــكل  ( مراحــل دورة حي

 المشروع لموصول الى الاىداف خلال الزمن المحدد.
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( )دورة حياة المشروع (8شكل رقم )

ع عمييا في مجال أدارة إعداد الباحثة بالأستناد عمى المصادر التي تم الاطلا :المصدر
 المشاريع

 الأتم  فم ؽ الى مراوؿ دورة وياة المشروع ويم ف التطر 
 مرحمة البدء :_  أ

الفنيػػػػة  وتتضػػػػمف ىػػػػذه المرولػػػػة  دراسػػػػة الواجػػػػة إلػػػػى المشػػػػروع, الجػػػػدوى المبدئيػػػػة, والدراسػػػػة     
المشػػروع؟ ومػػف أيػػف سػػيبدأ؟  ة لعػػدد مػػف الأسػػئلة مثػػؿ   ػػـ سػػي لؼالأوليػػ والماليػػة  و ػػذلؾ الإجابػػة

وماذا سيوقؽ المشروع؟ ويتـ إعداد مجاؿ المشروع فم ىذه المرولة وىم وثيقة ميمة جدا وينبغم 
أف ت وف مرنة بالقدر الذي يستوعب اية تغيػرات يم ػف أف توػدث فػم إدارة المشػروع ,إف فشػؿ أي 

التػػم تطػػرأ عليو,لػػذا لابػػد أف  مػػف فشػػؿ الإدارة فػػم اوتػػواء التغيػػرات ا"مشػػروع غالبػػاً مػػا ي ػػوف نابعػػ
( وأيضػػاً مرولػػة البػػػدء  ٕٕٔٓ ٜٕٗت ػػوف إدارة المشػػروع إدارة تتميػػز بإم انيػػة التغييػػر ) زميػػت ,

 البدءمرحلة 

حالة \اعداد المشروع 

 الاعمال 

 ااراء دراسة الادوى 

 انشاء المصطلحات

 المرااع

تحدٌد فرق تنفٌا 

 المشروع

 تؤسٌس مكتب المشروع

 انااز مرااعة المرحلة

 

 مرحلة التخطٌط

 اعداد مرحاة المشروع

 اعداد خطة الموارد

 اعداد الخطة المالٌة

 اعداد خطة الاودة

 اعداد خطة الخطر

 اعداد خطة القبول

 اعداد خطة الاتصال

 اعداد خطة التدبٌر

 التعاقد مع الموردٌن

ااراء مرااعة 

 المرحلة

 مرحلة التنفٌذ

تنفٌا الفعالٌات ,   

تقارٌر تقدم العمل , 

النفقات والكلف 

 والموازنة .

مرحلة 

 \الاغلاق 

الانتهاء و 

 التشغٌل

 نهاٌة المشروع

 تسلٌم المشروع

 تشغٌل المشروع

تحلٌل تقارٌر 

 الانااز

تقٌٌم الاداء و 

 الاودة 

 وغٌرها.

مرحلة 

المتابعة 

 والمراقبة

 ورقابة متابعة

 ,الانشطة تنفٌا

 اكتشاف

 فً الانحرافات

 وتصحٌحها العمل

. 
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تر ػػز علػػى اختيػػار المشػػروع الجديػػد لإنجػػازه, ثػػـ تطػػوير رؤيػػة خاصػػة للمشػػروع ووضػػج الأىػػداؼ 
 الخاصة بو.

ف ل ػػم يشػػ لوا فريقػػػاً اساسػػياً للعمػػؿ فػػػم وقػػد يػػتـ فػػم بدايػػػة المشػػروع التقػػاء بعػػض الأفػػػراد المػػؤثري
فريػػػؽ الإدارة) للبػػػدء بعمليػػػة التخطػػػيط و ػػػذلؾ التعريػػػؼ لمشػػػ لة العمػػػؿ والموافقػػػة علػػػى  المشػػػروع (

 .( ٕ٘ٓٓ ٘ٔالولوؿ ,و ذلؾ توديد فريؽ العمؿ) يونغ ,
    (ٕٚٓٓ ٜ٘)برس , الاتموتتضمف الخطوات العامة للبدء فم مشروع ما  

 ذ المشروع.الاقرار بضرورة تنفي .ٔ
 توديد ما يجب أف ينجزه المشروع.   .ٕ
 توديد الأىداؼ العامة للمشروع .  .ٖ
 توديد التوقعات العامة للعملبء والإدارة أو غيرىا مف المتعامليف مج المشروع. .ٗ
 ـ مف المشروع. توديد الغرض واليدؼ العا  .٘
 اختيار الأعضاء الأوائؿ لفريؽ العمؿ بالمشروع. .ٙ
 . عليو والاتفاؽ بالمشروع العمؿ أوعقد ؿمتورير بياف نظاـ الع  .ٚ
وضج قواعد العمؿ بالمشروع بما فػم ذلػؾ مسػتويات تسلسػؿ السػلطات وقنػوات الاتصػاؿ   .ٛ

 والتدرج الوظيفم.
المصـادر التـي تـم الاطـلاع مـى ى مـرحمتين ثـانويتين بالأعتمـاد ععمـويمكن تقسيم مرحمة البـدء 

 وىي : (623: 2225(, )يونغ , Mahajan,2008,945) عمييا
  ف ػرة المشػػروع تخطػر الػػى ذىػف الشػػخص عنػػدما  مرحمـة الفكــرة " أو ىويــة المشــروع "  .ٔ

يوػػاوؿ التغلػػب علػػى مشػػا ؿ معينػػة . المشػػا ؿ قػػد ت ػػوف أمػػا اسػػتغلبؿ تمويػػؿ متػػاح , أو 
طاقػة مصػػنج , الخبػرة , الطمووػػات غيػر المتوققػػة . عنػدما يشػػخص الانسػاف المشػػا ؿ , 

سمنت على المشا ؿ . على سبيؿ المثاؿ , تشغيؿ مصنج فإنو يبوث عف الطرؽ للتغلب 
ليؼ , أو اسػتيلبؾ طاقػة عاليػة وبالنتيجػة ارتفػاع ت ػاا" وف استغلبؿ الطاقة منخفضػيربما 

عػض , فإف الف رة الجيدة ىم ادخاؿ تقنية جديدة , استبداؿ بالانتاج . فم مثؿ ىذه الوالة
ف ػػػرة المشػػػػروع ربمػػػػا تنشػػػأ عػػػػف واوػػػدة أو أ ثػػػػر مػػػػف  ,الووػػػدات الورجػػػػة بشػػػ ؿ اختيػػػػاري

 المصادر الاتية   
 . دراسة نمط استيلبؾ المنتي 
  . استطلبع المؤسسات الصناعية الموجودة 
 . خطط الاستيراد وام انيات التصدير 
  الموارد الطبيعية , الاستطلبعات الجغرافية , الارشادات الو ومية , والروابط الصناعية 
 ف المؤسسات المالية , وو الات التنمية . الاقتراوات م 
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 . مقتروات مف الزبائف , والمجيزيف 
   . افراد البوث والتطوير 
  فػم ىػذه المرولػة يػتـ توويػؿ ف ػرة المشػروع الػى وثيقػة تصػؼ المشػروع مرحمة التعريف  .ٕ

بشػػ ؿ تفصػػيلم , وتغطػػم  افػػة الجوانػػب الضػػرورية لغػػرض توجيػػو انتبػػاه وتر يػػز الزبػػائف 
 ات المالية الى ف رة المشروع .والمؤسس

واىـ المجالات التػم ينبغػم أف تختبػر خػلبؿ ىػذه المرولػة ىػم   المػواد الخػاـ المطلوبػة , 
طاقػػة المصػػنج , اختيػػار العمليػػة / الت نولوجيػػا , الم ػػائف والموقػػج , الترتيػػب الػػداخلم للمشػػروع , 

لطاقػػػػػة , المصػػػػػدر وال لفػػػػػة ( , الم ػػػػػائف والمعػػػػػدات المطلوبػػػػػة ) العػػػػػدد , النػػػػػوع , المواصػػػػػفات , ا
الاعماؿ ال يربائية ,أعماؿ اليندسة المدنية , الخػدمات العامػة , الطاقػة والمػاء , القػدرة البشػرية , 

 النمط التنظيمم , التوليؿ المالم , وخطة التنفيذ . 
فػػػم ىػػػذه المرولػػػة يػػػتـ دراسػػػة الطػػػرؽ البديلػػػة للجوانػػػب الفنيػػػة , والاقتصػػػادية , الماليػػػة , 
والادارية لغرض ا مػاؿ ف ػرة المشػروع وعػرض النتػائي وبيانػات الػدعـ بأسػلوب نظػامم ومنطقػم . 
وىػػذا ينجػػز مػػف خػػلبؿ ا مػػاؿ " دراسػػة الجػػدوى الاقتصػػادية والفنيػػة " وبالاعتمػػاد علػػى ىػػذه الدراسػػة 

 (ٛٛ ٕٚٓٓ)برس, ذ قرار تنفيذ المشروع مف عدمو . يتـ اتخا
 مرحمة التخطيط:  _ ب

وؿ إلػػى ىػػذه المرولػػة فػػإف فوائػػد و لػػؼ المشػػروع قػػد تػػـ توثيقيػػا بوضػػوح, وتػػـ توديػػد بالوصػػ       
 وثػػـ تأسػػيس م تػػب عمػػؿ رسػػمم , الأىػػداؼ و ػػذلؾ مجػػاؿ المشػػروع ,ومػػف ثػػـ تعيػػيف فريػػؽ العمػػؿ

ينبغم التأ د مف الأنشطة المتخذة والتم ستودث فم مرولػة تنفيػذ المشػروع وقػد تػـ ترتيػب  ىاوعند
التخطػيط فػم  الخطوات المتسلسلة والموارد الجيدة والتم سيتـ تنفيذىا والتو ـ فييا بش ؿ جيػد, إف

و موور الارت از والذي ييتـ بو اصواب المصال  والمنظمػات  لخصوصػية ىالمشاريج الإنشائية 
 (Mahajan,2008:765)ىمية ىذه المشاريج مقارنة بانواع المشاريج المختلفة.وأ
 : (85: 2224 ولأجل تييئة عممية التخطيط يجب إيجاد مايأتي: )الشميمري و اخرون, 

 معرفة الوقت اللبزـ لتجييز المواد اللبزمة لإنجاز المشروع. .4
أنواع المعدات والم ائف والأجيزة المطلوبة لتنفيذ المشػروع ,و ػذلؾ معرفػة إعػدادىا ووجػـ  .2

 طاقاتيا . 
 معرفة الموارد البشرية اللبزمة للعمؿ بالمشروع مف ويث ال ـ والنوع.  .3
معرفػػة المػػوارد الماليػػة اللبزمػػة لتنفيػػذ المشػػروع وذلػػؾ عػػف طريػػؽ إعػػداد الموازنػػة التقديريػػة  .4

 ليذا الغرض. 
عرفػػػة المػػػدة الزمنيػػػة التػػػم يسػػػتغرقيا تنفيػػػذ المشػػػروع أي وضػػػج الاطػػػار الزمنػػػم والجدولػػػة م .5

 الزمنية اللبزمة لتنفيذ  المشروع.
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 المرولة يتـ التعامؿ مج الاتم   وفم ىذه 
o  . البنى التوتية والخدمات المم نة للمشروع 
o اـ والاجراءات اليندسية الاساستصميـ النظ. 
o  ة .التنظيـ والقدرة البشري 
o  . الجداوؿ والميزانيات 
o . التراخيص والتصاري  الو ومية الرسمية 
o . المالية 
o   . النظـ والاجراءات 
o . تعريؼ مدير المشروع 
o . تصميـ الاسس والشروط العامة لغرض الشراء والعقود 
o . تييئة واعداد الموقج والمتابعة 
o . مصدر ومواد البناء 
o  . سلسلة إجراءات العمؿ 

ىػذه المرولػة تيػتـ بإعػداد المشػروع لغػرض الانطػلبؽ بانسػيابية .التخطػيط يعػرؼ غالبػاً  ففإعليو و 
 بأنو اتخاذ القرار مسبقاً . لذلؾ , لابد مف اجراء ىذه المرولة بال امؿ قبؿ البدء بمروة التنفيذ .

 : مرحمة تنفيذ المشروع _  ج
عنػػػد الانتيػػػاء مػػػف المػػػرولتيف الأولػػػى والثانيػػػة وتوديػػػد ال لفػػػة ال ليػػػة اللبزمػػػة للبػػػدء فػػػم تنفيػػػذ      

المشػػروع نسػػتطيج البػػدء بالعمػػؿ الفعلػػم, وعنػػد وجػػود تخطػػيط جيػػد يعبػػر عػػف رؤيػػة واقعيػػة وتػػوافر 
عناصػػر تنظيميػػة مجدولػػة ومفصػػلة لنقػػؿ المشػػروع الػػى مراوػػؿ تنفيػػذ أ ثػػر موضػػوعية,لذا مػػف ىػػذه 

نبػدأ اذ ناصر المشروع وآليػات تنفيػذه ,لمرولة يتـ التر يز على عمليات المتابعة الفاعلة لجميج عا
بمتابعػػػة المػػػوارد لتوقيػػػؽ اسػػػتخداميا بشػػػ ليا ومتابعػػػػة سػػػير النشػػػاطات , مػػػا خطػػػط فػػػم الإطػػػػار 
المنطقػػػػم وصػػػػولًا إلػػػػى إجػػػػراء التقيػػػػيـ المرولػػػػم, إذ تَّمػػػػت برمجتػػػػو  مؤشػػػػرات فػػػػم المرولػػػػة الثانيػػػػة 

 التخطيط او التنظيـ()
وبعدىا يتـ اتخاذ اجراءات وقرارت تقويمية عند وجود خلؿ ما ,ولا ت تمؿ ىذه المرولة إلّا 
بوجػود عػامليف أ فػػاء يسػتطيعوف إدارة المشػروع بفعاليػػة بػإمتلب يـ مجموعػة مػػف الميػارات الرياديػػة 

مجػػػػاؿ  ػػػػؿ مػػػػػف ) وتمثػػػػؿ ىػػػػذه المرولػػػػة الإجػػػػراءات اليوميػػػػة التػػػػم تتخػػػػذ لإنجػػػػاز المشػػػػروع فػػػػم 
Bylor,2003:104 , العبد( , )ٕٖٓٓ   ٖٔ  ) 

  .القيادة نوو الأىداؼ المرسومة لو 
  .الاتصاؿ بالعامليف وتوفيزىـ 
  .الرقابة على العامليف ومتابعة عمليات التنفيذ 
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 . إتخاذ القرارات اللبزمة لوؿ المش لبت وتسوية الصراعات 
    ثانوية مراحل ى خمسعممرحمة تنفيذ المشروع تنقسم و 

  تشمؿ ىذه المرولة اعػداد المخططػات وتصػاميـ المصػنج  التصاميم اليندسية لممشروع .ٔ
 , جدولة الوقت , ىندسة المصنج المفصلة , واختيار التقنية والمعدات الموددة .

  ىذه المرولػة الثانويػة توػدد الالتزامػات القانونيػة المتعلقػة بػالمبنى ,  المفاوضات والتعاقد .ٕ
الخدمات , توفير الخدمات العامة , تجييز الم ائف والمعدات للمرولة التشغيلية للمشػروع 
. ايضاً تشمؿ توقيج العقود بػيف المسػتثمر مػف جيػة والمؤسسػات الماليػة , الاستشػارييف , 

 مجيزي المعدات , ومجيزي المواد والخدمات مف جية أخرى .المعمارييف , المقاوليف , 
  ىػذه المرولػة تضػـ اعػداد الموقػج , انشػاء الابنيػة والاعمػاؿ المدنيػة الاخػرى مػج  البناء  .ٖ

 تر يب ونصب المعدات وفقاً الى البرنامي والجدولة الصويوة . 
ـــدريب .ٗ   تػػػوفير التػػػدريب للميندسػػػيف , فنيػػػم , وعػػػاملم المشػػػروع بػػػالتزامف مػػػج مرولػػػة  الت

 الانشاء لأجؿ توقيؽ الانتاجية وال فاءة فم عمليات المشروع .
  أو يسػػػمى مرولػػػة الانطػػػلبؽ . مختصػػػرة ول نيػػػا ميمػػػة نسػػػبياً فػػػم  التشـــغيل التجريبـــي  .٘

 فاعلية مرولة التنفيذ . توسيف المشروع , لاف النجاح المتوقؽ فم ىذه المرولة تثبت 
 :  مرحمة الرقابة و المتابعة و اجراء المراجعة _  د
تسعى وظيفة الرقابة على المشروع توقيؽ ىدفيف اثنيف وىما الرقابة على أىػداؼ المشػروع فػم    

الوقت وال لفة والمواصفات والرقابة على موجودات المشروع المادية والبشػرية والماليػة )خيػر الػديف 
(  وأيضػا يمػارس مػدير المشػػروع سلسػلة مػف العمليػات مػػف أجػؿ الرقابػة والسػػيطرة  ٕٕٔٓ ٕ٘٘, 

فػػػػػم الانشػػػػػطة المتبعػػػػػة  أثنػػػػػاء قيػػػػػاـ الفريػػػػػؽ العمػػػػػؿ بنػػػػػاء التسػػػػػليمات بشػػػػػ ؿ فعلػػػػػم. )الزبيػػػػػدي, 
ٖ٘ ٕٕٓٔ) 

إدارة الوقت  إف إتخاذ القرار باقامة المشروع يعنم تخصيص الموارد الضػرورية لػو ,ممػا   .ٔ
يتوجػػب علػػى إدارة  المشػػروع مػػف اسػػغلبؿ ىػػذه المػػوارد بالشػػ ؿ الافضػػؿ وبفاعليػػة لتوقيػػؽ 
ىدؼ المشروع المقرر, ومف أبرز ىذه الموارد ىو الزّمف الذي يتوجب عدـ تجػاوزه فضػلًب 

مشػروع الواجػب توقيقيػا بمػا تلبػم واجػات ومتطلبػات المسػتخدـ عف مواصفات وشػروط ال
 .  (ٕٗٔٓ ٜ٘للمشروع. )عبد, 

إدارة ال لفػػػة  العمليػػػة التػػػم ي ػػػوف مػػػف خلبليػػػا التعػػػرؼ رسػػػميا والموافقػػػة ودفػػػج ال لػػػؼ, أو  .ٕ
النفقػػات المسػػتخدمة فػػم المشػػروع  ويػػتـ مػػؿء نمػػاذج النفقػػات ل ػػؿ مجموعػػة ,مثػػؿ نفقػػات 

ت والمػػواد ويػتـ الموافقػػة علػػى نمػػاذج النفقػات بوسػػاطة مػػدير المشػػروع الأفػراد ونفقػػات ا  
 ويتـ تسجيليا فم سجؿ النفقات لأغراض المراجعة.



 

 
46 

إدارة الجودة  وىذه العملية ت وف للتأ ػد مػف سػيطرة ضػماف الجػودة وضػبط الجػودة ويم ػف  .ٖ
 مراجعػػػػة الجػػػػودة مػػػػراراً  مػػػػا يػػػػتـ تسػػػػجيؿ النتػػػػائي فػػػػم سػػػػجؿ الجػػػػودة الػػػػذي اسػػػػتلمت مػػػػف

 التسليمات.
إدارة التغييػػػػر  تشػػػػ ؿ إدارة أوػػػػد الأدوار الرئيسػػػػة والميمػػػػة جػػػػدا لمػػػػدير المشػػػػروع ,وتمثػػػػؿ  .ٗ

العملية التم يتـ مف خلبليا  رسميا توديد وتقييـ الموافقة على التغييرات التػم توػدث مػف 
مجػػػاؿ المشػػػروع وتسػػػليماتو, والجػػػدوؿ الزمنػػػم الموػػػدد والمػػػوارد المتاوػػػة وذلػػػؾ  مػػػف قبػػػؿ 

التنفيػػذ ويم ػػف توقيػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تفيػػـ العمػػؿ ومور ػػات النظػػاـ التػػم توتػػاج عمليػػة 
للتغيير لتنفيذ التغيير ويتـ وؿ )أنموذج التغييػر( تسػجيؿ تفاصػيؿ طلػب التغييػر بعػد ذلػؾ 

 . (ٕٕٔٓ ٖٚفم سجؿ التغيير.)الزبيدي, 
لأخطػار التػم إدارة الخطر   وىم العملية التم يتـ مف خلبليػا التعػرؼ علػى تقيػيـ وادارة ا .٘

تواجو المشروع مثؿ )أخطار فم مجاؿ عمػؿ المشػروع أو التسػليمات أو مقيػاس الػزمف أو 
 (.ٕٕٔٓ ٖٚالموارد ( أثناء تنفيذ المشروع )الزبيدي, 

إدارة القضػػية  ىػػو الأسػػلوب الػػذي يم ػػف خلبلػػو إدارة القضػػية التػػم تػػوثر واليػػاً فػػم قػػدرة  .ٙ
 المشروع على إنتاج التسليمات المطلوبة .

إدارة التػػػػدبير  يػػػػتـ خلبليػػػػا الوصػػػػوؿ علػػػػى المنتجػػػػات مػػػػف مػػػػورد خػػػػارجم بموافقػػػػة مػػػػدير  .ٚ
 . (Senseet.al,2011:114المشروع.) 

 لمسػػتوى المسػػتفيدة الجيػػة ؿإدارة القبػػوؿ   وىػػم العمليػػة التػػم يػػتـ بواسػػطتيا مراجعػػة وقبػػو  .ٛ
 . الخاصة بالمتطلبات المشروع ينتجيا التم التسليمات إيفاء

 مراجعػػػة واجػػػراء إنشػػػاء علػػػى ؼعمليػػػة التػػػم مػػػف خلبليػػػا يم ػػػف التعػػػر الاتصػػػالات  الإدارة  .ٜ
 . المشروع وووؿ داخؿ  الرسمية الأتصاؿ وسائؿ

لتأ ػػػد بػػػأف و اثػػػـ يػػػتـ إجػػػراء مراجعػػػة المرولػػػة فػػػم نيايػػػة مرولػػػة التنفيػػػذ وتلػػػؾ وسػػػيلة للتػػػدقيؽ     
يمات وقبوؿ الجية المستفيدة الوؿ المشروع قد وقؽ أىدافو المخطط ليا,وبمجرد إنياء جميج التسل

 (ٜٚ  ٕٛٓٓالنيائم ي وف المشروع جاىزا للبغلبؽ,)العباسم,
 ) التشغيل التجريبي والتسميم ( : مرحمة أنياء المشروع _ ه

تعػػدّ عمليػػة الانيػػاء النيائيػػة فػػم إدارة المشػػروعات وىػػم تتضػػمف تخصػػيص وقػػت للبوتفػػػاؿ      
والتأمؿ ,وتتضمف عملية الإنياء استمرار اىتمػاـ العػامليف بزيػادة اسػتمرار المشػروع وتػى لػو  ػانوا 
قػػػد بػػػدؤا فػػػم التف يػػػر فػػػم المشػػػروعات الجديػػػدة وتيػػػتـ ىػػػذه المرولػػػة بالوصػػػوؿ علػػػى القبػػػوؿ وػػػوؿ 

  (ٔٛ ٕٚٓٓوقد تتضمف انشطة ىذه المرولة مايأتم )برس ,ولة النيائية وانياء المشروعات .المر 
 الاعتراؼ بالانجازات والنتائي . .ٔ
 إنياء العمليات وتسري  فريؽ العمؿ . .ٕ
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 التعلـ مف خبرة المشروع . .ٖ
 مراجعة عمليات المشروع ونتائجو مج فريؽ العمؿ والمعنييف . .ٗ
  المشروع تابة التقرير النيائم ووؿ  .٘

  ( :7بناءاً عمى ما تقدم يمكن لمباحثة تمخيص مراحل دورة حياة المشروع بالجدول )
 المشروع وياة دورة( ٚ) الجدوؿ

 المصدر : من أعداد الباحثة بالاعتماد عمى الدراسات والبحوث في مجال ادارة المشروع .
 

 

 مرولة التقديـ والتريؼ
مرولة التطوير 

 مرولة المتابعة والمراقبة مرولة التنفيذ والتصميـ
مرولة الانتياء 

 والتشغيؿ
تعريػػػػػػػػػػػػػػؼ المشػػػػػػػػػػػػػػروع , 
دراسػػػػػػػة الجػػػػػػػدوى الفنيػػػػػػػة 
والاقتصػػادية , التفػػاوض 
مج المقاوليف الثانوييف , 
تييئػػػػػػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػػػػػػػتلزمات 

 الضرورية . 

وضػػػػػػػػػػػػػػػػػػج الخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
والجدولػػػػػػة للفعاليػػػػػػات 
الرئيسػػػػػػة للمشػػػػػػروع , 
توديػػػػػػػػػػد المتطلبػػػػػػػػػػات 
والمواصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفات 
والتصػػاميـ الرئيسػػة , 
ووسػػػػػػػػػابات المػػػػػػػػػػوارد 

 الاخرى .

اعػػػػػػػػػداد التصػػػػػػػػػاميـ 
والخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرائط 

الرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػومات , و 
وتنفيػػػػذ الفعاليػػػػات , 
تقػػػارير تقػػػدـ العمػػػؿ 
, النفقػػػػػات وال لػػػػػؼ 

 والموازنة . 

متابعػػػػػػػػػة ورقابػػػػػػػػػة تنفيػػػػػػػػػذ 
الانشطة وفؽ ما مرسػوـ 
للتوقؽ مف مقابلة الاداء 
الفعلػػػػػػػػم مػػػػػػػػج المخطػػػػػػػػط 
وا تشػػػػػػػػػاؼ الانورافػػػػػػػػػات 
 فم العمؿ وتصويويا .

نيايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع 
واسػػػػػػػػػػتلبمو , تشػػػػػػػػػػغيؿ 
المشػػػػػػػػػػػػروع , توليػػػػػػػػػػػػؿ 

نجػػاز وتقيػػيـ تقػػارير الا
الاداء والجػػودة وغيرىػػا 

 . 
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 انفصم انراتع
 الجانة الميذاني

تتطلب منيجيػة البوػث توديػد ماىيػة المتغيػر )خػرائط جانػت ( الػذي تػـ الاعتمػاد عليػو فػم بنػاء   
مخطػػػط البوػػػث و اىدافػػػو و فرضػػػياتو, و لتوقيػػػؽ ذلػػػؾ قامػػػت الباوثػػػة بالتوليػػػؿ الاولػػػم بأسػػػتخداـ 

( للؤسػتدلاؿ علػى التوزيعػات الت راريػة و النسػب المئويػة و الأوسػاط الوسػابية و SPSSبرنامي ) 
نورافات المعيارية  ل ؿ مف المتغيػرات الفرعيػة,   مػا تػـ عػرض اىػـ الاسػتنتاجات المستخلصػة الأ

مف نتائي البوث و التم فم ضوئيا تـ وضج مجموعػة مػف المقتروػات, وعليػو فػأف مضػاميف ىػذا 
 الفصؿ تتوزع على ثلبثة مباوث ىم  

 حث .المبحث الأول : التحميل الأحصائي لمبيانات و اختبار فرضيات الب
 الأشكال البيانية لنتائج التحميل الاحصائي . المبحث الثاني :
 والمقترحات . الأستنتاجاتالمبحث الثالث : 
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 المثحث الأول
 انرحهيم الأحصائي نهثياناخ و اخرثار فرضياخ انثحث

و تشخيصػػو معتمػػدا" علػػى البرنػػامي الاوصػػائم           بوػػثنػػاوؿ ىػػذا البوػػث وصػػؼ متغيػػر اليت        
 (SPSS  للؤسػػتدلاؿ علػػى الت ػػرارات و النسػػب المئويػػة  و الأوسػػاط الوسػػابية و الانورافػػات )

 بوػثل لم ل ؿ متغيػر فرعػم مػف متغيػر البالأضافة الى المؤشر ا ,(Tالمعيارية و ذلؾ الأختبار )
 . بوثتشخيصا" ليذه المتغيرات الو ( وصفا" ٛ.ويث يظير الجدوؿ رقـ )

اولا": وصـــف و تشـــخيص خـــرائط جانـــت بالأعتمـــاد عمـــى نتـــائج التحميـــل الأحصـــائي المتعمـــق 
بالتوزيعات التكرارية و النسب المئوية و الأوساط الحسابية و الأنحرافات المعيارية لبيان درجة 

( وكمــا  لا اتفــق, محايــد, قاتفــالمســتخدم والمتمثــل ب ) أتفــاق الأفــراد المبحــوثين عمــى المعيــار
 .  (8مبين بالجدول )

جانػت ( فػم الميػداف ( نلبوظ اف المتغير ) مدى اسػتخداـ خػرائط ٛمف خلبؿ الجدوؿ رقـ )      
( وصػػلت علػػى  X1-X30(  و الموصػػورة  اجابتػػو بػػيف ) الاعمػػارو  المشػػاريج المبوػػوث ) قسػػـ

لا , وايػد, ملا اتفػؽ  {لي ػرت الثلبثػمنسػب متفاوتػة بموجػب معيػار الاسػتجابة المسػتخدـ )مقيػاس 
فػراد المبوػوثيف ( مػف الأ17.9تشير النسبة المئوية الى اف ) اذ(  فم التوليؿ الأوصائم,  } اتفؽ

( مف الأفراد  المبووثيف  16.36( ,و )44.28لعناصر ىذا المتغير وبنسبة ) اتفؽ انت أجابتيـ 
وبنسػبة  لا اتفػؽتشػير الػى اف ىػذا المتغيػر ف( 5.47(,امػا  ) 36.8وبنسبة ) وايدأجابتيـ م ت ان
( , مما يدؿ على وجود دعـ  0638( و أنوراؼ معياري ) 2.145( , و بوسط وسابم )13.8)

لأسػػتخداـ خػػرائط جانػػت . ومػػف ابػػرز العناصػػر التػػم اسػػيمت فػػم أغنػػاء ىػػذا المتغيػػر ىػػو المتغيػػر 
(X30 رنػة بػيف المخطػط الفعلػم (  والػذي يػنص علػى )يمثػؿ مخططػات جانػت طريقػة سػيلة للمقا

 ( 66.7يذا المتغير وصػؿ علػى نسػبة  )ل الافراد المبووثيف ( مف26والواقج ( ويث نلبوظ اف )
( و 2.667( و بوسػط وسػابم ) 2.5بنسػبة ) لا اتفػؽ, و  وايػد( م 33.3( وبنسػبة )13, و)اتفػؽ

قليلػػة فػػم الميػػداف ( و ىػػذا يػػدؿ علػػى اف ىػػذه الفقػػرة مطبقػػة بنسػػبة غيػػر 0.477انوػػراؼ معيػػاري )
( و التػػم تػػنص علػػى )يسػػتخدـ مخططػػات جانػػت مػػف قبػػؿ X28المبووث. ػػذلؾ وصػػلت الفقػػرة )
( مػػف الافػػراد المبوػػوثيف 24اف ) اذيػػة اتخػػاذ القػػرارات الاداريػػة ( ادارة المشػػروع  وثيقػػة رئيسػػة لعمل

( 1و ) وايػد( م35.9( مف الافػراد المبوػوثيف وبنسػبة )14)و على اتفؽ( وصلت 61.5وبنسبة )
( والػػذي  يػػنص علػػى )يػػؤمف X29. امػػا المتغيػػر )لا اتفػػؽ( 2.6مػػف الافػػراد المبوػػوثيف و بنسػػبة )

اسػػتخداـ مخططػػات جانػػت صػػورة واضػػوة عػػف الوضػػج الوػػالم للمشػػروع فػػم أيػػة لوظػػة زمنيػػة ( 
( مػػػف الافػػػراد المبوػػػوثيف و 15, و )اتفػػػؽ( 59.0بنسػػػبة ) و( مػػػف الافػػػراد المبوػػػوثيف 23ويػػػث )
. بالمقابػػؿ المتغيػػر لا اتفػػؽ( 2.6( مػػف الافػػراد المبوػػوثيف و بنسػػبة )1, و)وايػػد( م38.5بنسػػبة )
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(X8  ( والذي ينص على )يؤشر استخداـ مخططات جانت الانشػطة المتػأخرة عػف الوقػت الموػدد
وبنسػػػػبة   وايػػػػد( م7(, و)12.8مػػػػف قبػػػػؿ الافػػػػراد المبوػػػػوثيف وبنسػػػػبة ) اتفػػػػؽ (6( وصػػػػؿ علػػػػى )

و بوسػط  لا اتفػؽ  (66.7 (( وبنسػبة 26فراد المبووثيف والػذيف يشػ لوف )( , اما باقم الا17.9)
( و الػػذي يػػنص علػػى )يسػػيـ X7. يليػػو المتغيػػر)(0.756)( و انوػػراؼ معيػػاري 1.487وسػػابم )

( مػػػف الافػػػراد 4تطبيػػػؽ مخططػػػات جانػػػت فػػػم تنفيػػػذ الانشػػػطة وفػػػؽ التخطػػػيط المرسػػػوـ ( ف ػػػاف )
مػف  (21)( , و35.9وبنسػبة ) وايػد( م14( , و )10.3وبنسػبة ) اتفػؽلمبووثيف  انت اجػابتيـ ا

( , وأنوػػراؼ  1.564, و متوسػػط وسػػابم ) لا اتفػػؽ (53.8النسػػبة ىػم) انػػت  الأفػراد المبوػػوثيف
( و الذي ينص على ) يوقؽ تطبيؽ مخططات جانت X6( , و  ذلؾ المتغير )0.680معياري )

( 15و ) اتفػؽ( 12.8المبوػوثيف و بنسػبة )( مف الافػراد 5منافج  ثيرة لإدارة المشروع  ( و  اف )
( مػػف الافػػراد 19, امػػا اؿ )وايػػد(  انػػت اجػػابتيـ م12.8مػػف الافػػراد  انػػت النسػػبة المتممػػة ىػػم) 

( . 0.706( و انوػػراؼ معيػػاري )1.641و بوسػػط وسػػابم ) لا اتفػػؽ( 48.7المبوػوثيف وبنسػػبة )
ب قليلػػػة لغػػػرض توقيػػػؽ وىػػػذا يػػػدؿ علػػػى ضػػػرورة معالجػػػة ىػػػذه المتغيػػػرات التػػػم وصػػػلت علػػػى نسػػػ

 اىداؼ البوث .
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 المؤشرات الاحصائية  ( 8الجدول )

 spssاعداد الباحثة بأستخدام برنامج ال  المصدر :               
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X1 19 48.7 20 53.3 -- -- 2.487 0.506 

X2 18 46.2 19 48.7 2 5.1 2.410 0.594 

X3 19 48.7 15 38.5 5 12.8 2.359 0.706 

X4 20 51.3 17 43.6 2 5.1 2.461 0.600 

X5 19 48.7 18 46.2 2 5.1 2.435 0.598 

X6 5 12.8 15 12.8 19 48.7 1.641 0.706 

X7 4 10.3 14 35.9 21 53.8 1.564 0.680 

X8 6 15.4 7 17.9 26 66.7 1.487 0.756 

X9 18 46.2 19 48.7 2 5.1 2.410 0.594 

X10 19 48.7 16 41.0 4 10.3 2.384 0.673 

X11 20 51.3 18 46.2 1 2.6 2.487 0.555 

X12 21 53.8 13 33.3 5 12.8 2.410 0.715 

X13 21 53.8 16 41.0 2 5.1 2.487 0.601 

X14 20 51.3 17 43.6 2 5.1 2.461 0.600 

X15 20 51.3 13 33.3 6 15.4 2.359 0.742 

X16 19 48.7 18 46.2 2 5.1 2.435 0.598 

X17 18 46.2 18 46.2 3 7.7 2384 0.633 

X18 19 48.7 18 46.2 2 5.1 2.435 0.598 

X19 19 48.7 16 41.0 4 10.3 2.384 0.673 

X20 18 46.2 16 41.0 5 12.8 2.333 0.700 

X21 19 48.7 17 43.6 3 7.7 2.410 0.637 

X22 6 15.4 12 30.8 21 53.8 1.615 0.747 

X23 20 51.3 18 46.2 1 2.6 2.487 0.555 

X24 22 56.4 15 38.5 2 5.1 2.512 0.601 

X25 20 51.3 13 33.3 6 15.4 2.359 0.742 

X26 15 38.5 15 38.5 9 23.1 2.153 0.779 

X27 20 51.3 14 35.9 5 12.8 2.384 0.711 

 

X28 24 61.5 14 35.9 1 2.6 2.589 0.548 

X29 23 59.0 15 38.5 1 2.6 2.564 0.552 

X30 26 66.7 13 33.3 -- -- 2.667 0.477 

 0.638 2.145 13.8 5.47 36.8 16.36 44.28 17.9 الكلً المإشر
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 ( :Tثانيا": المختبر الأحصائي )
لأغلب المتغيرات  انت  t( الى اف مستوى t-test( الذي يبيف نتائي اختبار )ٜيشير الجدوؿ )   

( ممػػػا يػػػدؿ علػػػى معنويػػػة الاجابػػػة لأغلػػػب 0.00معنويػػػة , اذ أف مسػػػتوى الدلالػػػة الموسػػػوب بلػػػغ )
 المتغيرات.

 (Gantt Chartsلمتغيرات البوث )  T-test( اختبار ٜالجدوؿ )

N= 39       P ≤ 0.05            الجدولية T = 1.667  

 spss ـأعداد الباحثة بأستخدام برنامج ال المصدر:

ب ػؿ ( الموسػوبة الخاصػة (t,اف قػيـ T( الخػاص بػالمختبر الأوصػائم ٜويشير الجػدوؿ )
عنػػد مسػػتوى  Tمتغيػػر مػػف المتغيػػرات الخاصػػة بخػػرائط جانػػت  انػػت أعلػػى مػػف القيمػػة الجدوليػػة ؿ

One-Sample Test 

 

Test Value = 2 

T 
 df Sig. (2-tailed) Mean المحسوبة

Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
VAR00001 6.245 39 .000 .50000 .3381 .6619 

VAR00002 4.523 39 .000 .42500 .2349 .6151 

VAR00003 3.163 39 .003 .35000 .1262 .5738 

VAR00004 5.019 39 .000 .47500 .2836 .6664 

VAR00005 4.523 39 .000 .42500 .2349 .6151 

VAR00006 2.816 39 .008 .32500 .5584 .0916 

VAR00007 3.981 39 .000 .42500 .6409 .2091 

VAR00008 3.832 39 .000 .47500 .7258 .2242 

VAR00009 4.284 39 .000 .40000 .2111 .5889 

VAR00010 3.766 39 .001 .40000 .1852 .6148 

VAR00011 5.421 39 .000 .47500 .2978 .6522 

VAR00012 3.775 39 .001 .42500 .1973 .6527 

VAR00013 5.019 39 .000 .47500 .2836 .6664 

VAR00014 5.019 39 .000 .47500 .2836 .6664 

VAR00015 3.204 39 .003 .37500 .1382 .6118 

VAR00016 4.523 39 .000 .42500 .2349 .6151 

VAR00017 4.000 39 .000 .40000 .1977 .6023 

VAR00018 4.000 39 .000 .40000 .1977 .6023 

VAR00019 3.553 39 .001 .37500 .1615 .5885 

VAR00020 2.623 39 .012 .30000 .0687 .5313 

VAR00021 4.000 39 .000 .40000 .1977 .6023 

VAR00022 2.876 39 .006 .35000 .5961 .1039 

VAR00023 5.701 39 .000 .50000 .3226 .6774 

VAR00024 5.278 39 .000 .50000 .3084 .6916 

VAR00025 3.009 39 .005 .35000 .1148 .5852 

VAR00026 1.233 39 .225 .15000 .0961 .3961 

VAR00027 3.569 39 .001 .40000 .1733 .6267 

VAR00028 6.618 39 .000 .57500 .3993 .7507 

VAR00029 6.618 39 .000 .57500 .3993 .7507 

VAR00030 9.000 39 .000 .67500 .5233 .8267 
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( وبالتػػالم يم ػػف القػػوؿ اف درجػػة و مسػػتوى التطبيػػؽ او اسػػتخداـ 39ووجػػـ عينػػة ) 0.05معنويػػة 
خػػػرائط جانػػػت فػػػم الميػػػداف المبوػػػوث مطبقػػػة , وبالتػػػالم قػػػدرة الافػػػراد العػػػامليف فػػػم الميػػػداف علػػػى 

ابة و التعامؿ مج مبادئ و قواعد خرائط جانت و الذي يؤدي الى التغلب على نسػبة  بيػرة الاستج
المشػػروع المتمثلػػة بالمراوػػؿ مػػف المشػػا ؿ و المعوقػػات التػػم تواجػػو ادارة المشػػروع أثنػػاء دورة ويػػاة 

رولة )مرولة البدء, مرولة التخطيط, مرولة التنفيذ, مرولة الرقابة )المتابعة والمراجعة(, م الخمس
الانتياء و التسليـ ( , وبالتالم نجاح المشروع مرىػوف بنجػاح مراوػؿ دورة ويػاة المشػروع , وبػذلؾ 

دورا" مووريػػػا" فػػػم نجػػػاح ادارة المشػػػروع لبلػػػوغ الاىػػػداؼ الموضػػػوعة  تت ػػػوف خػػػرائط جانػػػت لعبػػػ
 ( .ٖٔمف خلبؿ الرسـ البيانم فم الش ؿ )  T-testويم ف أف نع س اختبار مسبقا".
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 المثحث انثاني
 الأشكال انثيانيح ننرائج انرحهيم الاحصائي

ولممزيد من الايضاح حول الوسط الحسـابي والانحـراف المعيـاري لمتغيـرات البحـث يمكـن تمثيـل 
 ىذه المؤشرات الاحصائية بالاشكال البيانية : 

 الوسط الحسابي :  .4

 
 ( الوسط الحسابي9شكل رقم )

 SPSSاعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج برنامج ال المصدر :
( اف معظػـ اجابػات الافػراد المبوػوثيف فػم الميػداف ٜيظير مف الرسـ البيانم فم الشػ ؿ )

( وىذه الاجابات قريبػة جػدا مػف الوسػط 2.5تميؿ عف التر يز ووؿ الوسط الوسابم البالغ قيمتو )
دد  قليؿ مف اجابات الافراد المبووثيف  انػت تبتعػد ( ,بأستثناء ع2.5الوسابم الافتراضم البالغ )

 قليلب" عف الوسط الوسابم الافتراضم .
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 الانحراف المعياري :  .2

 
 ( الأنحراف المعياري42شكل رقم )

 اعداد الباحثة بالأعتماد عمى النتائج التي تم الحصول عمييا المصدر:
( الخػػاص بػػالانوراؼ المعيػػاري لاجابػػات الافػػراد )عينػػة البوػػث( اف جميػػج ٓٔيتضػػ  مػػف الشػػ ؿ)

بمعنػػػى جميػػػج قػػػيـ الانوػػػراؼ  0-1الاجابػػػات تقػػػج توػػػت الوػػػدود الشػػػب ة البيانيػػػة الموصػػػورة بػػػيف 
المعيػػاري لاجابػػات المبوػػوثيف دوف الواوػػد الصػػوي  ,وىػػذا يػػدؿ علػػى انػػو التشػػتت و التباعػػد بػػيف 

 لود المقبوؿ , وذلؾ اشارة الى قبوؿ النتائي المتوققة.اجابات الافراد قليؿ و ضمف ا

 

  T-testالرسم البياني لاختبار (44شكل )
 . Excelبالاعتماد برنامج  اعداد الباحثةالمصدر : 
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لفقػرات متغيػر البوػػث أف جميػج الفقػػرات  T( الخػاص باختبػػار ٔٔيتضػ  مػف الرسػػـ البيػانم )     
 انػػت ضػػمف الوػػدود المسػػموح بيػػا علػػى الػػرغـ مػػف التفػػاوت فػػم مسػػتوى المعنويػػة لػػبعض الفقػػرات 
الخاصػػة بمتغيػػر خارطػػة جانػػت , ويػػث نلبوػػظ مػػف خػػلبؿ الرسػػـ البيػػانم مسػػتوى معنويػػة بعػػض 

وػوث بشػ ؿ جيػد أو متػاح الفقرات  انت ضعيفة بمعنى أف ىذه الفقرة غير متاوة فم الميػداف المب
بشػػػ ؿ ضػػػعيؼ . علػػػى العمػػػوـ الشػػػ ؿ يشػػػير الػػػى أف معظػػػـ فقػػػرات متغيػػػر خارطػػػة جانػػػت  انػػػت 

 متقاربة فم مستوى المعنوية .
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 ثانيالمثحث ان
 والمقترحاخ  الأسرنراجاخ

    اولًا _ الاستنتاجات
عرضت نتػائي توليػؿ قائمػة الفوػص مواولػة منيجيػة  فػم مػدى اسػتخداـ خػرائط جانػت فػم       

جامعػة الموصػؿ  بجميػج فقراتيػا وعلػى ىػذا الأسػاس  \فم قسـ الاعمار و المشػاريج ادارة المشاريج
, ادارة المشػاريجفقد اختبرت مجموعة مف الفرضيات ذات الصلة بمدى استخداـ خرائط جانػت فػم 

 بوػػثاختبارتطبيقيػػا  فقػػد توصػػؿ العلػػى توليػػؿ بيانػػات الفقػػرات الخاصػػة بمتغيػػر البوػػث و وبنػػاءا" 
 الى عدد مف الاستنتاجات اىميا  

ضػػعؼ امػػتلبؾ الخبػػرة الأداريػػة و اليندسػػية فػػم اسػػتخداـ تقنيػػات جدولػػة المشػػاريج بشػػ ؿ  .ٔ
 عاـ و خرائط جانت بش ؿ خاص .

الػػى , والتػػم تػػؤدي  ادارة المشػػاريجفػػم تطبيػػؽ بعػػض الفقػػرات الميمػػة فػػم  ا"ىنالػػؾ ضػػعف .ٕ
 ضعؼ فم انجاز المشروع اذا تـ أىماليا . لو تأثير على المػدى البعيد.

اسػتخداـ خػرائط جانػت فػم السػيطرة  عنػدلانشطة التم يجػب القيػاـ بيػا ا بعضعدـ ادراج  .ٖ
 على موارد المشروع ) المالية و البشرية ...ال (.

 تخطيط و جدولة تقنيات مجاؿ فم متخصصيف فبأ اديميي المشروع ادارة استعانة عدـ .ٗ
 ادارة مستوى فم سلباً  يؤثر قد مما الجانب ىذا فم اىماؿ ىنالؾ اف تبيف اذ,  المشروع
 .المشاريج

 ضعؼ استعماؿ خرائط جانت فم تأميف الاتصالات بيف اقساـ المشروع. .٘
واضػوة علػى نتائي التوليؿ لمتغيرات خرائط جانت اف ىنػاؾ درجػة اتفػاؽ  تبيف مف خلبؿ .ٙ

مػػدى أسػػتخداـ خػػرائط جانػػت مػػف قبػػؿ الأفػػراد فػػم الميػػداف المبوػػوث فػػم متابعػػة و مراقبػػة 
غيؿ التجريبػػػم و التسػػػليـ أنشػػػطة المشػػػروع مػػػف مرولػػػة البػػػدء الػػػى مرولػػػة الأنتيػػػاء و التشػػػ

( و المثبتة تفاصيليا فم اسػتمارة 0ٚ0ٛ0ٕٕٙ, ماعدا بعض الفقرات و المتمثلة ب)النيائم
 الاستبياف .

أف ادارة المشػروع المبوػوثيف علػى وجود درجة اتفاؽ بنسبة مقبولػة مػف قبػؿ عينػة الأفػراد   .ٚ
  تستخدـ خرائط جانت لمتابعة و مراقبة أنشطة المشروع

 تفػػػاؽ مػػػف قبػػؿ الأفػػػراد المبوػػػوثيف اف درجػػة الأليػػػؿ الوصػػػفم ظيػػر مػػػف خػػػلبؿ نتػػائي التو  .ٛ
العمػػؿ مطبقػػة  و التقػػدـ فػػم منخفضػػة ,بمعنػػى أف خػػرائط جانػػت لمتابعػػة و معرفػػة التطػػور

 بدرجات معينة فم الميداف المبووث .جزئيا" و 
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توصػػلت الباوثػػة بػػأف درجػػة الأتفػػاؽ مػػف قبػػؿ المسػػتجيبيف علػػى بعػػض الفقػػرات الخاصػػة  .ٜ
بمتغير خرائط جانت  انت منخفضػة قياسػا" بػالمتغيرات الأخػرى , وىػذا يعنػم أف مسػتوى 

المشػروع فػم الميػداف المبوػوث فيمػا يتعلػؽ تعامؿ او استخداـ خرائط جانت مف قبؿ أدارة 
 بيذه الفقرات  انت قليلة نسبيا".

,أف جميػػػج الفقػػػرات الخاصػػػة  تلمتغيػػػر خػػػرائط جانػػػ Tنسػػػتنتي مػػػف المختبػػػر الأوصػػػائم  .ٓٔ
الموسوبة ليذه الفقرات أعلى مف قيمتيا الجدولية  Tبالمتغير  انت معنوية أي اف قيمة الاختبار 

( وىذا دليؿ على أستخداـ الميداف المبووث ليذه 39وجـ عينة )( و 0.05عند مستوى معنوية )
لأدارة المشػروع و  ىػداؼ الأسػاسالتقنية )خرائط جانت ( بدرجة معينة مف أجػؿ الوصػوؿ الػى الأ

 ( .]الجودة[, متطلبات الأداء]الوقت[, التسليـ ]ال لفة[المتمثلة ب ) الميزانية 
 مقترحات الثانياً _ 
 مقتروػػػاتقػػػدمت الباوثػػػة عػػػدد مػػػف ال بوػػػثتنتاجات التػػػم توصػػػؿ الييػػػا الومػػػف خػػػلبؿ الاسػػػ       
 اىميا  

 و عػػاـ بشػػ ؿ الزمنيػػة المخططػػات لأسػػتخداـ الم ثفػػة التدريبيػػة الػػدورات أقامػػة الضػػروري مػػف .ٔ
 قسػػـ فػػم العػػامليف تػػدريب علػػى والعمػػؿ المشػػروع أدارة قبػػؿ مػػف خػػاص بشػػ ؿ جانػػت خػػرائط

 عملػػم بشػػ ؿ جانػػت خػػرائط وتطبيػػؽ ممارسػػة علػػى الموصػػؿ جامعػػة فػػم والمشػػاريج الاعمػػار
 . خاص بش ؿ المتابعيف و المشرفيف و عاـ بش ؿ العامليف جميج قبؿ مف

 بأستخداـ المشاريج لادارة المستفيضة الدارسة ميمتو قسـ بتخصيص المشاريج ادارة تقوـ اف .ٕ
 و والخاصػة العامػة اليندسػية المواصػفات وسػب المشػروع انجػاز بيػدؼ الزمنيػة المخططػات

 .الموددة الزمنية بالمدة المشروع تسليـ ضماف
 السػيطرة فػم جانػت خػرائط اسػتخداـ نوػو جػادة خطػوات اتخػاذ والمشػاريج الأعمػار قسـ على .ٖ

 وقػػػت و  لفػػػة علػػػى يػػػنع س الػػػذي و المػػػوارد ىػػػذه فػػػم اليػػػدر لتجنػػػب المشػػػروع مػػػوارد علػػػى
 . المشروع

 لاختصػار المشػروع اقسػاـ بػيف الاتصػالات تػأميف فم جانت خرائط استعماؿ بأىمية التوعية .ٗ
 .تطبيقيا على الافراد وتدريب تطبيقيا, عملية ولسيولة والجيد الوقت

الاىتمػػاـ بػػالتخطيط المسػػبؽ وبأشػػراؼ خبػػرات ا اديميػػة متخصصػػة ومتنوعػػة مػػج الاسػػتعانة  .٘
 المشاريج.بخبراء خارجييف اذ لـ يتوفر ذلؾ داخؿ قسـ الأعمار و 

 اذ تعػػد تقػػدـ أنجػػاز المشػػاريج,و  نظػػرا" لأىميػػة ىػػذه الاداة )خػػرائط جانػػت ( فػػم متابعػػة تطػػور .ٙ
أداة رقابػػة وازمػػة للمسػػؤوليف عػػف المشػػاريج مػػف ويػػث مسػػتوى الأنجػػاز و نقػػاط الضػػعؼ و 
التػأخير والتل ػؤ فػم العمػؿ فػم  ػؿ نشػاط مػف انشػطة المشػروع ,لػذا نقتػرح بػأف ي ػوف الأفػػراد 
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علػػػى المشػػػاريج مػػػف ذوي الخبػػػرة و الأختصػػػاص فػػػم مجػػػاؿ أدارة المشػػػاريج و ذو  المشػػػرفيف
درايػة  افيػػة عػػف  يفيػػة اسػتخداـ خػػرائط جانػػت فػػم متابعػة و رقابػػة المشػػروع وبالتػػالم توقيػػؽ 

 الأىداؼ المقصودة وىم 
 .) أنجاز المشروع ضمف ودود الميزانية المقررة للمشروع )ال لفة الموددة 
  السقؼ الزمنم المقرر دوف تل ؤ أو تأخير ) الوقت المودد(.تسليـ المشروع ضمف 
 .)أنجاز المشروع بالمواصفات اليندسية المتفؽ علييا و المثبتة ضمف العقد ) الجودة 

 ف رة الموصؿ جامعة فم والمشاريج الأعمار قسـ فم العليا الأدارة تأييد و دعـ ضرورة .ٚ
 وفؽ المشاريج تنفيذ فم والأساس ريةالجوى الأمور مف لأنيا جانت خرائط تقنية تطبيؽ
 الموارد تييئة و توفير وبالتالم,  المطلوبة الأىداؼ لتوقيؽ علييا المتفؽ الشروط

 . المادية غير و المادية والمستلزمات
على أدارة المشروع والتم تمثؿ الجية المشرفة على المشروع تطبيؽ القوانيف التم تتعلؽ  .ٛ

التسليـ وفؽ شروط العقد ,وفم واؿ عدـ التزاـ الجية المنفذة بمواصفات الأداء و وقت 
لشروط العقد و ظيور تل ؤ بعض مراوؿ المشروع والتم يم ف ملبوظتيا مف خلبؿ خرائط 

 جانت,فم ىذه الوالة يتوجب اتخاذ الأجراءات القانونية فم والة الاخلبؿ بشروط العقد .
فلببد اف  ,دير المشروعو السليـ مرىوف بم أنجاز المشروع بالش ؿ الصوي أف نجاح تنفيذ و  .ٜ

يتمتج مدير المشروع بالام انيات العلمية والعملية الواسعة وي وف قادرا" على ايجاد الولوؿ 
 و الاف ار الخلبقة و المبدعة لتجاوز المشا ؿ و التم يم ف تدعـ تنفيذ و أنجاز المشاريج .

أف خارطة جانت تعد مف تقنيات متابعة و رقابة المشروع فم المشاريج بش ؿ عاـ و  .ٓٔ
على مستوى الأنجاز فم مراوؿ تنفيذ المشروع المشاريج الانشائية بش ؿ خاص للوقوؼ 

  ؿ, وبالتالم الأيفاء بالألتزامات تجاه الجية المستفيدة مف خلبؿ الالتزاـ بالمواصفات 
 اليندسية المطلوبة .
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 المصادر
 القرآن الكريم

 اولا": المصادر العربية
 أ: الرسائل و الأطاريا 

فاعليػػة ادارة الوقػػت وعلبقتيػػا بالانمػػاط القياديػػة ,  (ٜٕٓٓعبػػدالخالؽ , )الاسػػطؿ ,اميمػػة  .ٔ
لدى مديري المدراس الثانوية بموافظات غزة مف وجيػة نظػرىـ. رسػالة ماجسػتير,الجامعة 

 الاسلبمية بغزة, لية التربية.غزة .فلسطيف.
(, اسػػػتعماؿ مخططػػػم بػػػاريتو والسػػػبب الاثػػػر فػػػم تشػػػخيص ٜٕٓٓبػػػدف , وميػػػد رشػػػيد" ,) .ٕ

وػػم اور"  - لبت عمليػػات تنفيػػذ المشػػاريج ," د راسػػة والػػة فػػم مشػػروع جسػػر القػػاىرة مشػػ
 بوث دبلوـ عالم تقنم , ال لية التقنية الادارية / بغداد.

أساسػػػػػيات البوػػػػػث العلمػػػػػم  (,ٕٗٔٓ)إييػػػػاب فػػػػػوزى , مومػػػػػد جػػػػػابر , البػػػػػديوى , بريقػػػػج  .ٖ
 س ندرية.لااية البدنية , منشأه المعارؼ , والضبط الاوصائم فم علوـ الترب

دراسػػة تطبيقيػػة \تقنيػػات ادارة المشػػاريج بأسػػتعماؿ التوليػػؿ الشب م ,(ٕٕٔٓ)فػػؤاد,, زميػػت  .ٗ
معة المسػػػيلة, لية العلػػػوـ الاقتصػػػػادية و ائػػػة مبػػػػانم اداريػػػة لبلديػػػة وسػػػػناوة,جلمشػػػروع تيي

 التجارية وعلوـ التسيير.
ة والوديثػػة فػػم المفاضػػلة بػػيف نمػػاذج شػػب ات الأعمػػاؿ التقليديػػ( ٖٕٔٓ)شمشػػاـ وفيظػػة,  .٘

التخطػػيط ومراقبػػة المشػػاريج  دراسػػة والػػة مشػػروع بنػػاء السػػ ف الاجتمػػاعم بسػػ رة, رسػػالة 
ماجسػػػػػتير فػػػػػم علػػػػػوـ التسػػػػػيير, تخصػػػػػص  الأسػػػػػاليب ال ميػػػػػة فػػػػػم التسػػػػػيير, لية العلػػػػػوـ 

 الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير, جامعة بس رة .
رة المشػػػػاريج باسػػػػػتخداـ التوليػػػػػؿ ," دور التخطػػػػيط والرقابػػػػػة فػػػػػم إدا(ٕٔٔٓ)عابػػػػد علػػػػػم, .ٙ

ووػػدة سػػ نية", رسػػالة ماجسػػتير فػػم  ٓٗدراسػػة والػػة مشػػروع بنػاء  LSPبتيػػارت  الشػب م
 . جامعة ابو ب ر بلقايد\العلوـ الأقتصادية 

تصػػػػميـ نظػػػػاـ خبيػػػػر لتخفػػػػيض  لػػػػؼ و ازمنػػػػة  المشػػػػاريج ( , ٕٗٔٓ)عبػػػػد, ريػػػػـ عبػػػػد , .ٚ
الصػػناعية,  ليػػة الادارة و الاقتصػػػاد ,  الانسػػانية فػػم بغػػداد, رسػػالة ماجسػػػتير فػػم الادارة

 جامعة بغداد .
وشػب ات  GANTT"جدولػة المشػروع باسػتخداـ مخططػات  (,ٜٕٔٓ)علػم جػواد,,  اظـ  .ٛ

بوػػث دبلػػوـ عػػالم معػػادؿ للماجسػػتيرمقدـ الػػى مجلػػس  ليػػة الادارة و اقتصػػاد  الاعمػػاؿ" ,
 .العرؽ -جامعة بغداد\
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( , تقنيػػات التخطػػيط والمتابعػػة ودورىػػا فػػم ادارة المشػػروع / ٖٕٔٓلونيسػػم , مومػػد , )  .ٜ
دراسػػة مشػػروع إنجػػاز  ليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والعلػػوـ التجاريػػة وعلػػوـ التسػػيير بجامعػػة 
تبسػػػة , رسػػػالة ماجسػػػتير فػػػم علػػػوـ الادارة ,  ليػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية والعلػػػوـ التجاريػػػة 

 تبسة , الجزائر .  وعلوـ التسيير , جامعة
( , مساىمة فم توسيف ادارة المشاريج الانشائية فم الجزائر ٕٚٔٓمومود , واض  , )  .ٓٔ

والػػػة المؤسسػػػة  –  دراسػػػة تطبيقيػػػة لنشػػػاط انجػػػاز قنػػػوات نقػػػؿ الموروقػػػات بػػػر الانابيػػػب 
( فػػرع سػػوناطراؾ , اطرووػػة د تػػوراه فػػم علػػوـ الادارة ,  ليػػة ENACالوطنيػػة للقنػػوات )

الوػاج الخضػر ,  -ٔ-قتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيير , جامعة باتنة العلوـ الا
 الجزائر . 

, "اسػػتخداـ التخطػػيط الشػػب م بتقنيػػة جانػػت فػػم انشػػاء (ٕٚٔٓ)ىػػدى ,, معيػػوؼ  .ٔٔ
مشػػروع بيػػداغوجم بجامعػػة سػػوؽ اىػػراس " , ليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية و التجاريػػة و علػػوـ 

 . , رسالة ماجستيرلجزائرا-جامعة الشريؼ مساعديو \التسيير
 المجلات العممية والمقالاتب: 

, "مراجعػػػة وصػػػفية وػػػوؿ مبػػػادئ إدارة المشػػػاريج فػػػم العشػػػر ( ٕٛٔٓ, )بتسػػػاـ, ا الجنػػػدي .ٔ
سػػنوات الماضػػية" ,المجلػػة الال ترونيػػة الشػػاملة متعػػددة المعرفػػة لنشػػر الابوػػاث العلميػػة و 

 . العدد الأوؿ,  التربوية
 ."اىمية المشروعات واسباب فشليا و يفية النجاح", مقالة علمية ( ٜٕٔٓ)صابر , .ٕ
( , اسػػػػتخداـ التخطػػػػيط الشػػػػب م بتقنيػػػػة ٕٚٔٓعبػػػػاس . شػػػػامية , و معيػػػػوؼ . ىػػػػدى , ) .ٖ

جانػػت فػػم انشػػاء مشػػروع بيػػداغوجم بجامعػػة سػػوؽ أىػػراس , مجلػػة الدراسػػات الاقتصػػادية 
 .ٖال مية , العدد 

 الكتب و المراجعج: 
ربوػػػم مصػػػطفى ,دراسػػػات العلػػػوـ الاداريػػػة ,المجلػػػد  خيػػػر سػػػليـ,علياف,مومػػػد  ابػػػو زيػػػد , .ٔ

,ادارة الوقػػت لػػدى العػػامليف فػػم م تبػػات الجامعػػات الاردنيػػة و اثرىػػا  ٕٗٔٓ, ٕ,العػػددٔٗ
 فم ادائيـ الوظيفم.

,دار الفجػػر ٔادارة المشػػروعات الصػػغيرة,ط( , ٕٕٓٓ)عبدالوميػػد مصػػطفى,, ابػػو غػػانـ  .ٕ
 .ٕٕٓٓللنشر و التوزيج,القاىرة,

جػػػػد للنشػػػػر و ادارة الوقػػػػت, الطبعػػػػة الاولػػػػى, دار الم,  (ٜٜٔٔ)ابوشػػػػيخة, اومػػػػد نػػػػادر, .ٖ
 . التوزيج , عماف

 والتوزيػج, للنشػر المنػاىي دار ومراقبػو, الإنتػاج تخطػيط (ٕٗٓٓ), مومػد,  البػديوي .ٗ
 .  عماف الثانية, الطبعة
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 لونجمػػاف,توظيػػؼ الوقػػت, الشػػر ة  المصػػرية العالميػػة للنشػػر, ( , ٕ٘ٓٓ)بػػرس يػػورؾ,  .٘
 .الطبعة العربية -ٔم تبة لبناف ناشروف ,ط

إدارة المشاريج ودراسة جدواىا الاقتصادية, دار النيضػة ,  (ٕٕٓٓ)بلوط وسف إبراىيـ , .ٙ
 العربية, لبناف.

شػاىيف, مجموعػة النيػؿ  لمرجػج فػم إدارة المشػروعات, ترجمػةا ( ,ٕ٘ٓٓ)تريقورؿ يونػغ, .ٚ
 .العربية, القاىرة,مصر

 يػػؼ تنمػػم قػػدرتؾ علػػى إدارة المشػػاريج,ترجمة سػػامم تيسػػير ( , ٜٜٚٔ) ثريفػػر يونػػغ , .ٛ
 .الرياض -سلماف, أنترناشوناؿ أيديز ىوـ أن وربوريتد, السعودية

دار الجامعػػػػة  ,مػػػػدخؿ اتخػػػػاذ القػػػػرارات -إدارة الأعمػػػػاؿ ( ,ٖٕٓٓ)جػػػػلبؿ إبػػػػراىيـ العبػػػػد, .ٜ
 .الجديدة, الإس ندرية, مصر

مػػػج العربػػم للنشػػر والتوزيػػػج, لاالإدارة, م تبػػة امبػػادئ  ( , ٕٚٓٓ)ولػػوة مومػػود فػػػوزي , .ٓٔ
 . الطبعة الأولى, عماف,الأردف

أسػػػس إعػػػداد دراسػػػات الجػػػدوى وتقيػػػيـ المشػػػروعات,  ( ,ٕٛٓٓ)قاسػػػـ نػػػاجم ,, ومنػػػدي  .ٔٔ
 .الأردف -الطبعة الأولى , دار المناىي للنشر والتوزيج, عماف

ميػػػػارات اداريػػػػة ,الطبعػػػػة الأولى,عمػػػػػاف,الاردف, دار  (ٕٓٔٓ)الوميػػػػري, باسػػػػـ, .ٕٔ
 .الوامد للنشر و التوزيج 

 الخزامم , الطبعة ألأولى , دار الفجر للنشر والتوزيج , القاىرة.
"فعالية ادارة الوقت " دراسة توليلية ميدانية بمدينػة سػوىاج  ( ,ٜٜٙٔ)نبيؿ اسعد, خليؿ, .ٖٔ

 .,مجلة دراسات تربوية و اجتماعية 
( , "ادارة المشػػػاريج مػػػنيي مت امػػػؿ فػػػم   ٕٕٔٓيف , موسػػػى مومػػػد , ) خيػػػر الػػػد .ٗٔ

 دراسة ادارة المشاريج" , دار وائؿ للنشر ,عماف , الاردف , الطبعة الاولى.
"دليػػػػؿ وسػػػػاب التػػػػأخيرات فػػػػم المشػػػػاريج لإعػػػػداد  ( , ٕٕٔٓ)فػػػػراس قػػػػدري ,, داديخػػػػم  .٘ٔ

 .  شعاع للنشر والعلوـ المطالبات",
بوػػػوث العمليػػػات, دار اليػػػازوري العلميػػػة للنشػػػر  (ٕٛٓٓ)وآخػػػروف,دلاؿ صػػػادؽ الجػػػواد  .ٙٔ

 . والتوزيج, عماف, الأردف
 (," دليؿ إدارة المشروعات"  ,ترجمة عبد الو يـ أومدٕٕٓٓدن اف , وليـ .ر ,) .ٚٔ
إدارة المشػػروعات فػػم المؤسسػػة ل ػػم نوقػػؽ أعظػػـ فائػػدة مػػف  ( ,ٖٕٓٓ)ديقيدسػػف فػػريـ, .ٛٔ

لله  امػػػؿ عبػػػد الله, الطبعػػػة الأولػػػى, م تبػػػة العبي ػػػاف, الوقػػػت والت نولوجيػػػا, ترجمػػػة عبػػػد ا
 .السعودية
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"فػػػف ادارة الوقت",الطبعػػػة الأولػػػى, دار ابػػػف طػػػوـ للنشػػػر و ( , ٕ٘ٓٓ)ديمػػػاس, مومػػػد,  .ٜٔ
 .التوزيج, بيروت 

مبادئ إدارة الأعمػاؿ, الأساسػيات ,  (ٕٗٓٓ)الشميمري أومد بف عبد الروماف وآخروف, .ٕٓ
 . الرياض, السعودية -ولى , م تبة العبي اف,والاتجاىات الوديثة, الطبعة الأ

عمػػاف, دار المشػػػرؽ  ادارة الوقػػػت و مػػدارس القيػػادة الاداريػػػة, (ٕٙٓٓ)عبػػدالله,, شػػوقم  .ٕٔ
 .الثقافم 

 (, إدارة المشروعات , " الدار الجامعية , القاىرة. ٖٕٓٓسعد ,), صادؽ  .ٕٕ
الادارة الفعالػػة للوقػػت ,الطبعػػة الأولػػى, عػػالـ ( , ٖٕٔٓ )الظػػاىر,.نعيـ ابػػراىيـ , .ٖٕ

 .الاردف  -ال تب الوديثة,اربد
(, "إدارة المشػػاريج , " الشػػر ة ٕٛٓٓالعباسػػم , غالػػب و برىػػاف , مومػػد نػػور, ) .ٕٗ

المفتووػػة , مصػػر  ٕالعربيػػة المتوػػدة للتسػػويؽ و التوريػػدات بالتعػػاوف مػػج جامعػػة القػػدس 
 القاىرة .

ي العلميػة ات ادارة الوقػت", الطبعػة الأولػى, دار اليػازور "اساسػي (,ٜٕٓٓ)العلبؽ, بشير, .ٕ٘
 . للنشر و التوزيج, عماف

بوػػػوث العمليػػػات فػػػم  (,ٕٓٓٓ)عػػػواد عبػػػد ال ػػػريـ ,و العلبونػػػة علػػػم , عبيػػػدات مومػػػد ,  .ٕٙ
 .ألا ردف –العلوـ التجارية, الطبعة ألأولى, دار المستقبؿ للنشروالتوزيج ,عماف 

عمليػات -" ادارة الوقػت  مفػاىيـ( , ٜٕٓٓ)رمضػاف,أوميد ,نجوى و  علواف, قاسـ نايؼ, .ٕٚ
 .تطبيؽ",الطبعة الاولى, دار الثقافة للنشر و التوزيج ,عماف  –

 إدارة المشػػػػروعات العامة,الطبعػػػػة الأولػػػػى, ( , ٜٕٓٓ)عبػػػػد السػػػػتار مومػػػػد ,, العلػػػػم   .ٕٛ
 .الأردف -دارالمسيرة للنشر والتوزيج والطباعة ,عماف

إدارة المشػػػروعات العامػػػة, الطبعػػػة الأولػػػى, دار ( , ٜٕٓٓ, )العلم,عبػػػد السػػػتار مومػػػد  .ٜٕ
 . الأردف -المسيرة للنشر والتوزيج والطباعة ,عماف

ادارة الوقػت "النظريػػة و التطبيػػؽ" ,الاردف, عمػػاف, ( , ٕ٘ٓٓ)عليػاف , ربوػػم مصػػطفى, .ٖٓ
 .دار جرير للنشر و التوزيج 

ادارة المشػػػػاريج ( "  ٕ٘ٓٓمومػػػػود )  العبيػػػػدي,و , مؤيػػػػد عبدالوسػػػػيف , الفضػػػػؿ  .ٖٔ
  منيي  مم" , الطبعة الاولى , دار الوراؽ للنشر والتوزيج , عماف الاردف.

(, دراسػػػػػػػة الجػػػػػػػدوى وتقيػػػػػػػيـ ٕٗٓٓزؽ" ,)الموسػػػػػػػوي , عبػػػػػػػد الرسػػػػػػػوؿ عبػػػػػػػد الػػػػػػػرا .ٕٖ
 المشروعات" , الطبعة الأولى , دار وائؿ للنشر , عماف, الأردف.

ورات المنظمػػة العربيػػة للتنميػػة إدارة وتقيػػيـ المشػػروعات, منشػػ ( ,ٕ٘ٓٓ)نعػػيـ ,, نصػػير  .ٖٖ
 .الأردف –الإدارية,عماف 
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 , والتوزيػج للنشػر أسػامة دار , المشػروع جدوى دراسات (ٜٕٓٓ), ال ريـ عبد, يعقوب  .ٖٗ
 . ألأردف – عماف

سلسػػػلة المميػػػزوف الإداريػػػة ,إدارة المشػػػروعات, الطبعػػػة الأولػػػى, ,  (ٕٚٓٓ)يػػػورؾ بػػػرس, .ٖ٘
 . والتوزيج لونجماف, لبنافالشر ة المصرية العالمية للنشر 
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A 

 الملاحق 

 (1الملحق رقم )

 الموصل جامعة

 والاقتصاد الإدارة كلٌة

 الصناعٌة الادارة قسم

 العلٌا الدراسات

 استمارة الاستبٌانتحكٌم م /
 المحترم  ( ....................................................خبٌر )الأستاا ال
 ...تحٌة طٌبة 

تماشووٌا" مووع السووٌاقات العلمٌووة لأختبووار الصوودق الظوواهري و الشوومولٌة لأسووتمارة الاسووتبانة ,     
نعرض على حضورتكم اسوتمارة اسوتبانة صوممت فوً اطوار موضووع رسوالة الودبلوم العوالً فوً 

 قستتم : المشتتارٌع تخطتتٌط وتنفٌتتذ استتتخدام ختترائط جانتتت فتتً) الادارة الصووناعٌة و الموسووومة 
ونظراً للمكانة العلمٌة المرموقة التً تتمتعوون بهوا وموا  .جامعة الموصل ( \ والمشارٌع الأعمار

نتوسمه فٌكم مون خبورة ودراٌوة فوً هواا الماوال, نراوو قوراءة العبوارات والتفضول بمبوداء رأٌكوم 
موع بٌوان الملاحظوات الضورورٌة  ,اسوتمارة الأسوتبٌانوالفقرات الوواردة فوً  السدٌد حول الأبعاد

 التً من شؤنها أن تخدم الدراسة, وفً ضوء المحاور الآتٌة: 

 ؟ البحو متغٌرات تقٌس الفقرات إن هل 

 أاله؟ من وضعت الاي الغرض وقٌاس الفقرات, وضوح مدى 

 للبعد المحدد؟ فقرة كل انتماء مدى 

 المناسبة؟ غٌر للفقرات استبعاد , أو أخرى فقرات إضافة إمكانٌة مدى 
 واود او عدم واود ابعاد اخرى ٌمكن اضافتها ؟ 
 

 :  ٌلً ما ملاحظة ٌرجى

 الثلاثً لٌكرت مقٌاس استخدام سٌتم . 
 فوووً اامعوووة والمشوووارٌع الأعموووارقسوووم المهندسوووٌن العووواملٌن فوووً  الوووى الأختبارمواهوووة 

 .الموصل
 ..  معنا تعاونكم شاكرٌن
 : الخبٌر السٌد اسم

 : اللقب العلمً
  : العمل مكان

 الاختصا :
 :التوقٌع
 

 المشرف              
 أ.م.د.آلاء حسٌب الجلٌلً     

 الباحثة             
 عبٌر خلف عبدالله     
 

 



 

 
B 

 (2الملحق رقم )

 جامعة الموصل
 كمية الإدارة والاقتصاد
 قسم الادارة الصناعية

 الدراسات العميا
 استمارة استبيانم / 

 السادة ميندسيف قسـ الاعمار و المشاريج الموترميف 
 توية طيبة ...

استخدام  ):بعنواف الصناعية الإدارة فم الدبلوـ العالم رسالة مشروع مف جزء الاستمارة ىذه تمثؿ

 اذ( , جامعة الموصل \ والمشارٌع الأعمارقسم  : المشارٌعتخطٌط وتنفٌذ  خرائط جانت فً
 بالإجابة تفضل ـ واف البوث العلمم لأغراض عليو اعتمد مقياسا أيدي ـ بيف التم الاستمارة تعد

نتائي  على الوصوؿ فم  بير وبش ؿ يـيس استمارة الأستبياف أسئلة فع والمناسبة الصويوة
 .بوثال أىداؼ يخدـ بما دقيقة

 :ملاحظة
 .الاسـ لتثبيت ضرورة ولا العلمم البوث لأغراض وصرا الإجابة ت وف• 
 صلبوية عدـ يعنم ذلؾ لاف سؤاؿ أي ترؾ عدـ الرجاء مج الأسئلة جميج فع الإجابة يرجى• 

 .والقياس للتوليؿ الاستمارة
 .الخاصة نظرؾ وجية ويمثؿ ا"مناسب تراه الذي الوقؿ فم ( √ ) علبمة وضج يرجى •
 
 

 شاكرين تعاونكم معنا .. 
 
 

 المشرف             
 أ.م.د.آلاء حسيب الجميمي   

 باحثةال            
 عبير خمف عبدا      
 

 

  



 

 
C 

 المعمومات العامة :  -أولا
 الجنس: .4

      ☐انثى                                      ☐ذكر                      
 المؤىل العممي : .2
 متوسطة   ☐اعدادية       ☐دبموم    ☐بكالوريوس   ☐ماجستير  ☐دكتوراه     ☐

 العمر : .3
سـنة         52اقـل مـن  -42 ☐سـنة          42اقـل مـن  -32☐سـنة         22اقل مـن ☐
 سنة فأكثر. 52☐
 اسئمة متغير البحث : -ثانياً 
  ىػم تقنيػة بسػيطة وفعالػة لتصػوير خطػة العمػؿ ( Gantt Chartsتقنيـة أو مخطـط جانـت  ) 

ظيػػػػار المػػػػدة الزمنيػػػػة اللبزمػػػػة  للؤنشػػػػطة مػػػػج تتابعيػػػػا , يعػػػػد ىػػػػذا المخطػػػػط أوػػػػد أدوات تخطػػػػيط وا 
مخططات جانت نمطاً مف  د ؿ بيانم  التقويـ مثلًب,. وتعالمشاريج, ويث يقوـ بإظيار المياـ بش

أنماط خطوط الزمف, أو الجداوؿ الزمنية التم تأخذ بعػيف الاعتبػار جميػج الأنشػطة المػراد إنجازىػا 
فم المشروع, وتبػيف ىػذه المخططػات متػى تبػدأ الأنشػطة ومتػى تنتيػم , اذا" مخطػط جانػت يمثػؿ 

لمطلوبػػػة و يفيػػػة جػػػدوؿ زمنػػػم يجعلنػػػا نخطػػػط للمشػػػروع بشػػػ ؿ جيػػػد إذ أنػػػو يوضػػػ  لنػػػا المػػػوارد ا
استغلبليا ويساعدنا على تقليؿ زمف التنفيذ عف طريؽ تنفيذ بعض الخطوات بشػ ؿ متػواز أو عػف 
طريػؽ بػدء بعػػض الخطػوات فػم مرولػػة مب ػرة.  ػذلؾ فػػإف الجػدوؿ الزمنػم ىػػو وسػيلة للتنسػيؽ مػػج 

وػد مػف أىػـ  افة الأطراؼ المشار ة والمتأثرة بالمشروع أو خطواتو, لذلؾ يعػد تخطػيط المشػروع وا
 الخطوات التم ينبغم الاعتناء بيا, باعتبارىا المنيجية التم يسير  بيا العمؿ بصورة متزنة.

  



 

 
D 

 لا أتفق محايد أتفق الفقرات ت
    تستخدـ ادارة المشروع مخططات جانت فم متابعة أنشطة المشروع . 4
    يقسـ ادارة المشروع , المشروع الى أنشطة وفؽ مخطط جانت . 2
    يتابج ادارة المشروع بدأ وانتياء  ؿ نشاط مف خلبؿ مخطط جانت . 3
    تنظـ ادارة المشروع ورش عمؿ عف تطبيؽ مخططات جانت فم العمؿ. ٗ
تسػػتعيف ادارة المشػػروع بػػأفراد متخصصػػيف فػػم مجػػاؿ جدولػػة المشػػروع مػػف  5

 خلبؿ مخططات جانت .
   

    لإدارة المشروع .يوقؽ تطبيؽ مخططات جانت منافج  ثيرة  6
    يسيـ تطبيؽ مخططات جانت فم تنفيذ الانشطة وفؽ التخطيط المرسوـ . 7
    يؤشر استخداـ مخططات جانت الانشطة المتأخرة عف الوقت المودد . 8
    يساعد استخداـ مخططات جانت فم السيطرة على الموارد بش ؿ أفضؿ . 9
    الاداء بسيولة مف خلبؿ مخططات جانت .تستطيج ادارة المشروع تقييـ  42
يساعد استخداـ مخططات جانت ادارة المشػروع تقيػيـ اداء الاقسػاـ ببسػاطة  44

 وسيولة .
   

يسػػػػيؿ اسػػػػتخداـ مخططػػػػات جانػػػػت توديػػػػد الانورافػػػػات فػػػػم تنفيػػػػذ أنشػػػػطة  42
 المشروع . 

   

    استخداـ مخططات جانت فم متابعة مراوؿ تنفيذ المشروع بدقة . يسيـ 43
    يوقؽ استخداـ مخططات جانت  فاءة استخداـ الموارد المتاوة . 44
    يساعد استخداـ مخططات جانت فم توقيؽ اىداؼ المشروع بفاعلية . 45
يسػػػػاعد اسػػػػتخداـ مخططػػػػات جانػػػػت فػػػػم تػػػػوفير المػػػػوارد اللبزمػػػػة للمشػػػػروع  46

 بال مية والوقت المناسبيف .
   

يساعد استخداـ مخططات جانت فم انجاز المشروع ضمف السقؼ الزمنػم  47
 المودد . 

   

يسػػػػيؿ تطبيػػػػؽ مخططػػػػات جانػػػػت  شػػػػؼ المشػػػػا ؿ المتعلقػػػػة بتػػػػأخير تنفيػػػػذ  48
 الانشطة 

   

    ب التأخير فم إنجاز بعض الانشطة ي شؼ تطبيؽ مخططات جانت أسبا 49
المتخصصػػػيف فػػػم ادارة المشػػػروع مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتخداـ مخططػػػات  يسػػػتطيج 22

 جانت معرفة مراوؿ انجاز المشروع .
   

   تستخدـ ادارة المشروع مخططات جانت للرقابة والسيطرة على مستوى تنفيذ  24



 

 
E 

 

  

 أنشطة المشروع .
تيػػػتـ ادارة المشػػػروع باسػػػتخداـ مخططػػػات جانػػػت لػػػدورىا الفاعػػػؿ فػػػم نجػػػاح  22

 المشروع .
   

تقيَـ ادارة المشروع دورات تدريبية متخصصة عف  يفية استخداـ مخططات  23
 جانت بنجاح .

   

تسػػػتعيف ادارة المشػػػروع بأ ػػػاديمييف متخصصػػػيف فػػػم مجػػػاؿ تقنيػػػات جدولػػػة  24
 وتخطيط المشروع .

   

يسػػػػاعد اسػػػػتخداـ مخططػػػػات جانػػػػت علػػػػى تػػػػأميف الاتصػػػػالات بػػػػيف أقسػػػػاـ  25
 المشروع .

   

تؤشػػر اسػػتخداـ مخططػػات جانػػت الانشػػطة الورجػػة التػػم لا يم ػػف تأخيرىػػا  26
 لأنيا تؤدي الى تأخير تسليـ المشروع . 

   

    يظير مخططات جانت المياـ بش ؿ بيانم على ش ؿ تقويـ . 27
يسػػػتخدـ مخططػػػات جانػػػت مػػػف قبػػػؿ ادارة المشػػػروع  وثيقػػػة رئيسػػػة لعمليػػػة  28

 اتخاذ القرارات الادارية .
   

يػػػػؤمف اسػػػػتخداـ مخططػػػػات جانػػػػت صػػػػورة واضػػػػوة عػػػػف الوضػػػػج الوػػػػالم  29
 للمشروع فم أية لوظة زمنية .

   

    يمثؿ مخططات جانت طريقة سيلة للمقارنة بيف المخطط الفعلم والواقج . 32
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 (ٖالملوؽ رقـ )
 استمارة الاستبيافمو ميف 

 م اف العمؿ اللقب العلمم الأسـ ت
 معة الموصؿاج\ لية الأدارة و اقتصاد أستاذ الجبوريأ.د. ميسر ابراىيـ  ٔ
 معة الموصؿاج\ لية الأدارة و اقتصاد استاذ مساعد د.رعد عدناف رؤوؼ ٕ
 معة الموصؿاج\ لية الأدارة و اقتصاد مدرس د.أومد ىانم النعيمم ٖ
 معة الموصؿاج\ لية الأدارة و اقتصاد استاذ مساعد د.علم عبد الستار الوافظ ٗ
 معة الموصؿاج\ لية الأدارة و اقتصاد استاذ مساعد أ.ـ.رياض وىاب جميؿ ٘
 معة الموصؿاج\ لية الأدارة و اقتصاد مدرس د.زىراء غازي  ٙ
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 ( الاتساق الداخمي بين متغيرات البحث4الممحق )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 
X1 1 .805

**
 .822

**
 .713

**
 .758

**
 0.207 0.174 0.051 .717

**
 .748

**
 .724

**
 .742

**
 .756

**
 .713

**
 .642

**
 .758

**
 .796

**
 .845

**
 

X2 .805
**
 1 .768

**
 .635

**
 .668

**
 0.172 0.128 0.071 .553

**
 .647

**
 .653

**
 .646

**
 .825

**
 .783

**
 .730

**
 .742

**
 .688

**
 .668

**
 

X3 .822
**
 .768

**
 1 .716

**
 .679

**
 0.001 0.060 0.009 .642

**
 .698

**
 .682

**
 .742

**
 .816

**
 .716

**
 .700

**
 .741

**
 .742

**
 .803

**
 

X4 .713
**
 .635

**
 .716

**
 1 .891

**
 0.215 0.183 0.129 .561

**
 .656

**
 .649

**
 .589

**
 .673

**
 .635

**
 .563

**
 .598

**
 .559

**
 .671

**
 

X5 .758
**
 .668

**
 .679

**
 .891

**
 1 0.255 0.221 0.100 .520

**
 .553

**
 .611

**
 .617

**
 .638

**
 .598

**
 .527

**
 .632

**
 .588

**
 .632

**
 

X6 0.207 0.172 0.001 0.215 0.255 1 .870
**
 .779

**
 0.172 0.187 0.122 0.013 0.051 0.029 0.102 0.131 0.140 0.131 

X7 0.174 0.128 0.060 0.183 0.221 .870
**
 1 .730

**
 0.128 0.146 0.089 0.055 0.018 0.010 0.057 0.091 0.094 0.091 

X8 0.051 0.071 0.009 0.129 0.100 .779
**
 .730

**
 1 0.129 0.242 0.047 0.039 0.101 0.013 0.102 0.016 0.148 0.042 

X9 .717
**
 .553

**
 .642

**
 .561

**
 .520

**
 0.172 0.128 0.129 1 .844

**
 .892

**
 .831

**
 .677

**
 .561

**
 .611

**
 .594

**
 .688

**
 .742

**
 

X10 .748
**
 .647

**
 .698

**
 .656

**
 .553

**
 0.187 0.146 0.242 .844

**
 1 .752

**
 .757

**
 .695

**
 .591

**
 .611

**
 .618

**
 .755

**
 .749

**
 

X11 .724
**
 .653

**
 .682

**
 .649

**
 .611

**
 0.122 0.089 0.047 .892

**
 .752

**
 1 .874

**
 .688

**
 .649

**
 .649

**
 .690

**
 .650

**
 .769

**
 

X12 .742
**
 .646

**
 .742

**
 .589

**
 .617

**
 -

0.013 
-

0.055 
-

0.039 
.831

**
 .757

**
 .874

**
 1 .686

**
 .589

**
 .607

**
 .740

**
 .747

**
 .801

**
 

X13 .756
**
 .825

**
 .816

**
 .673

**
 .638

**
 0.051 0.018 0.101 .677

**
 .695

**
 .688

**
 .686

**
 1 .892

**
 .894

**
 .711

**
 .739

**
 .711

**
 

X14 .713
**
 .783

**
 .716

**
 .635

**
 .598

**
 0.029 -

0.010 
0.013 .561

**
 .591

**
 .649

**
 .589

**
 .892

**
 1 .858

**
 .744

**
 .698

**
 .671

**
 

X15 .642
**
 .730

**
 .700

**
 .563

**
 .527

**
 0.102 0.057 0.102 .611

**
 .611

**
 .649

**
 .607

**
 .894

**
 .858

**
 1 .645

**
 .594

**
 .586

**
 

X16 .758
**
 .742

**
 .741

**
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 تكممة الجدول الخاص بالاتساق الداخمي
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**
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**
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 0.021 .724
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 .800

**
 .782

**
 .672

**
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**
 .738
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 .403

*
 .689
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 .484
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*
 .569

**
 

X16 .749
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 .649

**
 .692
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 .812
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 .585
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**
 .706

**
 

X17 .817
**
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**
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**
 0.154 .650
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 .782

**
 .762

**
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**
 .656

**
 .618

**
 .342

*
 .609

**
 

X18 .880
**
 .523

**
 .830

**
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 .752

**
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**
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 .720

**
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**
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**
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Abstract : 

The current research strive to measure the extent of application of 

the Gantt chart in project management as a main tool for monitoring and 

controlling projects during the project life stages, and therefore .Gantt 

Charts assisting the project management in reaching the desired 

objectives of the project. 

The importance of research in supporting and enhancing the 

success of projects in generally and construction especially, in light of the 

current circumstance and due to the more of projects for the 

reconstruction of various projects belong to University of Mosul by the 

Department of Reconstruction and projects represented in infrastructure, 

educational buildings and student housing, and the urgent need to deliver 

these projects timely. Gantt chart is an important and effective tool that 

helps management in achieving the goals of the project. 

The research problem was that "To what extent are Gantt charts 

used in the researched field (Department of Ages and Projects at the 

University of Mosul ?" 

Based on this, a hypothesis was developed stating that "The use of 

Gantt charts technology by the researched field (Ages and Projects 

Department at the University of Mosul) contributes to achieving the main 

objectives of project management in terms of cost, specifications, and 

delivery date." 

The research was based on the descriptive and statistical 

approach and the research community was represented in the 

Department of Construction and Projects at the University of Mosul. 

The questionnaire was used as a main tool for collecting the data required 

to test the research hypothesis and achieve the goals. Where the checklist 
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was distributed on a sample consisting of (40) individuals in the 

investigated field, and the data were analyzed using the statistical 

software SPSS version (Version 25). Based on the results of the analysis, 

the research reached a set of conclusions, the most prominent of which 

are: The researched field applies Gantt maps to monitor and control 

projects to a degree that is not high enough. The concerned individuals 

working in the field investigated did not possess sufficient awareness of 

the Gantt chart technique to a high degree. The researcher suggested that 

more attention should be given to the use and application of Gantt charts 

by individuals working from the highest administrative level to the 

engineers and technicians involved in the implementation of the project 

during its various stages. 
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