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 ثناءشكر و 
ــماوات  ،الحمد لله الذي هدانا لهذا ولولاه لم نهتد      ــمس   ،وا رضفاطر الســـــــ جاعل الشـــــــ

 ياتوبالآ ،مرشــــــــــــدين ا نبياءباعث  ، رأ جل و أ ســــــــــــبحانه فيما قدر وكتي و  ،نوراً والقمر  ســــــــــــراجاً 
 .()محمد  مين بأعز  لقه نبينا المصطفى ا  وأعزنا منيرين،

  ؛لى كل من أشـــــعل شـــــمعة في طريق العلمإ أتقدم بأســـــمى ايات الشـــــكر والعرفان والامتنان 
وابدأ بمن  ،لى أســـــــــــاتذتي ال رام ا جاءإ لى طريق المعرفة والعزة والإيمان, إ وتهدي  ،لتبدد الظام

في كافة مراحل حياتي الدراســـية الذين كانوا نبراســـا   هوأطلق لســـاني ب ،علمني أول حرف من ال لم
ــاداتهم كلمـا إ ونرجع في ذاكرتنـا  ،نهتـدي بهم ــتوجـي ا  ،علينـا الخطوة تادهم ـلى إرشــــــــــــ مر  واســــــــــــ

ــكر الخــا أ كمــا  ,للتوقف والتف ير والتعبير اغ الــذي لــدكتور لقمــان محمــد أيوة الــدب ــل  تقــدم بــالشــــــــــــ
اســـأل الله له التوفيق   لى الوجود,إ  في إ راج هذه الثمرة العلمية كبيرعلى نحوٍ ســـهمت ماحظاته أ 

 .سدادوال 
ورئيس قســــــــــــم  ،عميد ال ليةمعاون  الســــــــــــادة لى إ توجه بالشــــــــــــكر والتقدير أ وعرفانا بالجميل 

  ،توفير كافة المتطلباتلجهودهم الإدارية ال ريمة في  ؛ورئيس لجنة الدراســــــــــات العليا ،المحاســــــــــبة
  ،لى ا ســـاتذة ا جاء في قســـم المحاســـبةإ و  ،لاســـت مال متطلباتنا الدراســـية ؛وتذليل كافة المعوقات

ــدني إ و  ــتي في هذه المرحلة العلمية, كما   أثناءفي لى كل من علمني وأرشـ ــكر الزماء دراسـ كافة اشـ
 الذين جمعتنا بهم مقاعد الدراسة.

 
 خير الجزاء اعن  جميعا  فجزآهم الله 

 
 

 

 السبعاوي ليث 
 

  



 المستخلص
في ضــــــــــــوء الدراســــــــــــات   التدقيق الدا ليى تحديد الإطار النظري لنظام ل إ هدفت الدراســــــــــــة 

 وأهدافه هميتهأ و  التدقيق الدا ليمن  ال التطرق إلى مفهوم نظام والبحوث والإصـــدارات الحديثة 
التـدقيق ذات العاقـة بنظـام ومعـاييره  الـدوليـةالتـدقيق  متطلبـات في ضــــــــــــــوء، عـامعلى نحوٍ  نواعـهأ و 

جنحة  العيادات الطبية الشــــــــــعبة وا في  التدقيق الدا ليلى جاني دراســــــــــة وتقييم نظام الدا لي، إ 
ومدى توافقه مع معايير التدقيق  ،فيه الدوليللتعرف على مدى توفر متطلبات التدقيق  الخاصــــــــــــة

جراءات الواجــي اتخــاذهــا لإهم ا أ تحــديــد و  ،القصــــــــــــــور في هــذا النظــاموجــه أ على  لوقوفل  ؛الــدولي
 لتافيها.

 تية:سئلة الآ ا  نجابة علإعام ا على نحوٍ تحاول الدراسة 
 ؟سليمة ة الخاصة في العيادات الطبية الشعبيةحإجراءات التدقيق الدا لي للأجن هل .1
 ؟الدولية ومطابقة للقوانين والتعليمات والمعاييرهل تتاءم إجراءات التدقيق الدا لي  .2

ة  حالاجنفي  التدقيق الدا ليالتقييم الدوري الفاعل لنظام  إن": تيلآتتمثل فرضية الدراسة با
ســـــهم في الدا لي ســـــي  التدقيق المتعلقة بنظم  الدوليةفي ضـــــوء متطلبات ومعايير التدقيق  الخاصـــــة

 .  "ية ثغرات قد تلثر في تحقيق ا هداف المتو اة من النظامأ ال شف والحد من 
  ،هداف البحث تم اعتماد المنهج الوصــــــــــفي في تغطية الجاني النظري  للدراســــــــــةأ ولتحقيق 

إلى   , وقد توصــلت الدراســة ة الخاصــةحجنا الدا لي في التدقيق والمنهج التطبيقي في تقييم نظام  
هم الاسـتنتاجات التي توصـلت أ ومن بين ، واقترحت العديد من التوصـيات ،لاسـتنتاجاتلعديد من ا ا 
ــةهناك العديد من نقاط الضـــعف في نظام الضـــبخ الدا لي ن أ ليها الدراســـة هي إ    للأجنحة الخاصـ

وتشتيت عمل المدقق  ,جنحة الخاصةلدا لي في الهيكل التنظيمي في ا موقع المدقق ا برزها أ من  
اســـــــــــتقالية للمدقق وعدم وجود  بين دائرة صـــــــــــحة نينوى وبين مديرية العيادات الطبية الشـــــــــــعبية,

 المتخصصة. ولية والنقص في ال وادرل عدم وضوح  طوط السلطة والمس لى جانيإ  الدا لي,
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 مقدمةال
 ذلدد   ،يُعنى نشاط التدقيق الددداي ب لددالت يلم الل ددت ل ل عل لدداب  الرددبال  المقاسلدد  لالل   دد 

 ت يدددلم لاة لددد  المقالددد  الداي لددد  لدددب سي ددد  العلدددل  ،  لدددرةا  ماجعددد  العل لددداب لخددد تئا يد ددد    ل ددد لل
ا لدددب  لدددل  العلدددل ا لدددب اللدددد ا،  تدددمت   رةا   التددددقيق الدددداي ب  كردددال  رةا ه  ئدددم  يخب دددط

ةد  الإةا   الع لدددا  ئددددل التددددقيق الدددداي ب لالل   ددد  رلدددى   دددا. تنظلللدددا   ا دددم  للدددد م الل   ددد 
  ةدددر قمتدددق ت دددديم التل يدددل  الت يدددلم  التب دددلاب  ذلددد  ،للاب التدددب تتلل ئدددا ل اة لددد    لإنجدددال الل ددد 

لاللدقق الددداي ب يشددا   لددب  ماجعدد  عه نشدداط ةل ددب  ،اللعنل  لأنشط  العلل التب تلت  ماجعتئا
سددل  تعدددك ذلدد  رلددى  ، لا ي تخددم ة  ع ة ددى  ماجعدد  ال ددجيب اللاللدد   الللا دد ل  ،يخدددا الل   دد 

 .اللماجع اكت اب لئم  ا ل لعل لاب الأنظل  ا لل   لل 
 تالعددد   رةددد  ق دددم التددددقيق لدددب ةا دددم   دددل  نيندددبك ال  دددم الليدددبه الددد ه ي دددب    ددد  لاط   تعدددد

   تالعددد  ،  تالعددد   دددمل الم اتددد  ،اللبالنددد دها لدددب  ددد  دددمل الأ دددباص اللخخخددد  التدددب تدددم تلد
لدددب اة دددى جدددبة   هليسدددد  ددر الا ت ددداو لالل دددتبك الددد ه  ددتم تل ل ددد  ا دددملئ إ  انلددد   ،التخخلخدداب

ل ددب  ف ه ة لدد  ، تطددبتم الل ددتبك الخددد ب ،الماقددد ر ىالخا دد  ل لم دد  الأجنلدد لددت   دد   الخا دد 
 .لب التخطل   الأةاو  اللتالع  ل ل ذا جبة  ةا اط ةلل التدقيق  ئنل
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 الفصل الأول
 والدراسات السابقةمنهجية ال

ص  دددر يدددي ة يئددداالد ا ددد   رجدددماوالتدددب تدددم اللت عددد   الأ دددالي سلدددا   رلدددى ئددددل هددد ا ال خدددل 
لددب    تلد ددد  نئجلدد  ال لددا الع لددب اللت عدد  ،ا ددتعماا الد ا دداب ال ددال   ذاب العيقدد  لاللب ددب 

 :  لثير رلى تن  م  ،ا تكلاص الد ا  
 منهجية الدراسةالأول: المبحث 
 الدراسات السابقة الثاني:المبحث 

 
 المبحث الأول

 منهجية الدراسة
 مشكلة الدراسة أولًا:

 حجددم العلدددل  ،التدددب ت ددبا لدده هعدد  العلددل  نبةدد لتخت ددب سي دد  التدددقيق الددداي ب لدددايتيل ق 
عددد  ةلدددل التددددقيق ل  نلددددة ق ع  دددر كدددب  دددبلب اللددددق ب  لل ددد  للاتئم لاسدددد  ل  ،ةايدددل الل   ددداب

 . ال ا لير له
لددب  حددداب  لخا دد الد ا   الليدانل  لددب الالدداةاب الط لدد  الشددا   ل  ر ييص قلاا ال احا 

  لدد الأجنالخا دد  التالعدد  لئددا لددب ةا ددم   ددل  نينددبك تددم تلد ددد لعدد  ن دداط الرددعب لددب   لدد الأجن
 الد للدد  ميالتدددقيق ة ددى  ددبو اللعددا  جددماوابر   لددب تل ددير لالخا   التالع  لالاةاب الط ل  الشع 

 .يل ر التعمل ة ى  ش    ال لا  ر ييصو  ا   ق  لب  ب  ،التدقيق الداي با النظ
 الخا  ؟ الأجنل رجماواب التدقيق الداي ب لب   ا .1
 التدددقيق الددداي ب عددا يم  دد   تط  دداب  للأجنلدد  الخا دد  هل تتيوا رجماواب التدقيق الددداي ب .2

 الد لل ؟
 أهمية الدراسةثانياً:  

 تب ددل  ة   ال طددا  الخددام لددب ةل لدد   ،الاقتخاة العماقب نلب اقتخاة ال ددب  نظماط لتبجه 
 ،الالددداةاب الط لددد  الشدددع ل  عةاو الا ت ددداو لالل دددتبك اللنشدددبة،  ن لددد  تل دددير  ،لاقتخددداةي ا التنللددد  

تعلددل ة ددى  التددبالخا دد    لدد الأجن ددا    رنشدداوتددم  ، الل اهل  لب ت ديم يد اب علرل ل لم ددى
 ت ددمل عهللدد   . دةب دد   ددعا أ ن الأه لدد لندقل  ةالل  تراهب يددد اب الل تشدد لاب  يد ابت ديم 

  قالدد  النشدداط . الأجنلدد و ة ددى رجددماواب التدددقيق الددداي ب لت دد  يص ت دد ل  الرددب الد ا دد   ددر يدد 
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 تط  دداب التدددقيق  تلد د ن اط ال ب   الرعب لئ ع الإجماواب لب  بو  ،الدا م  الخد ل  ة ى ه ع
 تيلدددب حدددالاب  ،لردددلا  تدددبلم اللبفبقلددد  لدددب ال لانددداب  اللع ب ددداب الللا ددد ل   للددد  الدددداي ب الد

 . الإةا ه التية   ال  اة اللالب 
 هدف الدراسة   :ثالثاً 

 تلثل لا تب:   هدل الد ا   ر 
 ا تعماا الجبان  النظمت  لب  جاص التدقيق الداي ب. .1
 تلد ددد ن دداط ال ددب   الرددعب  ،الخا دد   لدد الأجنالتدددقيق الددداي ب لددب رجددماواب م تب  لا لدد  ت دد  .2

 .الإجماوابلب ت   
 فرضية البحث   :اً رابع

جدددماواب التددددقيق   ر يل دددر  دددلاي  لم دددل  ال لدددا ع  دددر يددديص ا دددتعماا  شددد    الد ا ددد  
التددب لا تددتيوا  دد   تط  دداب  عددا يم التدددقيق الددداي ب  الإجددماوابكتن ئددا لعدد  الددداي ب للأجنلدد  ت

 .الد لب
 منهجية الدراسة: اً خامس

تددما اةتلددداة اللدددنئ  الب ددد ب لدددب ةدددما الجانددد  النظدددمه  دددر ال لدددا  دددر يددديص الا دددتعان  
لالبفددددا ق الم ددددلل   الم ددددا ل  الأقددددا ت  الجا الدددد   الددددد  تاب  اللدددد تلماب  النددددد اب  الكتدددد  ذاب 

 رجددماواب التدددقيق الدددداي بالعيقدد  للب ددب  ال لددا،  لددا تددم اةتلدداة اللددنئ  التط ل ددب لددب ة ا دد  
 .الأجنل  الخا  ،  ةيقتئا سدالل تش لاب   د مت  الالاةاب الط ل  الشع ل لب  ئا ت يلل

 
 مجتمع الدراسة وعينتها: سادساً 

،  ة  ع ال ددا ل لددب يد دد  اللجتلدد  ،ئا ال طددا  الخددلب لددب العددما شدد   هللدد  التددب يلأل  نظددماط 
  د متدد  الالدداةاب لئدد ع الد ا دد   ددر يدديص ايتلددا  ةا ددم   ددل  نينددبك  ةا اط  اةتلاةع  جتلعاط  ل د تما 

 .ل د ا   ةين ط الط ل  الشا   
 حدود الدراسة: سابعاً 

  د متدد  الالدداةاب الط لدد   ال لددا  الد ا دد  لددب ةا ددم   ددل  نينددبك  رجددماو: تددم الحدددود المكانيددة .1
   .تعلل  لر المقع  الج مافل  لللالظ  نينبك  التبالشع ل  

 .21/10/2019 ل اي   1/8/2019   ر لد: ا تدب الد ا   التط ل ل  ل  الحدود الزمانية .2
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 سلوب جمع البيانات: أثامناً 

لنتددا   سددمال ا ر  دداف لددب لأا  دا عدد التددب تُ ،  دد بب لجلدد  ال لانددابع كثددم  ددر ع ة ددى اةتلددد ال احددا 
 تب: ا ة ى النلب  ،الد ا  ليئا ر التب تب  ت 

: اةتلد ال احا لب ت طل  الجان  النظمه  ر ال لا ة ى ةدددة  ددر اللخدداة  الجانب النظري . 1
اب ذبفدددا ق الم دددلل   الم دددا ل  الأقدددا ت   الدددد  تاب  اللددد تلماب  الندددد اب  الكتددد   ال )العمنلددد  

   Internet)د  لددا تلددت الا ددت اة   ددر  دد    اللع ب دداب الد للدد  الدد  الخدد   للب ددب  الد ا دد .
ظلددداب اللئنلددد  لدددب  جددداص التددددقيق ذاب ناللد ثددد  ل ل  الإ ددددا اب ال لدددب   لجلددد  الد ا ددداب

 .الخ   للب ب  الد ا  
 ،اةتلددد ال احددا لددب تددبليم اللع ب دداب ل جاندد  العل ددب ة ددى الد ا دد  الليدانلدد  :الجانددب العملددي. 2

 ددخام  الليحظ  الل ا م  ل يم العل لاب    الا تعان  س ع  الل دداسيب الشخخددل   دد  الأ
جانددد  الا دددتعان  سددد ع  البفدددا ق  الل دددتنداب  الإ ددددا اب اللتع  ددد  سددددا م   رلدددىذ ه العيقددد  
  ةا م  الالاةاب الط ل  الشع ل . ، ل  نينبك 
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 الثانيالمبحث 
 الدراسات السابقة

 :لب ب  ال لال ذاب العيق للا   ب جد ص يام لالد ا اب ال ال   
 )رسالة ماجستير((2016دراسة محمد الحسن اكرم عبد الغني القاضي ) -1

أثددر نظددام المعلومددات المحاسددبية علددد جددودد التددداية الددداخلي دراسددة ميدانيددة : عنددواا الدراسددة
 علد المستشفيات الأردنية الخاصة

جددبة   لددبالد ا دد  لشدد ل ع ا ددب رلددى سلددا  عفددم نظدداا اللع ب دداب الللا دد ل   هدددلت: الدراسةهدف 
لدد   ع ب دداب الللا دد ل  لألعاةهددا الليالددد   الب ددل  لخخددا   الل  التدددقيق الددداي ب  يا دد 

 :ل ت ذل   ر ييص تل يق الأهدال ا  ،  اللبفبقل  )لب الل تش لاب الأ ةنل  الخا 
جدددبة  التددددقيق الدددداي ب لدددب الل تشددد لاب الأ ةنلددد   لدددبسلدددا  عفدددم نظددداا اللع ب ددداب الللا ددد ل   -

 .الخا  
ع ب دداب الللا دد ل  ي ملهددا نظدداا اللالتددب التعددمل ة ددى العيقدد  سددير نظدداا اللع ب دداب الللا دد ل   -

 .الأ ةنل  الخا   ل   اللبفبقل  لب الل تش لاب لألعاةها اللي
ع ب دداب الللا دد ل  لألعاةهددا تلد ددد عفددم يخددا   اللع ب دداب الللا دد ل  التددب ي ملهددا نظدداا الل -

 .جبة  التدقيق الداي ب لب الل تش لاب الأ ةنل  الخا   لبل   اللبفبقل   اللي
ى لدددد   اللبفبقلدددد  ة دددد  ع ب دددداب الللا دددد ل  لألعاةهددددا الليتلد ددددد الددددد   الب ددددل  لخخددددا   الل -

 جددبة  التددددقيق الدددداي ب لددب الل تشددد لاب الأ ةنلددد   ،العيقدد  سدددير نظدداا اللع ب ددداب الللا ددد ل 
 .الخا  
 :اهم النتائج

 ددددم    لتدددداة  الاهتلدددداا سنظدددداا اللع ب دددداب الللا دددد ل  لددددد  ع لددددب  لدددد  جددددبة  التدددددقيق الددددداي ب  -
 ئا. تل ين

اللتلث دد  ست يددلم  ت ددبتم نظدداا اللع ب دداب الللا دد ل   تلم ، قلاا ق م التدقيق الداي ب لاللماق   الل -
الع لددا لددب الل تشدد لاب الأ ةنلدد  الخا دد ، لجباندد   الإةا اب  إسددي لشدد ل ة  ه يدديص ال ددن ، 

 . نلا تنع س ة له جبة  ةل ل  التدقيق ، العلل ة ى تخلللئا ،الرعب لب ه ع النظم
لأةاو  ةلددل نظدداا  ،  م     تالعتئم ،اي ب م    التم يز ة ى العا  ير لب عق اا التدقيق الد -

 نلددا يل ددق جددبة  التدددقيق  ،اللع ب اب الللا  ل  للددا يرددلر الأةاو الجيددد  ال دد لم لئدد ا النظدداا
 تالعدددد  الخطدددد   رلددددى ع  لا ي تخددددم ةل ئددددم ة ددددى التدددددقيق الل ددددتنده سددددل  تعددددداع  ،الددددداي ب
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لخ ددل لددب نظدداا اللع ب دداب  ال لا دداب اللم ددب    ت بتلئددا  ددر عجددل اكتشددال ن دداط الرددعب  ا 
   .التعد ل  التل ير اليلا لئا  إجماواب ،الللا  ل 

 )مجلة((2012) نخريوآ ,دراسة سينا احمد الراوي -2
قياس مدى التزام المستشفيات الخاصة الحائزد علددد جددائزد الجددودد والتميددز فددي ة: عنواا الدراس

 التداية الداخليمحافظة عماا بمنهج سيجما ستة، وأثره في ضبط جودد 
لب     جبة  التدددقيق   six sigmaد ا   رلى ا تخداا  نئ   لجا  ت ال  تهدلة: هدف الدراس

  الداي ب لب الل تش لاب الخا   اللا ز  ة ى جا ز  الجبة   التليز لب  لالظ  ةلا .
 عنبتدد  للعددا يم لالدد   تب  ت الد ا   رلى ةدة  ر النتا   اسملها:  جبة تددأفيم ذه ةج: اهم النتائ

   التل ددددير الل ددددتلم  الع  ددددل   ال لدددداف   التددددزاا  ةةددددم ال لدددداة  الع لددددا   الت  يدددد  ددددنئ   ددددجلا )
جددبة  التدددقيق الددداي ب )العنايدد  اللئنلددد    إةا    ة دددى العل لدداب   الأنظلدد    اللددبا ة ال شددمت   

   إيخددداص  يددد هايق الدددداي ب   ت يدددلم رةا   اللخددداقم   تخطدددل  ةل لددد  التددددقيق  تنعنشدددط  التددددق
 النتا    لالل تش لاب  

 )بحث دبلوم عالي((2010)عبد الزهرة خضر حيدر دراسة  -3
دور الراابة والتددداية الددداخلي للحددد مددن فدداهرد الفسدداد اشداري فددي مستشددفيات : عنواا الدراسة

 دائرد صحة بغداد
 هدددب  ،  ا ددع  الانتشدددا   الردددبو ة ددى  ددداهم  يطيدددم  ل ددد  رلددى ت الد ا ددد  هددددلت :هدددف الدراسددة

د اه لددب  اط ع ا ددل اط م  ال  دداة الإةا ه   ددم     جددبة نظدداا ل مقالدد   التدددقيق الددداي ب  دد ةه ة   ددد
لددددددب  ،نلددددددا  علرددددددل ال دددددد ل ل تعا ددددددل  دددددد   شدددددد    ال  دددددداة الإةا ه      اللدددددد  ال  دددددداة الإةا ه 

  ذل  لالتم يز ة ى الجبان  الإةا ت    ،ا هاآفالل   اب الخلل   اللد  ر 
 :النتائجاهم 

 لإنجددال  ي ددبا  ب ددب أب ال  دداة الإةا ه  دد ر  الجل  لب الب ا ب اللتعا     زتددد  ددر حددالا -1
 . عا     ر سدا تئا رلى نئا تئا )التم يز الل مط ل ل   لل  

ةددددا الإلددداة   دددر تجدددا ب الدددد ص الأيدددمك لدددب  لا نددد  ال  ددداة الإةا ه  تكيل ئدددا لل ددد  ال ي ددد  -2
 سي تنا  ةاةاب  جتلعنا  ت اليدع.  ي مالعماقل  ع  اي   ا 

 ة الإةا ه لب عكثم  ر        لل .تكما  اكتشال حالاب ال  ا -3
ةدددددا  جددددبة قددددانب    ددددزا فلدددده اللب ددددب لددددب الد لدددد  ست ددددديم رقددددما  ةددددر ذ تدددده اللاللدددد   لا  ددددللا  -4

 .اللب  ير ال  ر ت ل    ا  ئم للخبص التباق 
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لتنددبتم علددماة الشددع      ددد ر لددب   ددا ل الإةدديا اللخت  دد ةدددا نشددم اللع ب دداب ةددر جددما م الل -5
 .لل ب  ةا ي ل لد  نه :العماقب لخطب   ال  اة الإةا ه 

 )بحث دبلوم عالي((2018) الطائي وسن معن مرعي -4
 دراسة تطبيقية في دائرد صحة نينوى  ره  يوااع التداية الداخلي وآفاق تطو : عنواا الدراسة
تب ددل   اقدد  التدددقيق الددداي ب لددب ةا ددم   ددل  نينددبك    ل تدده هدددلت الد ا دد  رلددى : هدف الدراسة

 لا لددد  ت يدددلم ئدددا.   لدددب الئل دددل التنظللدددب  الأنشدددط  التدددب تلا  دددئا عق ددداا هددد ع الددددا م   لم ة
 اتخددداذ الإجدددماواب  ،التددددقيق الدددداي ب لدددب ةا دددم   دددل  نيندددبك  البقدددبل ة دددى ع جددده ال خدددب 

 .الباج  اتخاذها لتيلب ال خب 
  اللدقق الداي ب  تلت  لالا ت يلل   ق دد  الددد  اب التد ت لدد  التددب تعلددل ة ددى رةيدداص ر : اهم النتائج

تطددددب اب حد ثدددد  لددددب   ل دددد  التدددددقيق الددددداي ب    دددد ل  ةدددددا  جددددبة نظدددداا يددددام لدددداللبالز 
جيدددد    دددعب لدددب ا دددتخداا التكنبلبجلدددا   الإ  انددداب التدددب تشدددجعئم ة دددى عةاو ةل ئدددم لخدددب  

 اللتطب   لب العلل     ل  قخب  لب تط يق نظاا اللب ل  )التل م الل   ب .
 )بحث دبلوم علي((2013) البدراني احمد عبد شامل دراسة -5

 الفساد مكافحة في الشركات حوكمة آليات أحد الداخلي بوصفه التداية دور: عنواا الدراسة
  نينوى  صحة دائرد في بالتطبية واشداري  المالي

 التددددقيق   ل دد  ة ا ددد    دد ل   الخد لدد  الل ب لددد  الل   دداب حب لدد  ة   سدددمالر : هدددف الدراسددة
 حب لدد  للددابآ عحدددسب دد ه  الددداي ب التدددقيق ة    نلددا   الشددم اب حب لدد  تدددملم لددب الددداي ب

 . الإةا ه  اللالب ال  اة   الل  لب الشم اب
 لدددب الإ دددئاا ة دددم الشدددم اب حب لددد  تط يدددق لدددب الدددداي ب ل تددددقيق الك يدددم الدددد    ر : النتدددائجأهدددم 

 العلددل ق لعدد  تلد ددد ة ددم الل   دداب لددب اللب لدد   ةل لدداب ، المقالدد  الل   دد  رةا   تل ددير
 ال  دداة حددالاب للباجئ   م  تاط   ماط ع  يعد العما  لب الشم اب حب ل    ئبا ت نب  ع    ت يلله
 اللعالجددددداب ان دددددجاا   دددددتبك   تعزتدددددز ،الدددددداي ب التددددددقيق ا دددددت يلل   ةةدددددم   الإةا ه  اللدددددالب

 .الد لل  ل الللا   اللعا يم    اللط بن  الللا  ل 
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 دراسة:-6
(Journal)(APPandit | Meenal Kulkarni | Ishita Samanta,( 2017 

 التداية التشغيلي في المستشفيات :عنواا الدراسة

OPERATIONAL AUDITING IN HOSPITALS   
لددددب  ة ا دددد   دددد   التماجدددد  لدددب ةل لدددداب التدددددقيق التشدددد ي ب رلددددىالد ا ددد   تئدددددل: هددددف الدراسددددة
   الربال  الداي ل   الك او   تم ت يللئا ةر قمتق ه ا النب   ر التدقيق.ع    ،الل تش لاب

ب اللمت طدد  لشدد ل   يددم  تل يددل الاحتلاجددا ،التدددقيق التشدد ي ب هددب ال ي دد عهدددال   ر  :اهددم النتددائج
تل يدددددل لت يدددددلم  دددددا رذا  اندددددت   تلتدددددا  رلدددددى ،لأ لدددددى هدددددب عةاو ال ي ددددد   الخطدددددب  ا ع لأةا ئدددددا،   

 الا تماتلجل  اللالل  ت  ب الاحتلاجاب اللالل .
 هدد ا يشددلل تل يددل  لدد   ددتم  ،  لنلبذ  العلل اللالبهب  ماجع   ا    التدقيق التش ي ب  ر 

 ماجعدد  اللعددداب  نظددم   ،  للدد  ال ددجيب لتلد ددد عه اللشدد يب اللتكددم   ،    دد  اللددب  ير
 الللا  اب ،  ت يلم عةاو الإةا اب.  التش يل اللالل  

 :د ا اب ال ال   الليحظاب ا تل ر  اهم  ا يليز ه ع الد ا   ةر ال 
 العنبا  لش ل  تمال .ي ب الد ا اب اللالل   ر  -1
 لم  تطم  عحد  ر ال احثير لب  د نتب ة ى التدقيق الداي ب للأجنل  الخا  . -2
  الكثيدددم  دددر ،  ع ه ددد ا ة ا دداب رلددىلدددب الظددم ل الماهنددد   الل دددت   ل   لخا دد حاجدد  اللد نددد   -3

الإ  انلدددداب   ة لددددا ع  ،يا جئددددال الكي دددب  تددددماب ل ددددما العدددي  آلااللد ندددد  ي طعددددب   عهدددالب
  . تبلم 

  



9 

 الفصل الثاني
 اشطار النظري التداية الداخلي

الاةتلدداة   لتدداة  ،اللاللدد اة  لددب حجددم اللشددم ةاب،   ددخا   العل لدداب  الأحدددا  تدد عةب الز 
التدقيق الددداي ب ة ددى ةل ئددم   ذلدد   يعتلدلاب  ر عكثم ه لاو الأ خام ال  ر ا دقق الل  ة ى
 تل دددر  ،التشددداله      جدددبة لعددد  التددددايل  ،قدددمنئم   عدددملتئم لدددب ق لعددد  عةلددداص الل   ددد   ل ددد 

اللدددقق الددداي ب لل ددم  بندده  ب  ددا لددب الل   دد  لإندده يلدددة ةل دده لطمت دد    ل دد  لعلددل   ر ال ددبص 
ص   دد  التم يددز ة ددى العل لدداب ذاب الللا    ر ييص الد    الل تندي   الد    الللا  ل  ع لا لددأ  

  ل تل ددق  ددر  دددك  ددل  العل لدداب  لنلدداط  ح دداسلاط    يت   ع  بب التدقيق الل تلم   ددتندياط ل ،الأهلل 
ت  ددد  ة دددى ةل ددده الطدددال  البقدددا ب لدددب    .لدددأ ص كتشدددالئا ع لاا   عه عيطددداو تدددم ل تخدددل ،اللخت  ددد 

تنددا ص اللبا ددل  التددب  دديتم اةتلاةهددا،  رلددىتئدددل هدد ا ال خددل    ، عالجدد  الانلمالدداب ع  الأيطدداو
   لثير.   رلى التب تش ل  لب اط  عة اب لئ ا ال لا، حيا تم ت  لم ه ا ال خل 

 التداية الداخلي طبيعة: الأولالمبحث 
 ة الداخلييداتلالدولية ل ريلمبحث الثاني: المعايا
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 الأولالمبحث 
 التداية الداخليطبيعة 

 :مفهوم التداية الداخلي أولًا:
للماحددل تطددبتم، ف عددد  ل د ةددمل  ندد  لتددم  ل نلدد ،   ددما  ،د دللدقق الداي ب   ئبا للس لالجا 
 قال   الل    تلم  هدلئا اكتشددال الخطددأ  ال ددح، ع دد لت ت ددبا ة ددى  ددلبلل  اللماجعدد   تع   ان

 النبمل   الا تشا ت  لتل ير الأةاو.
  IIA) الدددددداي يير لددددددق يرالدددددداي ب رلدددددى رنشددددداو  عئدددددد ال  لالتددددددقيق تمجددددد  سدايددددد  الاهتلددددداا 

(Institute of Internals and Auditors   هدد ع .1941لب البلايدداب اللتلددد  الأ مت لدد  ةدداا  
ئم  دد ع الددداي ب، حيددا  دقيقتدد ل  الخطددب  الأ ا ددل  لددب  جدداص التج دديد اللئنددب الخطب  يل ر اةت ا ها 

 ات ددا  نطددا  الانت ددا  لخددد اتئا.  قددد ةلددل اللعئددد ة ددى  ،الددداي ب التدددقيقتطددبتم   ن  رنشا ه لب
  .30، 2006 الجئبة اللخت    )ي ب  س ص ةر قمتق ع تطبتم الداي ب  التدقيقتدملم 

  يددد اب تأكيددداب ي دددا   ب ددبةب،   ددت ل نشدداط لأندده :الددداخليين المددداقين معهددد عرفدده واددد 
 تل يدددق لدددب الب ل ددد  هددد ع  ت ددداةد ةل لاتئدددا،  تل دددير ،ل ل   ددده قللددد  ر دددال  سئددددل ا تشدددا ت 

  دداللب،) ئا تل ددين المقالدد  ةل لدداب لعاللدد  لت يددلم  نئجددب ع دد بب ات ددا  ة ددم ،الل   دده عهدددال
  . 62  2016    ا ب

"  ل دد  الت يددلم الل ددت   ، التددب  ددتم ا ددتلدافئا  لأندده :معهددد المددداقين الددداخليين الأمريكددي عرفددهو 
  الإةا تدد ةايل اللنظلاب الاقتخاةي  ل علل ة ى لل   ت يلم الأنشط  الاقتخاةي   اللالل  

لكب تتخ   ددا تددماع  نا دد ا  ددر   ،   ل  ت متم للا تم  ر لل   ت يلم لرةا   الع لا ل لنظل سئا
 . 273، 2004، بالبها ة د) "قما اب رذا  انت هنا  حاج  رلى ذل 

   ل دد  ت يلللدده   ددت   ، تنشددأ ةايددل التنظددلم اللعددير، ل ددما للدد  الأنشددط  التددب" :لأندده تعريفددهو 
  .20، 2002، )الخاسم ئا" ت يلل سئا ه ا التنظلم ي با
  ل ددد  ةايدددل الل   دددد ،  دددتم  دددر ييلئدددا  ماجعددد  جللددد  الأنشددددط   بق الدددداي ب هددد يدقتددد لال 
ل اة ل ،  تئددتم اللدددقق الددداي ب ستدددقيق  لل   للاتئاسئدل   اةد  الإةا   ل  لاا  ل ل     الداي ل 
 . تدقيق ال لاناب الللا  ل   اللالل  ، تدقيق التش يل ،الالتزاا

ل خددد العلددل ة ددى تل ددينئا  ئددا ت يللالمقالدد  الداي لدد   عنظلدد ت ددبا اللدددقق الددداي ب سد ا دد    
.  قدددد نخدددت  عدددا يم الللا  ددد  اللئنلددد  ل تددددقيق الدددداي ب الخددداة   ةدددر  عئدددد اللددددق ير  عح ا ئدددا

  و   ترددلر  جدداص ةلددل اللدددقق الددداي ب للدد   ت ددبتم   دداع اي يير لب البلاياب اللتلد  ة ى الد
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  2006 الل ددددم ة ددددى ة جدددد   تانتئددددا )الددددب ةاب   ،المقالدددد  الداي لدددد  لددددب اللنظلدددد  عنظلدددد  لعاللدددد  
193.  

 الإةا تدد ،يُعدا التدقيق الداي ب عحد عة اب المقال  الداي ل  لب اللنظلدد  لدددةم الب ل دد      ل 
طددا  ال لدد    تلد د ن ، بنئا ةةلاط ل لدقق الخا جب لشأ  ت يلم نظاا المقال  الداي ل  لريط ةر

ةايددل اللنظلدد  يط ددق ة لدده ق ددم  رةا ه للددر  تط  دداب المقالدد  الداي لدد  ال دد لل   جددبة ق ددم  تنظددلم 
التدددقيق الددداي ب   ئلتدده التأكددد  ددر تط يددق  الدد  الإجددماواب  ال ددبا    ال لا دداب التددب تددم   ددعئا 

التل ددق   ا الللا دد ب سبا ددط  الإةا      دد ل  التأكددد  ددر ةقدد  ال لاندداب الللا دد ل  التددب  بلمهددا النظددا
  .17  2007 ر ةدا  جبة ع جه التية  ع  اللخال اب )سبقب    

هب جئال ت بتلب   ت ل  ددلر تشدد ييب اللنظلدد ،  تُعدددا عحددد   ددا ل  التدقيق الداي ب  إ   
ة ددى ع    ددا ل الردد   اللب ددبة   ئددات قلأنالمقال  الداي ل  ال عال ، تنش ه الإةا   ل  لاا لخد تئا 

لتل يددق العل لدداب  ال يددبة  ة ددى نلددب     ط      افل   ر ييص  جلبة   ددر الرددبال   الإجددماواب
 ، ل تأكددد  ددر حلايدد  ع ددبص  ع ددباص اللنظلدد  ،لاناب الللا  ل   الإحخا ل لرلا  ةق  ال     تلم

ت ا   ب  ب اللنظل  ل  لا اب  الخطدد   الإجددماواب الإةا تدد  اللم ددب   لئددم   تلثددل ا  التل ق  ر 
   ددي   للخددبص الإةا   ة ددى اللع ب دداب الل ددتلم   ،المقالدد  الداي لدد    ددا لالتدددقيق الددداي ب عحددد 

   دداو  النظدداا الللا دد ب  لخدد ته    ددماط  ،اللئدداا لددب الأق دداا اللخت  دد  ل لنظلدد  حددبص   دداو  تن يدد 
ة ددددى  ددددل  اللع ب دددداب الللا دددد ل    ددددر عجددددل اللخددددبص ة ددددى  ددددب    ددددللل  ل لم ددددز اللددددالب 

  .10، 2013)ال عد  ،  ل لنظل   نتا   عةلالئا
 

 التداية الداخلي فأهدا ثانياً:
 دسدايددد  نشدددب ه اكتشدددال الأيطددداو  ال دددح  التيةددد ،  قددد كدددا  هددددل التددددقيق الدددداي ب لدددب 

تطب ب ه ع الأهدال لتشلل تلد د ةق    خداقل  اللع ب اب اللاللدد   التشدد ي ل ،  تلد ددد  خدداقم 
   ال دددبا  ،اللنشدددوب  تخ لردددئا ل لدددد الأةندددى،  التل دددق  دددر ات دددا  ال لا ددداب  الإجدددماواب الداي لددد 

 م   دددر ال لددداا لل ددد  للاتئ،    ددداةد  رةا اب اللنشدددأل لدددبا ة أ ال دددبانير الخا جلددد ،  الا دددتخداا الأك ددد 
التدددقيق  عهدددالل  دداو   لاة لدد   ددر يدديص تز تدددهم لددالتل ييب  اللع ب دداب اللي لدد .  لا تخت ددب 

لشدد ل  رةددداةهاالتددب  ددتم لع لددا حددبص  ددل  ال لاندداب اللاللدد  ه لددرةا   ا الددداي ب  ددر حيددا ت ددديم  ع 
  ةدددر لإةا   الع لدددا اللشددمل  ة دددى اللنشددأا  رلددىة  ه   يال ددا  ددا  تط ددد   ددر اللددددق ير ت ددديم ت متدددم 

 ، حلايدد  ع ددبلئا ،ع بص   دك الث   لب ال با م اللالل    ت دا ت ددا تم لشدد ل   ددت ل ل جندد  التدددقيق
  اط ةاي لدددد  اط اهتلا دددد   لتددداة  الث دددد  لدددال با م اللاللدددد    ت ددددديم نخدددا   لددددرةا   ةدددر الأ ددددب  التددددب تتط ددد 

لكددل  ئلددد  تدقل لدد    ال لددداا للئلدداب  خخخدد  سنددداو ة ددى ق ددد     تخددللم جدددا ص  ندددما   ةل لدد 
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الإةا   الع لدددا لخخدددبم  شددداكل   خال ددداب تتط ددد  اللزتدددد  دددر التل يدددق   الل ددداةد  لدددب تطدددبتم 
   تت اقم. حل اللش يب لب سداياتئا ق ل ع  ،مالنظ

لددد   ردددال  ستل يدددق العا دددد النئدددا ب لي دددتثلا ،  لدددا  تئددددل التددددقيق الدددداي ب رلدددى ي دددق قل
  لا تكددب  الأهدددال لددب اللب ددبمل ،  تجدد  ع  ئدددل رلددى اللطال دد  سددير الأةاو ال ع ددب  اللعددا يم 

ن ددجم  دد  اللت يددماب التددب تطددمع )حلدداةه  آيددم  ،   تتطددب   دد  الددز ر لت بقب جلبة، سل يج  ع 
2018 ،114.  
 عة ا   هدددال الددتل م الل   ددب ع ع التدددقيق الددداي ب  دد   عهدددال تددمك يع ددبب ةنددد   ا ندد   

   ي لتئددا،اللع ب دداب   ماجعدد  تلئددا،  ت ب  ئدداتل ي  اللخدداقم اللدددق ير الددداي يير تخدد  لددب تعزتددز 
قللددد   تل دددير  ر دددال   جللعئدددا تخددد  لدددب ا ددداب  الإجدددماواب  ال دددبانير، حيدددا ع  الإذةدددا  ل  ل

  الإةا    ددب،  تعلددل اللدددقق الددداي ب لشددماك   دد   تعزتددز ةل لدداب الددتل م الل   ،ةل لدداب الشددم  
ل عاللدد ،  ا    إةا تئددا  ماق دد  اللخدداقمالتن ي يدد    الإةا   جندد  التدددقيق  ل  الإةا  لكددب  ددبلم للج ددس 

ةل لدداب الددتل م الل   ددب لعالدد   قبتدد ،  ة لدده لددأ  اللدددق ير الددداي يير ي ددد ب  تب ددلاب لتعزتددز 
ه   ددا   ددلر الشددم  ، ع لتل ددينئا لددب  د ا ي ب  هنا   جاصةن  الإجماوابالعل لاب  ال لا اب 

تعزتددز عهدددال الددتل م الل   ددب  الشدد ل  رلددى ةه لالنتلجدد  التدقيق الداي ب تدد  عهداللعند ا تتل ق 
   .)يع بب   ب   ذل 

 
 (1-2الشكل )

  التحكم المؤسسي أهدافوفيفة التداية الداخلي الحديث في دعم  أهداف 
  124، 2006 )يع بب،اللخد : 
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 ثالثاً: أهمية التداية الداخلي
 ل دداط لل ئددبا التدددقيق الددداي ب للعئددد اللدددق ير الددداي يير تكلددر عهللدد  التدددقيق الددداي ب لددب 

 ذلددد   دددر يددديص ة  ع الا تشدددا ه  اللب دددبةب لدددب  ، ئددددل ا دددتماتلجبل   ددده ر دددال  قللددد  ل  
 تخ ددل  اللخدداقم  ، تل ددير الإجددماواب  العل لدداب  لتاةتئاتل ير لمم رنجال عهدال اللنظل  

لددب  لدد   عهليتئددارلى   تبتاب    بل ، حيا  ئمب عنبا   خت     ددر التدددقيق الددداي ب للددا يع ددس 
  .321، 1996جبة  اللع ب اب )الخ ا   آيم  ، 

 :  ا تل  الخد اب ت ديم ة م لرةا   الداي ب التدقيق عهلل  م تظئ
 ،للأ ددبص الكا  دد  الللايدد   جددبة ة ددى لالتأكيددد الددداي ب التدددقيق   ل دد  ت ددبا: واائيددة خدمات  -1

 .لئا ال ع ب التط يق ةند الانلمالاب  ر الإةا ت  ال لا اب حلاي  ع 
 لددب  إجماواتئددا المقالدد  نظددم لاة لدد   ت ددبتم قلدداف  ة ددى الب ل دد  هدد ع تعلددل: تقويميددة خدددمات  -2

 .اللب بة  الإةا ت  لال لا اب الالتزاا   دك اللشم  ،
 الأنظلدددد  ة دددى اليل ددد  التل ددديناب لددداقتما  الب ل ددد  هددد ع ت دددبا: (بندددا د) إنشدددائية خددددمات  -3

 ددالم )  ةقتئددا لئددا الل د دد  اللع ب دداب  ي   ة ى الإةا    تطل ر اللشم  ، ةايل اللب بة 
  2012  28 . 

 رابعاً: مهام التداية الداخلي
لددب اللنظلدد  ي ددل  لدده ستب دد    بقعددهيخت ددب اللدددقق الددداي ب ةددر اللدددقق الخددا جب لددب ع  

نظماط للا  تبلم لديه  ر  قت  إ  اناب ت اةد ة ى تدددقيق  الدد  ةل لدداب   ايت ا اته،نطا  للخه 
  تت   نطا  ةل ه للشلل:   اللنشأ ،

 المقال  الداي ل  لش ل  ب بةب    لم.  عنظل اللنشأ   عنشط ت بتم  -1
 تدقيق  دك ر  انل  اةتلاة اللع ب اب اللالل   التش ي ل . -2
 التأكد  ر الالتزاا لال لا اب  الإجماواب  الخط . -3
  التل ق  ر  جبةها. ،تدقيق   ا ل الل اظ ة ى الأ بص -4
 اللبا ة اللتاح .ت بتم   او  ا تخداا  -5
 اللب بة . الأهدالتدقيق ال ما    العل لاب ل تأكد  ر ع  النتا   تتلا ى     -6
   دداو   ، لددا يل ددر  ددر رةا   اللخدداقم اللنشددأ ،ت ددديم الا تشددا اب ل جئدداب اللخت  دد  ةايددل  -7

 . 12  2012   با ،    )45-44  2011)ةتح   تئا لعالي  عل لاب التش ي ل ل 
  يردددط   سئدددا الأ دددخام الل   دددب  للئددداا التددددقيق ع  دددر اللئددداا التدددب يجددد    ددددالعدهندددا  

 :عهلئا ،بالداي  
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 حيددا اندده  ددبلم اللشددب    اط  ا تشددا ت اط  ب ددبمل اط التدددقيق الددداي ب نشدداق ديعدد  مسدداعدد اشدارد: ❖
تأكيددد  جاندد  ة  ع الأ ا ددب لددب تددبليم رلددى الل اةد  لددرةا   لطمت دد  تتنا دد   دد  احتلاجاتئددا. 

ة  ع لددددب ت ددددديم  لردددديط ةددددر  تددددد م اللخدددداقم لشدددد ل جيددددد، أ ب ددددبةب  ددددا رذا  انددددت اللنشدددد 
 الا تشا اب الإةا ت  اليل   لخد   الشم   سئدل تل ير  تطبتم عةا ئا.

لليددا  ،يعددد التدددقيق الددداي ب ةنخددما لدداةي لددب لتدداة  قللدد  الشددم   زيددادد قيمددة المؤسسددة: ❖
ل  لدد  ،قمال اللتع     عدده  لخد   العليو  ر ييص اللنال  التب   ة ئا لكال  الأديش ل قاة

لتكب  للثال  اللبجدده   عذهانئماللدقق الداي ب  ا خ  لب  تكب  ال لل  اللرال   ر  ع  ن  ب 
  ي   الأةاو. رلى

  ل ددم تعددد أالددداي ب ة ددى تل ددير ةل لدداب اللنشدد  يعلددل التدددقيق تحسددين عمليددات المؤسسددة: ❖
 ل لنشا .تل ير الل تلم ال الل اهل  لب   إنلا ئل  اللدقق الداي ب هب الت تلح  ال ل ، 

: ت ددبا ةل لدد  التدددقيق الددداي ب ة ددى   ا ندد   ددا هددب رهوتطددوي م عمددل المنشدداديتقيدد  ❖
جيدددد   تبجددد  ا دددتخداا ت نلددداب الت يدددلم التدددب تط  ئدددا    لردددلا   ماق ددد  ، خطددد  للدددا هدددب لع دددب

 لا ت اةد ةل ل  الت يلم لب تل ير ةل لدداب  سئا،لتعطب نتا    بفب    لطمت    ئنل   نزتئ 
   العلددل ةنددد ةل لدد  التدددقيق فل ت ددب    العد ددد  ددر اللدددق ير  ئل ددب  جاندد  ت يددلمع  رلا اللنشددا ،

 ل  تكددب  سدد  ،ل لدد   جلبةدد   ددر ال ددجيب    ددب ب لطددم  لعدد  الأ دد    ة ددى اللددب  ير  ت 
  .20-19، 2014، )الشبا  سئا.النتا   ييم  بفب  

 هوسلوكيات المداة الداخليت مهارا خامساً:
خا دد ط فللددا ليجدد  ع   تلتدد   ب ددب  حددد  التدددقيق الددداي ب لاللئددا اب  الخ ددماب  اللعملدد  

 :ة ى النلب ا تب    تع ق لب تط يق  عا يم التدقيق  الإجماواب ال نل  ل تدقيق
 :للا يأتبالخ م   اللعمل   اللئا اب لإنجال عةلالئم  -1
 .الك او  لب تط يق  عا يم التدقيق الداي ب  إجماواب التدقيق -ع 

 .اللعمل  لل اةئ الللا     التكنبلبجلا اللط بن  لأةلاص التدقيق -ب
 .لئم   اةئ الإةا   اليل   للعمل  الانلمالاب  ت يللئا - 
 : ثددل ،لددال بانير  الأنظلدد   التع للدداب  ال ددما اب الإةا تدد  ذاب العيقدد  سنشدداط اللنشددأ اللعملدد   -ة

 ، 22، قددانب  الشددم اب العا دد   قددم )1986  ل ددن  32)قددانب  سلدد   إيجددا  ع ددباص الد لدد   قددم )
، قدددانب   دددمت   الدددديل، قدددانب  الخد ددد  اللدنلددد ... 1997  ل دددن  21 قدددانب  الشدددم اب  قدددم )

 الخ.
 ،ل لدق ير الداي ير اللئا    الكلا   لب التعا ل    ا يمتر  الاتخاص  عئددم ل  دداو  ع  ي ب   -2

 ع  ي بنبا قاة تر ة ى التع يم ةر  جئ  نظمهم سب ب   لاة ل . حيا يج 
 .انتئا  التع لم الل تلم سئدل تطبتم  ئا اتئم   عا لئم للا ي تجد لب  جاص الايتخام -3
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عةلالئم،  ت خد لالل   اللئنب هب التددماا احتلدداص  عةاوب  ةند  لا    الل   )الش  اللئن -4
 العلددل ة ددى اللخددبص ة ددى  ،ع  عه نشدداط يا دد  ل تدددقيق ،عيطاو لب ال لاندداب اللاللدد   جبة

 )الددددددليل  جلبةددددد  رجدددددماواب تدقل لددددد   لنلددددد  لإف ددددداب الالتدددددماا ع  ن لددددده الأةلددددد   دددددر يددددديص
  .2007   32)الداي ب التدقيق  تم اةه لبحدابلاا 

 أنواع التداية الداخلي: اً سادس
 :حسب درجة الشموليةب( أ

خددبص ل لماجدد  رقددا ا ييددم  لدددة ل علددل الدد ه ي  هالدد  بر  التدددقيق الكا ددل هدد  :الشدداملالتددداية  -1
ي دددتخدا  عيددده الشخخدددب لدددب تلد دددد ة جددد  الت ا ددديل فللدددا ي دددبا لددده  دددر   ألددد  ة لددده  دددي ةيه، 

 .عةلاص
التدقيق التب ي تخم ليئا ةلددل التدددقيق ة ددى لعدد  العل لدداب اللعيندد   هب :الاختباري التداية  -2

لعدد  ال يددبة ة ددى نطددا  للدد  اللماجدد   ه تب دد  فلدده  ل  النددب   ددر التدددقيق الدد لدد   شددالهع  
 .ل عل لاب اللالل 

 بها القانوا(: لا يلزم وتدايةالقانوا،  يلزم بهاب( من حيث اشلزام القانوني )تداية 
 ددر  اط   يددم  اط علزا ال انب  ال لاا سئددا، حيددا علددزا ال ددانب  ةدددة  ههب التدقيق ال  التداية اشلزامي: -1

 .عهم ه ع الل   اب  م اب الأ باص   ،دقيق ح الاتئمتالل   اب س
  ع  الإةا    ددر ييددم رلددزاا قددانبنب لدد ل ، الدد تم لددإ اة  الل دد ه  ي خددد لدده الدد  التددداية الاختيدداري: -2

 .الترا ر اب ثل الل   اب ال مةي     م 
 :حيث التوايتج( من 

تم لخددب     ددتلم  ة ددى  دددا  ال ددن  اللاللدد  ة ددى ع   دد   ههددب التدددقيق الدد  التددداية المسددتمر: -1
تم  دد ا م اللالل  لعد رق اص الدددلاتم  الل ددالاب، ة ددى ع  ل  ب  معيي ستدقيقي با اللدقق لب النئاي  

 ة دددى ع ا ددده ي دددبا اللددددقق ع     ددد  اط، لدددق سمندددا   ل ندددب  لددددة    دددنظم ة دددى التددددقيق  ا هددد 
 .لالتدقيق ة ى ع اف ه ا ال منا   اللب ب    الل طم     ا بع ند ن

 إةددداة ال ددبا م اللاللدد  لددب  ،تم لعددد انتئدداو ال ددن  اللاللدد  دد  الدد ههددب التدددقيق : التددداية النهددائي -2
 .بعاللدقق   ند ن  ل الت ا تم اللالل  التب يخاة  ة يئا 

 :د( من حيث نوع المؤسسة
لخددددد   الل ب لددددد  ع  ييدددددم نخددددد  التددددددقيق العدددداا ة دددددى الل   ددددداب ذاب ا  التددددداية العدددددام:  -1

لكر تخر  ل  باةد الل ب ل  اللب بمل ،  الأ باص الل ت    لب هدد ع الل   دداب    ،الل ب ل 
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 ت دددديم ت متدددمع  ،الابلئدددا  ددد   العلب لددد ،  ت دددبا الجئدددال اللم دددزه ل للا ددد اب ل لددد  الل ددد 
 .اال نبه ةنئ

ع   ،هددب تدددقيق اللنشددوب التددب تعددبة   كيتئددا للألددماة  ددباو  ددم اب الأ ددباص التددداية الخددا : -2
 دددب  ي  كلددد   عف اللددداص رلدددى الألدددماة، ف الن ددد   لشدددم اب الأ دددباص   تعدددبة ، دددم اب الأ دددخام

  .8-7 )ةا ش  .ا ب  ايتلا تية ى ة س  م اب الألماة  االتدقيق رج ا ت
  قد قاا لخرم ست خيل عنبا  التدقيق لالجد ص الاتب:

 ( أنواع التداية1جدول )

 أنواع التداية تصنيف التداية

من حيث درجة 
 الالتزام

 تداية اختياري  تداية إلزامي
هدددب التددددقيق الددد ه تكدددب  الشدددم   

ل دد  نخددبم ل  ز   لال لاا له 
لدد  ذال ددبانير  التشددمتعاب،   ثدداص 

اللنظلدددددددددددد  لشدددددددددددددم اب  ال ددددددددددددبانير
ب الددد ص التددب الل اهل  لب  خت دد 

 ددددقق  تدددن  ة دددى  دددم    تعدددير
ح دددددالاب ع   دددددا يعدددددمل للماقددددد  
الل ددددالاب ل شددددم  ، الدددد ه  تددددبلى 
تدددقيق ح ددالاتئا  قبا لئددا الداللدد ، 
 قد جمك العددمل لددب هدد ا اللجدداص 
ع  ي ددددددددبا  ج دددددددددس رةا   الشدددددددددم   

 ددددددقق ح دددددالاب  تلد ددددددد  ستعدددددير
 عتعاله

 :عه ،هدددب التددددقيق الددد ه  دددتم لدددإ اة  الشدددم  
،  نئدددا التددددقيق اا  دددر قدددانب   عددديرة   رلدددز 

الشددددددم    ددددددر لدددددد ه قددددددد يط  دددددده ع ددددددلاب ا 
ع  ل تل ددددق  رياللدددددقق لتل يددددق يددددما  عدددد 

،   دددر ريع  اتخددداذ قدددما   عددد  ، دددر ع دددم  دددا
  ع  خددد ع ث ددد  ذلددد  تددددقيق  دددم اب الللا 

 الل   اب ال مةي  ال  لط 

 
من حيث نطاق 

 التداية

 تداية جزائي تداية كامل
هب التدددقيق الدد ه ي ددبا لدده اللدددقق 

 لا دددد، ل دددما رةطددداو  عه لندددب 
 لا تردددددد  الإةا   عه قيددددددبة ة ددددددى 

حيا ي با اللدددقق  ،نطا  التدقيق
ستلد د ة جدد  الت ا دديل فللددا ي ددبا 

هددددب التدددددقيق الدددد ه ي ددددبا لدددده اللدددددقق لددددلس 
ل ددددما رةطدددداو الدددددمعه حددددبص  دددددك ةدالددددد  
ال ددبا م اللاللدد ،  لكددر الإةا   هددب التددب ت ددبا 

اللاللدد  ع  العل لدد  ع  ال ددبا م ستلد ددد النشدداط 
ا اللدددددددقق ل تدددددددقيق،  ذلدددددد  التددددددب يخرددددددعئ
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 ةر رةطاو المعه مل ما آي له  ر ةلل

 
 

من حيث مدى 
 الفحص

 تداية العينات ) التفصيلي)التداية الشامل 

هدددب ع  ي دددبا اللددددقق ستددددقيق  دددل 
العل لدددددددداب الللا دددددددد ل  الل ددددددددج   
لالدددلاتم  ال دددجيب لشدد ل  دددا ل 
 ت خي ب،  ه ا النب   ر التدددقيق 
 نا دد  الشددم اب الخدد يم  اللجددم 
 التددددب ي ددددب  ةدددددة ةل لاتئددددا ق ددددييط 

 ن  لاط 

هدددددب ع  ي ددددددبا اللددددددقق لأيدددددد  ةينددددداب  ددددددر 
الل دددددددددج   لالددددددددددلاتم العل لددددددددداب اللخت  ددددددددد  

 ، الأنشدددط  اللخت  ددد ،  تخردددعئا لييت دددا 
فدددم ي دددبا ستعلدددلم نتدددا   ال لددد  ة دددى لددداقب 
علماة العين  التددب تددم ايتلا هددا.  تنا دد  هدد ا 
النددددددب   ددددددر التدددددددقيق الشددددددم اب اللتب ددددددط  

اللجدددم التدددب ي دددب  ةددددة ةل لاتئدددا م  يددد  الك 
  جداط يماط ك 

من حيث تاريخ 
 )توايت(

الشروع في 
 عملية التداية

 التداية النهائي التداية المستمر
هددددددب التددددددددقيق الددددددد ه  دددددددز   فلددددددده 
اللدددقق الشددم   ة ددى  دددا  ال ددن  
 اللاللدد ،  تددتم الشددم   لددب تن ي يدده

 ندد  الأ ددئم الأ لددى ل  ددن  اللاللدد  
 لدددددددق ة دددددددى الخا دددددددع  ل تددددددددقيق 

سمندددا   ل ندددب  لددددة،  هددد ا الندددب  
قيق  ي دددددددم اللخدددددددا ل  دددددددر التدددددددد

  ددددددددددددم اب  ريالتددددددددددددأ   ددددددددددددم اب 
 الطيما ... الخ

هب التدقيق الدد ه ي ددبا اللدددقق لالشددم   لددب 
تن يددد ع لعدددد انتئددداو ال دددن  اللاللددد  الخا دددع  

 ،لعددد رجددماو ةل لدداب الت ددبت  :ل تدددقيق، عه
 إةدددداة  يدددزا  اللماجعددد ،  لدددا  تدددل  ل لددددقق 
ع   تت ددددد  العل لددددداب الللا ددددد ل   دددددر ع لئدددددا 

م ةدداة   دد يمها،  ه ا النب   ددر التدددقيق  ي 
 الشم اب   يم  اللجم

من حيث الجهة 
التي تشرف 
علد عملية 

 التداية

 التداية الخارجي التداية الداخلي
هب التدقيق التب ي با له  ب  ب  
 ر ةايل الشم  ،  تئدددل ع ا ددا 
رلدددى التأكدددد  دددر  ددددك   ددداو  رةا   

نظاا المقال    ، تئا لعالي اللخاقم
 ،اللب لددددددددد الداي لددددددددد   ةل لددددددددداب 

   نعئدددددددددددا  اكتشدددددددددددال الأيطددددددددددداو
  التية  لأ باص الشم  

هدددددب ع  ت دددددبا جئددددد    دددددت    ةدددددر الشدددددم   
)اللددددقق الخدددا جب  لعل لددد  التددددقيق،  ذلددد  
سئدددل رةطدداو  عه لنددب  لا ددد حددبص  ددددك 
 ةدالدد  ال ددبا م اللاللدد  التددب تعم ددئا الشددم  

 ئا  دق

  6، 2017)لخرم   اللخد : 
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 التداية الداخلي ومعواات تواجه صعوباتسابعاً: 
 .كدلا   تدباجه   دل   التددقيق الدايد ب لب اللدنظلاب ةد  اب   عبناب ةد د  يل ر ريجالها

  ةدددا لئددم لعدد  اللددب  ير ة   اللدددقق الددداي ب لددب تطددبتم ع ددالي  العلددل  تل دددينه،  ع  1) 
 ، نلا    دا  الانلمالاب، سددل يلتددد رلددى ريجدداة الل ددبص ،الليحظاب رسمالة  ع لا ي تخم ة ى 

  لا لدد   ، ت ديم التب لاب  الاقتماحدداب للددا يعددبة لال ا ددد  ة ددى اللنظلدد   ة ددى العددا  ير ليئددا
 لدددا  ددد ةه رلدددى   ب  ير ت متدددم الأيطددداو  الانلمالددداب ال ددد  ل  لخدددب      دددبط ليئدددالعددد  اللددد 

 تر يل اللدقق الداي ب لب ت  يم الانلمالاب.
تددد ةه لدددب لعددد    التددددقيق،    ددد   العلدددل لدددب ال دددم    ددد ةه رلدددى التدددأيم لدددب رنجدددال  ئلددد  2)

ا رقددي  الأحلددا  رلددى اكتشددال لعدد  الأيطدداو لخددب    تددأيم ،  لددا يخددع   عالجتئددا.  ةددد
رذ   ماواب  لال  ددم الدد ه يعلددل لدده، لا دداب  الإجدد ال لعدد  اللددب  ير ة ددى التع للدداب الداي لدد  )
اط رلددى انخ دداا لددب عةاو العلددل،  هدد ا يعددبة عحلاندد   دد ةه رلددى  جددبة لعدد  الأيطدداو التددب تدد فم

 ة دددى ددد  لا  تدددأفيما ن ددد   اللددددق ير الدددداي يير رلدددى رجلدددالب اللدددب  ير لدددب اللنظلددد ،  لدددا  ددد فم 
 .لل  التدقيق الداي بلعا

ا ددتلما  ا تكدداب الأيطدداو التددب   ةب لددب الت ددا تم ال ددال   ة ددى الددميم  ددر التأكيددد لددالمة ة ددى   3)
لعدد  اللددب  ير ةددر  يحظدداب التدددقيق الددداي ب الددبا ة  لددب   إجال تيلب الأيطاو   ت  ي، 

 الت ا تم لخب     ئل ،  عحلاناط لا تلت رلى الليحظ  لخ  .  
يشدددددد ل حخددددددم لعدددددد  عةردددددداو  ج ددددددس الإةا   لعلددددددل اللدددددددقق الددددددداي ب لالأةلدددددداص اللاللدددددد    4)

ةبا ددل عيددمك  لددا ع  هنددا   . الللا دد ل  ل دد  ةا  دداط لددب عةاو اللدددقق لأةلدداص التدددقيق الإةا ه 
 قما ددددق العلددددل  ،تددد فم لددددب لعاللدددد  التدددددقيق الدددداي ب  ددددر عهلئددددا الخدددد اب الشخخدددل  ل لدددددقق

 . 60  2016، ال ا ب)
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 لمبحث الثانيا
 ة الداخلييداتلالدولية ل ريالمعاي

 مفهوم معايير التداية أولا:
الباجدد  ات اةئددا د ال باةددد العا دد   دد تلدلددب ل للا  ددير  ا تم دداةيهتعددد  عددا يم التدددقيق عةلدد  

ةندددد تن يددد  ةل لددد  التددددقيق   تدددتم  دددلايتئا ةدددر قمتدددق اللنظلددداب اللئنلددد  ع  التشدددمت  ع  العدددمل 
اللئنددب   نخدد   ةا ددد  هددب  جلبةدد  قدددبانير  عنظلدد   إجددماواب  ب دددبة   ددر الددد ص  الجلالددداب 

  .35  2013 الئي اب اللئنل   اللخبل  )الخا غ   
 ت يددلم لددب ة يئددا الاةتلدداة  ددتم التددب  ال باةددد الل ددا لس : "لأنئددا الددداخلي التددداية معددايير تعرفدد و 

 كلا ،الداي ب  لا    التدقيق نلبذ  اللعا يم تلثلرذ   الداي ب التدقيق ق م ةل لاب  قلاف 
  عئددد عيدد   ل ددد IIA". الددداي ير اللدددق ير  عئددد  ددر اةتلدداةع تددم للددا  ل ددا تكددب   ع  يجدد 

 ،ة يئددا اللتعددا ل الددداي ب التدددقيق  عددا يم تطددبتم  ئلدد  هةات دد  ة ددى الددداي يير اللدددق ير
 الز ر.  م       تطب اب عحدا   ر ي تجد  ا للتط  اب  ل طا  تلد ثئا تطبتمها   تالع 

  دديبةاط  الأكثددم  IIA) ريالددداي ي اللدددق ير  عئددد ةر الخاة   الداي ب التدقيق  عا يم دا ع تُ 
 الداي ب التدقيق عنشط  تن ي   لا  لب ت اةد  تكا    ر  اةي  عةل  تش لرذ   العالم لب  تط ل اط 

 .  لعاصة ى نلب  
 ةلعتدده التددب ئلدد لال  التطددب اب  ددر  جلبةدد  هنددا  ع  الددداي ير اللدددق ير  عئددد ع  دد   قددد
  .51، 2009)النبنب،  .الداي ب التدقيق  عا يم لب  

  ةددر ،للنشددوتئم الداي لدد  المقالدد  نظددم ك ايدد   دددك ةددر  ل     دد  ع  لت الإةا اب  جالس  ع  .1
 .ئالي الأةاو ك او 

 الت يددلم  التل يددل لئددا تددبلم   ددي  سب دد ئا  الددداي ب التدددقيق تت  ددل سدددعب الإةا تدد  ال دد طاب ع  .2
 هدد ا الت  ددل  ع   الأةاو، المقالدد  نظددم ةددر  اللع ب دداب  الا تشددا اب  التب ددلاب اللب ددبةب

 .الالةياة لب عي 
ةنددد ا  لعل ئددم   ل دد  عةا   سب  ه الداي ب التدقيق ي تخد ب   عي  ا  قد الخا جيير اللدق ير ع  .3

 ه  لعل   عةا ه    او  ،الداي ب اللدقق حلاة لئم  ت ير
 التداية الداخلي معايير ثانياً: أهمية
 :تب لا الداي ب التدقيق  عا يم عهلل  تكلر

 التددب الأ ا ددل  الل دداةئ تردد  كبنئددا الددداي يير ل لدق ير لالن     م  ت  التدقيق  عا يم دا عتُ  -1
 . جبةهم  ر الئدل يل  ب   لليا ،اللئنه  لا  تئم ةند سئا ب    تز  ع   نئم  نتظم



20 

   ب سئددا اللدددق    تددزا  ئنلدد   عددا يم  جددبة  ر  رذ  لددرةا   لالن دد    ددم  ت  التدددقيق  عددا يم دا عتُ  -2
 ةنددد عةا ئددم قدد  ئم  ددر لئددا الل د دد  الت ددا تم ة ددى الاةتلدداة  ددر الإةا    ددلل ر   ب الددداي ي

   .اللنشأ  لب لب ا  ئم
 دددر الإقدددا   الإلزا لددد ر  اللعدددا يم    ددداةئ عييقلددداب اللئنددد ، تلتدددبه ة دددى جللددد  العنا دددم  -3

ة ى ذل  لددإ  الت يددد لل دداةئ عييقلدداب اللئندد    نناوط  .اللئنب الد لب لللا    التدقيق الداي ب
التدددقيق  عةلدداصت ياداط لجلل  العنا م الإلزا ل  لرقا  اللئنددب الددد لب لللا  دد   دناللعا يم يع  

 :لبتتلثل ال ما  ر اللعا يم    ،الداي ب
 .لالعنا م الإلزا ل   ر الإقا  اللئنب الد لب لللا    التدقيق الداي ب الالتزااتبجله  •
ليم رقدددا   مجعدددب لأةاو  تعزتدددز  جددداص  ا ددد   دددر يدددد اب التددددقيق الدددداي ب ذاب ال للددد  تدددب  •

 .اللرال 
 .ر  او الأ س لت يلم عةاو التدقيق الداي ب •
  :45، 2003)ة د الل نب،  ئاتل ين تعزتز ةل لاب  عةلاص الل     •
  لالن دد   ل لدددقق الخددا جبالددداي يب  يعت ددم  ددم  تا اللدددق ب  سئددا   ئنلدد    تددزا جددبة  عددا يم  -4

 .   اوتئم الداي يير اللدق يرللطل ر رلى  تان  ةلل 
  .42، 2017لخرم  )الجدة  ريل لئنيباة التد ت ل  لةند رةداة ال  لاللعا يم م الا تم اة ت -5

 الداخليهداف معايير التداية ثالثاً: أ
Objectives of the Internal Audit Standers 

 للثالدد   تعددد  التدددقيق   ل دد   لا  دد  سئددا  ددتم التددب الكل لدد  تلد د رلى  لعا  اللعا يم تئدل
 تعددددد اللعددددا يم ر  ال ددددبص  تل دددر  الل ددددالاب  دددددقق لددددب اللط دددبب اللئنددددب الأةاو   ددددتبك    لددداف 
  عددا يم  تلدددة  الل ددالاب  دددقق لدده ي با ال ه العلل نبمل  ة ى الل م لب ي تخدا ال ه النلبذ 
 . 50  2009  النبنب) لال ل  قلا ه نتلج  اللدقق  تلل ئا التب الل   لل  التدقيق
ة دديئم ر ير الددداي يياللدددق ل ع ا ددلا،  ددماط ع تعددد  يرلددداي يا ل لدددق ير  لاللعددا يم اللئنلدده  التزاا ر 

اللددددق ير لدددبا   تنظلللددد  تلنددد  التدددزاا  ع  دددا  هندددا  قدددبانير   إذا  ،تجددداع الل   ددد   الب ل ددد لتزا دددا الا
 ،م جللعئددايلددا  ة دديئم سدد ع  الأجددزاو الأيددمك  ددر اللعددا  اللعا يم،س ع  الأجزاو  ر  الداي يير

  اللنا    ةر ذل . لخاحابالا ت ديم 
 هندددا  ع نعددد   ل ددتبك ال ل الا ت ددداو الدددداي ب  دداةد   رلدددى   عددا يم التددددقيق الددداي ب تئددددل ر 
 IIA) )  ل   للعا يم التدقيق الداي ب الد لل   لا  د ب  ر  عئد اللدق ير الداي يير  عهدال

 . تدقيق الداي بل تلد د الل اةئ الأ ا ل   •
 . تطبتمع عنشط  التدقيق الداي ب جع  لأةاوا  م  رقا تبليم  •
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 ر  او الأ س لت يلم عةاو التدقيق الداي ب. •
 .  ا اتئا اللنشا  تعزتز تل ير ةل لاب •

 :ا تل للأ  اب    عا يم التدقيق الداي ب تكت   عهلل  إل  ر ناحل  عيمك 
التددب ا ددل  تعددد  عددا يم التدددقيق  ددم  ت  لالن دد   ل لدددق ير الددداي يير  تردد  الل دداةئ الأ  

ت تم ددددد      ددددب  الئدددددل  ددددر  جددددبةهم.للليددددا ي ،سئددددا ةنددددد  لا  ددددتئم ا     تز ددددب ع  نتظددددم  ددددنئم 
 ر الجدة.يلتد ت ل  ل لئنيةداة اللباة ا ر لاللعا يم ةند 

 دددلل ر الإةا    دددر الاةتلددداة ة دددى سئدددا   ب   الدددداي يب    جدددبة  عدددا يم  ئنلددد    تدددزا اللددددق ر 
او  ةلددل اللدددقق ة ددى   دد  تدددص لأنئددا ،  اللعددا يم  ددم  ت  لالن دد   ل لدددققر  الت ددا تم الل د دد  لئددا.

 ددددبا اللج ددددس الددددد لب للعددددا يم ت     ددددتلم.هددددب   ددددا   هددددا تطبتم    ماجعدددد  اللعددددا يم ع    ،الدددداي ب
 تشدددددلل هدددد ا ق ددددد   اللعددددا يم، ر ددددددا التدددددقيق الددددداي ب للشدددددا  اب   ت لردددد    ناقشددددداب ق ددددل 

حيددددا  ددددتم نشددددم  ،العددددالم لخخددددبم الل ددددبة  اللعم  دددد  عنلدددداو يحظدددداب العلددددبا لددددب جللدددد  
التدددقيق تتم تبلتعئددا ة ددى  عاهددد    ،ل لعئد الد لب ل تدقيق الداي ب الأنتمنيتالل بةاب ة ى  بق  

  .127س د )الزنيده، سد   ن  نشم، لب   تبك  ل 
 معايير التداية الداخليرابعاً: 

قا لدد   عددا يم الللا  دد  اللئنلدد  ل تدددقيق  1978ير لددب ةدداا ي عئددد اللدددق ير الددداي   ع ددد 
حيددا ترددلنت   د دد  ت دد  اللعددا يم قا لدد   الددداي ب، خت ددب جباندد  التدددقيق  تالددداي ب التددب يطدد 

 التعمتدد  لأهللدد  هدد ع  ،التعمتدد  للئندد  التدددقيق الددداي ب لردديط ةددرلل دد  للاب اللدددقق الددداي ب 
 هب:  ل    عق اا ترلنت يل    ،اللعا يم

 الا ت يلل . •
 اللب بمل . •
 اللئنل . العناي  •
 نطا  التدقيق الداي ب. •
 رةا   ق م التدقيق الداي ب. •

اللعئدددد قا لددد  جد دددد  للعدددا يم الللا  ددد  اللئنلددد   ع دددد  2000 دددر ةددداا  ع ص لدددب  دددانب  
ةددددة  ددر التعدددد يب ة دددى  رةيددداصة ددى  1978ا ددتل ت ل لدددم  الأ لدددى  ددر ةددداا  الدددداي ب،ل تدددقيق 

ت  دددم  عةددداةبحيدددا  الجيدددد ، دددتل ت عيردددا ة دددى ةددددة  دددر اللعدددا يم ا    الخددداة  ،قا لددد  اللعدددا يم 
  :هب عق اار سدلا  ر يل   يل ق لير    رلىاللعا يم 

 ال لابم ياللعا  -
 م الأةاوياللعا  -



22 

التب ع د ها  عئددد اللددماجعير الددداي يير لددب نشددم   دد يما للا   ب  عا يم التدقيق الداي ب  ف
 ا.  2004ةاا  ع ص الل تزا ستط ل ئا  ر 

 تلتبه ه ع اللجلبة  ة ى ع نع   عا يم:: لسماتر اي: معايأولاً 
 التدقيق الداي ب. ه  يحلات هت     للا عهدال •
 الا ت يلل   اللب بمل . •
 الك او   ن ص العناي  اللئنل  الباج  . •
   .برنامج التحسينضمان الجودة  •

 تلتبه ه ع اللجلبة  ة ى  عا يم: : : المجموعة الثانية معايير الأدا ثانياً 
 رةا   عنشط  التدقيق الداي ب. •
 ق لع  العلل. •
 تخطل  ةل ل  التدقيق.   •
 . تن ي ها ةل ل  التدقيق عةاو •
 تب يل نتا   التدقيق الداي ب. •
  ماق   تن ي  التب لاب. •

، )الشدددبا  الل  بلددد  لعدددد تن يددد  التب دددلاب ر  ددداةاب   دددتبك اللخددداقم  ددد  ال باةدددد  تدددبليم 
2014 ،21.  

  عددا يم الأةاو.  عددا يم الخخددا    ،ال ددلابتتألب اللعا يم  ر ق لير ع ا يير:  عددا يم 
 ،ة الددد  ر يلا  دددب  التددددقيق الدددداي ب الألدددما  ،تلددددة الخخدددا   التدددب يجددد  تبلُمهدددا لدددب الل   ددداب

ة  عدددددا يم الجددددد  بة  ل لددددداف عةاو الخدددددد اب   عدددددا يم الأةاو تتندددددا ص ق لعددددد  التددددددقيق الدددددداي ب  تلددددددا
 تل ددر  يددد اب التدددقيق الددداي ب تُط دداق  عددا يم الخخددا     عددا يم الأةاو ة ددى جللدد   ،الل دا دد 
   .الخطبط العا   التب جاو سئا اللالا  ريرا 
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 ( معايير التداية الداخلي2جدول )
 1000 سماتمعايير ال 2000معايير الأدا  

 رةا   نشاط التدقيق الداي ب -2000
 ق لع  العلل -2100
 تخطل   ئل  التدقيق الداي ب -2200
 التدقيق الدايبت ي   ئل  -2300
 ت  لغ النتا   -2400
  ماق    يم العلل -2500
 الت  لغ ةر ق بص اللخاقم -2600

 ال ما،  ال  ط ،  الل   لل  - 1000
 الا ت يلل   اللب بمل  -1100
 اللئا    العناي  اللئنل  اليل   -1200
  تل ينئا الجبة  سمنا   تأكيد -1300

 .اللعا يم الد لل  ل للا    اللئنل  ل تدقيق الداي ب ال احا لالاةتلاة ة ى رةداة ر  المصدر:
 

  لدددب تب دددل    ئدددبا  نطدددا   تنظدددلم   ل ددد  IIA تدددزةاة قلدددب   عئدددد اللددددق ير الدددداي يير )
 تلدها لل اةئ  ،لتاة  عهلل   جبة  عا يم تنظم ةل لاب التدقيق الداي ب  ر فمالتدقيق الداي ب    

 إ ددال  قللدد   ، ع ددس لت يددلم الأةاو ت ددعى رلددى تل ددير ةل لدداب اللنظلدد  ، إقا  يلدددة آللدد  العلددل
 لئا ة م ا تب:  

ع  تلخدددل   ل ددد  التددددقيق الدددداي ب ة دددى الا دددت يلل    ددد ل  ة دددى ةةدددم  دددر  ج دددس الإةا     -1
لتدددقيق ل لدددقق الددداي ب ةنددد تأة تدده جللعدداط الخا ددع   الأقددمال الإةا   الع لددا لرددلا   عا ندد  

 للئا ه.
تتلددددة للبج ئدددا الخددديحلاب  الل ددد  للاب    ل ددد  التددددقيق الدددداي ب ة دددى  ددد ط  ع  تلخدددل  -2

 التب تعزل الا ت يلل .
 ع  تتلت  لاللب بمل   التجمة لالمعه.  -3
 تلدة الك او   العناي  اللئنل  اليل   لإنجال  ئاا التدقيق.  -4
ليددتل ر  ددر   اللنظلدد   الدد  عنشددط تب دد  نطددا  ةلددل   ل دد  التدددقيق الددداي ب للشددلل ةل دده   -5

لتل ددددير   ر جلدددلعئم لالتب ددددلاب  التأكيدددداب  الا تشدددا اب اليل ددد الل دددت يد  الأقدددمالةةدددم 
   عالج  الانلمالاب. الأةاو

 ،تددبلم تخطدددل   دددنظم لعل لددداب التددددقيق الدددداي ب ة دددم سدددما   التطدددبتم  التنللددد   إةا   اللدددبا ة  -6
 تن ددديق ةل لددد   لددد  الت دددا تم رلدددى الإةا   للدددا يردددلر تل يدددق  ، تلد دددد ال لا ددداب  الإجدددماواب

  .44 -43  2013العاا ل لنظل  )الخا غ  الئدل 
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 الفصل الثالث
 الدراسة التطبيقية

 ،نشددط لأ دديتم لددب هدد ا ال خددل ة ا دد   اقدد  ا ، ةم دده لددب ال خددل ال دداسق تددما  لددب  ددبو  ددا
  لا لدد  ت يددلم نظدداا ،   الخا دد لدد جنالأالددداي ب لددب  التدقيق نظاا  ، الئل ل التنظللب ، الخد اب

سددداو التب ددلاب اللنا دد   للعالجدد  ن دداط إ    ،عبالداي ب ليئا ل بقبل ة ى ن دداط ال ددب   الردد  التدقيق
 ت  لم ه ا ال خل رلى   لثير: ة له تما     تيليئا،الرعب 

 فيها.ومهام العمل  ،جنحة الخاصةوالأة ينبذد عن العيادات الطبية الشعبالمبحث الأول: 
 .الخاصة الأجنحة في التداية الداخليإجرا ات وااع المبحث الثاني: 
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 المبحث الأول
 جنحة الخاصة ومهام العمل فيها.ة والأينبذد عن العيادات الطبية الشعب

 نبذد تعريفية وتاريخية عن دائرد العيادات الطبية الشعبية: أولاً 
ةندددد ا  ال دددت  د متددد   1951ةددداا  رلدددىتلتدددد جددد    الالددداةاب الط لددد  الشدددع ل  لدددب العدددما  

الخددل  العا دد  اللمت طدد  سددبلا   العلددل  الشدد    الاجتلاملدد  لددب حينئددا )لعدددا  جددبة  لا   الخددل   
 ذلددد   ،الشدددع ل  ة دددى الالدداةاب الخا ددد  لالدددد تب  ر ددلاةيل نددداجب ت دددلل  الالدداةاب رقدددي ة ددى 
  خخلاط. رللهاللبجه  6/3/1951  لب 5394 لق الكتاب اللمقم )ة ى 

قدددانب   دددنظم ةلدددل الالددداةاب  ع ص دددد   1970لدددب ال ددداةف  العشدددمتر  دددر  دددئم ع  دددبص / 
 تردددلر هددد ا ال دددانب  تشددد يل هي ددد  ة لدددا  ،1970ل دددن   192 هدددب ال دددانب   قدددم  ،الط لددد  الشدددع ل 

  يزانلدد  يا دد  سئددا.  ،ةا ه إ ا ددت يص  ددالب   لشخخددل   عنبتدد      تتلتدد  ،ل الدداةاب الط لدد  الشددع ل 
 لددا حدددة ال ددانب  عيددماا  ،  الئي    ددتم تشدد ي ئا ل ددما   ددر  ج ددس قلدداة  الثددب  ع  رلى ع ا  ال انب  

 هددب تددبليم  ةايدد   ددلل  جيددد  ل لددباقر  ،ج ئددا  ددتم تأ ددلس الالدداةاب الط لدد  الشددع ل ع التددب  ددر 
ترددلر   لأفلددا  لهيددد   العددي  لدده  لخدده  تئي دد  ذلدد  ل ،العماقب ستخ لخه  ر الا ددت يص  الجشدد 

 لل  ةلل الئي    ايتخا اتئا    ا ل الدةم التب ت د ئا  لا   الخل  لئا.آال انب  
تأ  ددت البج دد  الأ لددى  1970 ةدداا لب ه ع اللد  ة ى ال انب   دا  لع  التعد يب ر تم 

ها  ددر اللددباقنير  ددلر  ندداقق ؤ حيا تم سنا ، ر الالاةاب الط ل  الشع ل  لب ل داة  الللالظاب
  ملدداة  لددب 14 ن  ددت ) ، ددده ال نلدد  لئددمستددبليم الأ ا ددب   ددباة ال ندداو  الأ قا ت الد ل   ،  ناهم

الأق دداو الع دد متير الدد  ر تدددم  ددر  ب   عظددم العددا  ير لددب هدد ع الالدداةا   ددا ، لالظدد  ل ددداة ل دد 
 تد تجب.  لالعلل لب الالاةاب لش ل ب   ر لعدها التلق الأق او اللدني تك ل ئم س ل 

ة ت  تخخ   تجئددز ل لددماجعير  جاندداط  ددر الشددم   العا دد  للأة تدد   الل ددت ز اب   انت الأ
  90 قددم )حيددا  ددد  قددما   ،1975ة تدد  حتددى ةدداا يم الأ ا ددتلم العلددل  التجئيددز  تددبل ،الط لدد 

 الخل .ي رب لا ت اط الالاةاب الط ل  سبلا   )اللنلل   ر  ج س قلاة  الثب   
 يددبص  لتددم  ،ةيددد تشدد يل الئي دد  الع لددا ل الدداةاب الط لدد  الشددع ل ع  ة ددى  ددبو هدد ا ال ددانب  

لجعدددل الالددداةاب الط لددد  الشدددع ل  ملددداةاب ا تشدددا ت  لدددب  نددداقق التدددا ير   الخدددل  اتخددداذ  دددا   دددزا
 الخلب. ير أ ملاةاب الت ،  لتيلب حال  الالة اجل  سير الالاةاب الط ل  الشع ل  ذل  ،الخلب

  33لب الثالا  العشمتر  ر  ئم تشمتر الأ ص  د  نظاا الالاةاب الط ل  الشددع ل   قددم )
 ،هددم  ددا جدداو سئدد ا النظدداا ا ت دداط  د متدد  الالدداةاب الط لدد  الشددع ل  سددبلتم الخددل ع    ،1976ل ددن  
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 نددير اللددد ة  ، يحلاب  د م الالدداةاب ب لا  د   ، خاةقته ة ى قما اتئا ق ل تن ي ها ا تمط 
 الالاةاب.الدنلا  الع لا لم ات  العا  ير لب 

نددب الدد  م تددم ا ددتلدا  ةا ددم  آ نلبجدد  ال ددانب   ،نظماط ل تطب اب  اللتط  اب الجد د  ل علددل
 ،ةا ه اللعنبتدد   الا ددت يص اللدددالب  الإ ت ددلى )ةا ددم  الالدداةاب الط لدد  الشدددع ل   تتلتدد  لالشخخددل 

 لددددددا ترددددددلر تكددددددبتر  ج ددددددس الإةا    ،هدددددددال الدددددددا م ع  حدددددددة ال ددددددانب   ، تددددددمت   سددددددبلا   الخددددددل 
  ددر اسددمل  ددا ترددلنه  ،ح دداا اللاللدد   العا دد  دديحل  اللددد م العدداا  الأ لرددي ةددر ايتخا دداته 

تطددبتم يدددد اب الالدداةاب الط لددد   هدد ا ال دددانب  اةتلدداة   ددددع التلبتددل الددد اتب الدد ه لدددت  ال دداب ا ددداا
 الشع ل .

للبجدد  قددما   ج ددس قلدداة   23/6/1988ل دداو ةا ددم  الالدداةاب الط لدد  الشددع ل  ستددا تخ ر تددم 
ةا دددم  الأ دددب  ال نلددد  سدددبلا    رلدددىنلطدددت  ئا ددده ع    ،23/6/1988  لدددب 615 قدددم ) )اللنلدددل الثب  

 الخل .
لجلل  تش ييتئا   ئا ئا  ح بقئددا  التزا اتئددا ةيد ا تلدا  ةا م  الالاةاب الط ل  الشع ل  ع 

للبج  قددما   ج ددس  1986ل ن    89اللنخبم ة يئا لب قانب  الالاةاب الط ل  الشع ل   قم )
لت  الدا م  لالشخخددل  تت ترلر قما  رةاة  الا تلدا   ،28/8/1994لب  122قلاة  الثب    قم 

 ،)ة ددبا  المقالدد  اللاللدد  لعلددل   ددتلماط سئدد ا ال ددانب  اللعنبتدد   الا ددت يص اللددالب  الإةا ه   ددا لاص ا 
2017 ،3-4.  

 ه الددديل تل دديم  عالجدد  ذ رلددىنئددا تئدددل أل لددب سددداياتئا  ترلنت ع س ةلددل هدد ع الالدداة 
الع ددد متير  اللدددب  ير ل ددداو سددددص  لرددديط ةدددر دددر العلددداص  ال يحدددير   خا ددد لالللدددد ة  ةدددبا  ئم 

سدايدد   ددل  ددئم لخددمل النظددم ةددر ةدددة ل عا  دد  ت دددة لددب  اط  دد   يل ددب  ل  دد ا تما   ئمه قددد ع  
لينرددلاا   ددات   الأ قد تم التن يق    العد د  ددر الايتخا دديير  ، ةدة اللماجعاب ،لماة العا   ع 

الددد تب  ها ددم الددبتمه ةليددد الك لدد  الط لدد  الل كلدد   الأ ددتاذ ة ددى  ع ددئم  ،ن ددانبلئدد ا اللشددم   الإ
الن ددا ل  لددب ن ددس   الأ ددمااالددبلاة   ع ددتاذد تب   لدداص ال ددا ما ب الدد   الأ ددتاذ ،العماقلدد  لددب حيندده

،  ت دددا الالدداة  الخددد اب ب الل تشدد ى التع للددبالك لدد   الددد تب  يالددد ندداجب الجددما  الايتخددام لدد 
ا سددير ال دداة  الثالثدد  لعددد هدد ع  دد  ابسددم  ت ددتلم ة اا الالدداةل   الإ لردديط ةددراللخت متدد  ال  ددلط  

 الأق دداصيتددا   ابالتددب  انددت ت ددد ئا الالدداة الأيمك حتى التا ع    او   ر سير الخد اب الظئم 
 . ل  لب اللجاص الخلب تبلت  النشماب التث ل ،الت للابجماو إ   

   دد ر اللددمت  اذا تعدد   ة لدده اللرددب  ل دداو رلددى  انلدد  انت دداص الط يدد  ر ذلدد   رلىيرال 
الخددد اب الط لددد  لددب لدددم     دددلت الالدداة   ،جددب  الن ددلع اجددم   ددزه قدددد ع نخددب ة نددا  لردددلنه 

 ،الك دددددب  ،العيدددددب   ، اللنجدددددم  ذ  الأالاندددددب  ،الن دددددا ل   التبليدددددد ،الجماحلددددد  ،، العخددددد ل ال اقنلددددد 
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لعدددا  جددبة  دديدلل   ددلر   ه لدد جعير ة ددى الددد او  ددر الخدديدللاب الأ تتم حخبص اللما  ،لأ نا ا 
لتل ددديم  ماجعددد    تأ دددلس   تشددد ى للخت دددب الايتخا ددداب رلدددى  دددا  اللشدددم    ئددددل  ،الالددداة 

ملاة   ع ل   ا   شددم ةا  ع ص ن ل  لا  تأ لس  ،تئم  عالج اللباقنير  ر ذ ه الديل الللد ة
  تكددا ي لت ددديم الخددد اب الط لدد  العيجلدد   البقا لدد  للددا لددب ذلدد  تأ ددلس   تشدد ى يرددم  خت ددب

الالددداةاب   ةا دددم  اللبقددد  الم دددلب) ل ددد  لدددم ي دددر   تخدددما ة دددى تأ دددلس ملددداة  ل ،الايتخا ددداب
 . الط ل  الشع ل 

 
 الشعبية الطبيةفي العيادات  وواجبات القسم المالي م: مهاثانياً 

التبقلددد  ة دددى ال يدددبة  الت دددبتاب   دددنداب الخدددمل  الخددد ب   ال دددبا م  الكشدددبل اللنظلددد  لدددب  -1
 ال  م اللالب  ال .

   دددبلاب ال ددد   الل دددت ل   ح ظئدددا لدددب  ،ل يدددد ةلددداتم الخددد ب  16 /  ددد   دددجل  لا ددد   -2
 قا   يا   ل ل .

 
   اتلددد  اللطدددال  اللختخددد   ، تالعددد  ةلدددل  خدددز  ال طاقددداب لدددب تدددبليم اللط بةددداب اليل ددد  -3

  نالتن يق    لجا   تالع  اللط بةاب  اللخز .
 التدقيق. تالع  ا تيا قبا م الجمة ال نبه لالاةاب ل داة  الللالظاب    ق م  -4
  تالع    بص ح الاب ملاةاب ل داة  الللالظاب  ئمتاط. -5
 الليحظاب الل  م   ر ق  ئم. ر اب المقال  اللالل   الإجال  ة تالع  تبليم ق   -6
 لجددا   ،ا تلخاص اللبال اب اليل   ة ددى الخددمل لالن دد   ل جددا  اللشددتمتاب لددب   ددم الدددا م  -7

 ظاب.اللشتمتاب لب ملاةاب ل داة  الللال
 
 ل   التع للاب  الربال  ل جئاب التالع  ل دا م .لت ديم اللشب   اللالل   -8
 تلد دددد الدددبلم  العجدددز  ، تالعددد  اللبقدددب اللدددالب ل الددداةاب الشدددع ل  لدددب ل دددداة  الللالظددداب - 9

   ل  اللبقب سئا رلى الإةا  . ،اللالب
  دددم  عةلددداص  ،اة  ليحظدددير  اس ددد  الدددماي ير لدددب التعيدددير لدددب الالددداةاب الشدددع ل  لدددب ل دددد -10

  . التأكد  ر ر  انيتئم ل  لاا لأةلاص الليحظ لالا تما     ق م التدقيق ،الليحظير لئم
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 ددددى  تالعدددد  ت ددددبت  الليحظدددداب اللاللدددد  الددددبا ة  لددددب الت ددددا تم الت تلشددددل  للنت دددد ب الدددددا م  ة -11
 ئا.نالالاةاب الشع ل   الإجال  ة

الأ  دددد  اللجلدددد  ل الددداةاب الشدددع ل  لدددب ل دددداة  الللالظددداب التدددب لدددم  دددتم  تالعددد  رقدددي   -12
 رقيقئا للد ا  .

 إ  دددالئا رلدددى ة دددبا  المقالددد   ،الل دددالاب الختا لددد   ددد  اللدددب  ير اللختخدددير رنجدددال تالعددد   -13
 .اللالل   نبتاط 

لددددت   ددددجيب للأجنلدددد  الخا دددد  لددددب الل تشدددد لاب  ددددلر  ددددل ةا ددددم   ددددل  ت ددددجل ليئددددا  -14 
 ل   الن   الل م  .نا يل الإ ماةاب  اللخم ل   بلا رلى  مل الا تل اقاب   ت 

 ،سلاندداب   اتدد  اللددب  ير لردديط ةددررةياص ال لاندداب لددب سمنددا   النظدداا الللا دد ب اللبحددد،  -15
 http://mpc-.اللبقدد  الم ددلب ةا ددم  الالدداةاب الط لدد  الشددع ل  .)اللخددال   اللشددتمتابحم دد    

iq.com/  
 

 الخاصة في المستشفيات الحكومية الأجنحة: ثالثاً 
جنلدد  الخا دد  لددب الل تشدد لاب الل ب لدد  سندداو ة ددى تبجلدده  ددر  لا   ل للشددم   الأالعل سدع 
الددددددددد ا م الخددددددددلل  لددددددددب ل ددددددددداة  الللالظدددددددداب  الدددددددد  للبجدددددددد  الكتدددددددداب اللددددددددمقم  رلددددددددىالخددددددددل  

 دددم   تجئيزهدددا    دددر ةددددة الأ%25 دددم الخدددل  ستأهيدددل )ل لددداا جللددد  ة ا  31/12/2008 7738)
الك دد   ل علددل ليئددا للبجدد  التعددد ل الليكدداب الط لدد     ايتلددا ،لالخددد اب ال ندقلدد  اللد ثدد   الجيددد 

  89ة دددددى ال دددددانب   قدددددم ) 2008   ل دددددن 49الالددددداةاب الط لددددد  الشدددددع ل  اللدددددمقم )الثدددددانب ل دددددانب  
 . عا  دد  الالدداةاب الط لدد  الشددع ل    الخا دد  تعا ددل لددب الل تشدد لاب الل ب لدد لدد جنع دد لت الأ

فددددم  ددددد  التعددددد ل  ،1/9/2009جنلدددد  الخا دددد  ستددددا تخ   ددددد ب التع للدددداب اللنظلدددد  لعلددددل الأ
الإ دددماةاب اللتل  ددد   دددر   للددد  تبلتددد  ن ددد اللتردددلر آ 1/7/2017ع للددداب ستدددا تخ الأييددم ة دددى الت

   .الخا    لالأجن
 
 
 
 
 

http://mpc-iq.com/
http://mpc-iq.com/
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 صحة محافظة نينوى دائرد في  لأجنحة الخاصةل: المحور اشداري والفني رابعاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

          

 (1-3)الشكل 
 جنحة الخاصة في الهيكل التنظيميالأ مواع شعبة

 ددر تع للدداب الأجنلدد  الخا دد  لددب الل تشدد لاب  اللماكددز التخخخددل  لأ ددماا ال  دد   :رالمصددد
  .2012، لب ة ا م الخل  لب ل داة  الللالظاب

    ص البحد   ر ذ ه 
 اللئر الخلل 

 ةس با رةا    لل  1 ب ب 

  لا      ص البحد  

 ل الب تبف  لا    دقق ةدة 

 اللد م العاا
 ةا م   ل   لالظ  نينبك 

 البحد  ال نل  
(2  

 البحد  الل اسل  
(2  

 البحد  الإةا ت  
(4  

  ا   الأجنل  الخا   د م 
ل الب تبف  ر ذ ه اللئر الط ل   ع ق ي  ايتخام 

 حا ل ة ى  ئاة  الدس با لب رةا   الل تش لاب

     ص البحد / ل الب تبف رةا   

 رحخا ب 

   م  

  ا ق



30 

تكب  ةا ددم   ددل  الللالظدد    ددد مها العدداا اللمجدد  الإةا ه ل عددا  ير لددب الجنددا   ددر يدديص 
ماحددل العلددل لددب التن دديق  دد   ذل  لب جللدد  الجباندد  الإةا تدد   ال نلدد   نجللدد    ، د م الل تش ى

 جنل . يم العلل لب الأةا م  الالاةاب الط ل  الشع ل  لب ال رايا التب  تط  ئا 
ةا ه تعتلد ن س ال لاقاب اللعلددبص سئددا لددب ةا ددم  الخددل  لددب التعا ددل  دد  قرددايا ال  دداة الإ

  تددد  الل دددتح العددداا لدددب  لا    رلدددىلتئدددا احر جنلددد  الخا ددد   تددتم  اللددالب التدددب قدددد تلخدددل لدددب الأ
 الخل  لعد ا تكلاص التل يق الإةا ه لب ةا م  الخل   ر ييص اللد م العاا.

  الخا دد  ةا ددم  الأ ددب  ال نلدد  لددب لدد جنئا لدد  لددب الجباندد  ال نلدد  لعلددل الأتكب  اللمجالدد  الن
الخا دد  الالدداةاب جنلدد  ا لدد  لددب الجباندد  اللاللدد  لعلددل الأ قددد تكددب  اللمجالدد  النئ ، م ددز الددبلا  

 الط ل  الشع ل .
 :ة ى النلب ا تب  الخا   لب الل تش لاب لجن ي  البحد  الل اسل  لب الأ

 ( ملاك الوحدات الحسابية في الأجنحة الخاصة3جدول )
 العدد العنواا الوفيفي سردعدد الأ

 للا ة    اط    متم 50)
 1  ب ب ح اسب

 1  دقق 
 1  ير الخند   ع 

 اط    متم 50)عكثم 
    متم100ل اي  )

 3  ب ب ح اسب
 1  دقق 

 1  ير الخند   ع 

    متم100عكثم  ر )
 4  ب ب ح اسب

 2  دقق 
 1  ير الخند   ع 

ة ا م الخدل   ال    لب لأ ماا  الخا   لب الل تش لاب  اللماكز التخخخل  لجن ر تع للاب الأ :رالمصد 
 .2012، لب ل داة  الللالظاب
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 مالية عامةأمور  :خامساً 
 .الشع ل تتم اللعالج  الل اسل  النئا ل  حخماط لب ةا م  الالاةاب الط ل   -1
تددددمت   سدددددا م     ، دددددا  ة   ال ددددل ل ددددما الإ     ددددق لكددددل جنددددا  يددددام لددددت  ح دددداب جددددا    -2

 ،الالدداةاب الط لدد  الشددع ل   ددر يدديص  د متدد  الالدداةاب الط لدد  الشددع ل  لددب الللالظدد  اللعنلدد 
الخددمل للبجدد  التع للدداب  الرددبال  الل يندد  لددب التع للدداب   تددتم ، ة ا ددم الخددل  لددب ل ددداة

 الخا  . للأجنل اللالل  
تتدددبلى  دددع  الأجنلددد  الخا ددد  لدددب ة ا دددم الخدددل   ئلددد  تددددقيق ح دددالاب الأجنلددد  الخا ددد   -3

ب البحددددا  لأةددداةها جللدد  اللخددم لاب الأيددمك  التددب ت ددبا  ،الل دداب  قددبا م اللددبالز )قددبا م
 ددد متاب ملدداةاب الللالظدداب  رلددى لإحالتئدداالل دداسل  لددب الأجنلدد   ددلر الل تشدد لاب  ت ددبا 

ة ا دددم لل تشددد لاب  الشدددع ل  لالن ددد  لدددى  م دددز ةا دددم  الالددداةاب الط لددد  إ    ،لالن ددد   ل للالظددداب
 جماو التدقيق النئا ب   مل الل تل اب.ر ل ما   ل داةالخل  لب 

 ددماةاب الأجنلدد  الخا دد  اللتماكلددد  ر ةاب الط لددد  الشددع ل  لخددمل  دد ب  دددر ت ددبا ةا ددم  الالددا -4
 لاح ا:للد متاب الالاةاب الط ل  الشع ل  لب الللالظاب ت طل  اللخم لاب الل ين  

 الماقد ر.المةياب اللت  ل   ر تأ يناب اللم ى  -ع 
 تعئدددد ر ك  ددد  الت  يددد  لدددب الأجنلددد  الخا ددد  التدددب  دددتم تجئيزهدددا سبج ددداب ال ددد او ةدددر قمتدددق  -ب

 عه يير.
 النشاط. لأيمااجنل  الأ  ب ت -ب
 اللمالددق  ،جنلدد  الأاحتلددا   ل دد ن)   ددتم  ددمل الل ددالغ اللتل  دد  لتطددبتم الأجنلدد  الخا دد   -5

ل دد  الخدديحلاب نجنل  العا   لددب حالدد  ةدددا تددبلم التخخلخدداب اللاللدد    الأ   اللشتم   
 ددع  الأجنلدد    ددمال نإالدد ه يشدد ل الجنددا  الخددام جددزوا  ندده   او الل تشدد لاباللخبلدد  للددد

 يرلر ةدا تكما  الخمل  ر اللبالن  العا  . الخلل  للا د ا مالخا   لب ال 
لددب  همحددبالز   العددا  ير جددب  ع الن ده  اللتل ق  ر ةلل الأجنل  لعددد ت ددد د  )البلم تم تبلت   -6

   دددد ل  ،الل ددددم   لددددق اللخدددد  ة ددددى ل دددد  نددددب  الخد دددد  ل حددددداب الجنددددا  الخددددام  دددديط 
التنظلدد   عجددب  دد   تعئددد   التب تشلل )الأي ي  اللجئز  لب حال  التعاقددد خم لاب الجنا  

الع ددبة  عجددب  لددب حالدد  التعاقددد  دد   تعئددد     ددالغ الأة تدد  اللشددتما   ددر الأ ددبا  اللل لدد   
 .لب الجدا ص اللمل   م ا    ل   ن   ك يم الأ  ال  اللخا ت  

 النال .ي اة ل انب  ال  م  الإ ي اة  ال  م  ل اط  تم  مل  خخخاب الإ -7
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 اللشدددد الشددع ب الماقدددد ر لددب الجندددا   الأ نلدد ال دددباب  الل د ددد  لجمحددىتكددب  جللددد  الخددد اب  -8
  جاناط.الخام 

جنلدد  سن دد   جددب  العددي  لددب الأع  ددر  الأ لددىة دداو ذ ه  ددئداو اللشددد الشددع ب  ددر الد جدد  ر  –9
 لعد التث ت  ر  بق ئم )ا ت اقئم لالشئيد . 25%

 ةنددد ةدددا  جددبة   ددالغ  ،لددب حالدد  الرددم    ال خددبك ةا ددم  الالدداةاب الط لدد  الشددع ل   ت ددبا -10 
 ب ل تطددبتم  ددلر حددد ة مل  دد لخدد  ،جنل  الخا   لب الللالظدد  تطبتم  لر الأ تماكل  ل 

   تعاة ةند تل ق تخخلخاب التطبتم  لر الجنا  الخام.ع  ع بل  ة ى 
 لمتردد  الماقددد  لددب الجنددا  الخددام ل جم الك ددب ل عل لدد  ال لخددمت  %  ر الأ 50يخم  تم  -11 

 . تبلى  ليدهاال ه 
ت دد ل  الل تشدد لاب   ددالغ  دديحل  ر لد ا م الخل  لب الللالظدداب يتخبتل اللد او العا  – 12

لغ التطددددبتم جنلدددد  يا دددد  لددددب الل تشدددد لاب التالعدددد  لئددددا  ددددر   دددداع تطددددبتم  ع نشدددداو ر ل ددددما 
 لإةدداة جنلدد  الل ددت      ت ددبا الأع جنل  الخا دد   ددلر الللالظدد  ة ددى اللتماكل  لب ل ل  الأ

اللخددد .تع للاب الاجنلدد  الخا دد  لددب )لد ئا.هدد ع ال دد ب حدداص تل ددق تخخلخدداب التطددبتم 
  2012الل تش لاب  اللماكز التخخخل  لا ماا ال    
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 المبحث الثاني

 الخاصة الأجنحة فيالتداية الداخلي  إجرا اتوااع 
للدد  الللا دد  لددب الجنددا  ل الخددام لالتدددقيق لاسددد  ددر تب ددل  آللدد  العلدد سئدددل تب ددل  آ

 :ة ى النلب ا تبالخام   
 جنحة الخاصةلأالوحدات الحسابية ل :أولاً 

ح دداب  اللتجلدد  رلددى  تلبتددل ،ل دد  لر دددا اللخددا ل العماقلدد   عحدددلدددك  لددت  ح دداب جددا   
ل دد  ق دد  جئدد  لددت  الل دداب ن ددئمتاط    ع يل دد  ةشددم  ب دداط  ع اا عيدد ةا ددم  الالدداةاب  ددل ةشددم  

ر دددا  الل ددالغ لددب  ددند    د متدد    ددتملعدددا  جددبة  خددا ل الماهندد  ن دد   الظددم ل    )الل تش ى .
لددب ا ددداةئا لددب ح دداب ةا ددم   ا ددير الخددند   اللد متدد  ت ددبا  ،الالدداةاب الط لدد  الشددع ل  لددب نينددبك 

 الالاةاب.
ةا تدد   تددتم يددتم ،  نلبجدد  ع ا ددم ر لددت   ددجيب يا دد  لالأجنلدد  الخا دد  لددب الل تشدد لاب

  تدقل ئا.جلل    لاب ال جل 
الغ الل ددت ل  ل ددما تث يددت الل دد   ت ددتخدا ، 1 قددم ) الل لددقل دد  ل  دد   ددجل الخددند   

الخددام لدددا م  الالدداةاب  دا  الل الغ الل ت ل  لش ل  ددب ب لددب الل دداب للبج    بلاب ق    إ 
ن ددداط  ددد  رليئدددا آاللبةةددد  لدددب نئايددد  ال تدددماب اللشدددا    طال ددد  الل دددالغ الل دددت ل     ،الط لددد  الشدددع ل 

لددددا م  الالددداةاب الط لددد  الشدددع ل  /  لالل ددداب الدددم لس   دددم اللخدددمل الخدددامالإ دددعا  الخددداة  لأ
 اللم ز العاا.

  2) الل لددق جنل  الخا دد  للبجدد    ددل قدد  رلى الأا تيا تأ يناب اللم ى الداي ير 
 ،يددددماا الت ددددبتاب الل دددداسل اةاب لأن ددددخ  لدددددا م  الالدددد   ن ددددخ خ ن ددددخ  لدددددال  التأ يندددداب،   سددددثي

 ،تجئز  ر ةا م  الالاةاب الط لدد  الشددع ل  للبجدد  قددبا م تجئيددز   ، تكب   ت      ، ن خ  ال ما {
نددداب      دددغ التأ ي ددد   يحظددد  ع  ، ت  دددم لدددب  دددجل  ماق ددد  الل دددتنداب الل ددداسل  لدددب الل تشددد ى

  تجدددة لعددد  ددل ل ة ددى ع قدد الخددد اب الأيددمك لثيفدد  عيدداا ة ددى الأجددب  المقددبة   الل ددت ل  ت طددب ع 
  الددد اا الل دددا ب يخددبص اللب دددب الل دداسب الل  دددب لا ددتيا التأ ينددداب ةندددد .  لددب حالددد ااعيددد فيفدد  

 حدددد  ح دددالاب الجندددا   رلدددى   دددتم ت ددد للئا ،  ة دددى ع قددداب الدددد اا الم دددلبع  ةيدددبص اللدددمت  لعدددد 
اللتالعدد  اليب لدد    تددتم ،ةالدد  التأ يندداب رلددى  ددل ال دد     ت دد لم ،الخام لب  دد ا  اليددبا التددالب

  اسل . ر اللدقق لب البحد  الل
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ل لددمت  / ن ددخ   خن ددخ   3) الل لددق لددق ة ددى تنظلم قا ل  ح اب اللمت  سددثي  ن ددخ 
الت دددبت  الل ددداسل  /الثالثددد  تدددمن   ددد    دددب اللدددمت  الددد ه يل دددظ لدددب  لأيدددماالددددا م  الالددداةاب 

 التع للاب. عا  الل م   لب  ع  تعتلد ة ى الأ الل تش ى{،
حالددد  ةيدددبص   لكدددل ، ددد ل  لكدددل  دددمت   تتردددلر ،  ددد   دددجل  م دددى الجندددا  الخدددام

، التأ يندداب الل ددت ل      ددغ ، قم قا ل  الل دداب  الخم  ، تا تخ الديبص  ، ث ت ليئا ا م اللمت 
 الخددد اب الل د دد  ل لددمت   ،الإةدداة  تددا تخ  ،اللعاة ل لمت  )المةيدداب   الل  غ ، قاا   بلاتئا ع 

    ال ئا.
قددد  تل ددق   4)الل لددق  قددم  لددب رليئددااللشددا  قا لدد  الل دداب   تنظددلمةنددد يددم   اللددمت  

 اندد  ع  ددغ ل ددما اةتلدداةع ةنددد تجد ددد  دد     ا اط لدددل  الل ع غ لتاة  ل لمت  ةند تخ ل  ح اله     
 ددا ةنددد ل دددا  احددد   ددبلاب ال دد   ل تأ يندداب ع كددما   ددملئا. ت ددبتتئا للندد  ت   تدددالخددند   للددا 
 .ةا   الل تش ىر جماواب ال انبنل   ر اتخاذ الإالل ت ل  ليتم 

 :ة ى النلب ا تب ان  الخند   ع     لل  
 لب اللخمل  ر اللم ى   مال يئم.  إ داةئاا تيا  ال  التأ يناب . 1
  اللبالز ل عا  ير اللشلبلير سئا  ل اط ل ربال   التع للاب. الأجب تبلت  . 2
 ددد م ح ددالاب الجنددا  الخددام لددب   تشدد ى اسددر  ددينا التع ددب  دد  اللخد  الل دداسيب الشخخددل  )

 لاللب ل 
 هوواجبات في دائرد العيادات الطبية الشعبية : مهام اسم التدايةثانياً 

 تدقيق اللعا       تند الخمل.جماو ةل لاب الخمل  ر حيا ر تدقيق  -1
 .تدقيق   ات  الالاةاب  ئمتاط  -2
 ،  ددددجل الإ ددددماةاب ، ددددتخدا اب  ددددجل الا ،تدددددقيق ال ددددجيب الل دددداسل    ددددجل اللدددددلبةاب -3

   جل الخند  .
    ات   م ز الدا م . ،  بالن  ال طاقاب ،تدقيق  عا يب الل  ب اب  الإ ماةاب  ئمتاط  -4
  تخ ل  ال لا اب. ،   ب البقبة ،اللشتمتابتدقيق   ب  -5
 ال يد اللد م العاا  عق اا الدا م . ه لكال  اللعا يب الللال   رسداو المع ر  -6
 تش يل ال جا  ل ال  عنباةئا ذاب الطال  اللالب  الل اسب  اللشا    ليئا. -7
 ت ددددددديم الا تشددددددا اب  ،الثاستدددددد  تدددددددقيق  عددددددا يب ا ددددددتئي  الأفددددددا   الأجئددددددز  )اللبجددددددبةاب  -8

 . التبجيئاب الخا   سئا
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    تالعددد  عةلددداص ال جدددا  الم ل ددد  ، إ ددددا  قما اتئدددا ،تددديل الأ  ا  الم دددلل ر تئي ددد   عدددا يب  -9
 ل ل اظ ة ى البفا ق  الل تنداب الم لل .

 تيل اللباة اللخت مت .ر تدقيق  عا يب  -10
 اللنتئل  الل عبص.تيل الأة ت  ر تدقيق  عا يب  -11
  تالع  الاجتلاةاب التب ت للئا البلا   للد او عق اا التدقيق. -12
 تدقيق   تنداب ال يد  الخمل. -13
 قدددما اب  ،ل خدددمل للدددا ليئدددا ت دددا تم المقالددد  اللاللددد    تالعددد  ت دددا تم هي ددداب التددددقيق اليح ددد  -14

 تك ل  اللب  ير  الأ ما  اللا    لب اللبجبةاب الثاست .
 تث يددت  ،  عالجدد  الزتدداةاب  النددباق  ، إ دددا  تع للدداب الجددمة ،تش يل لجا  الجمة ال نبه  -15

 ال جيب. ال م قاب لب
لددت     ، تدددقيق اللعددا يب  التبقلدد  ة ددى ا ددتلا اب تنظددلم الخدد  ، ماجعدد  حم دد  الخدد ب  -16

ةاب )اللخددد . الل دداسيب الشخخددل   دد   دددقق  ددا   الالددا  ددجل لتث يددت  عددا يب الخددمل.
 الط ل  الشع ل  

 ة الخاصةحجنإجرا ات التداية في الأ :اً ثالث
   الخاصة للأجنحةمعاملات الحسابية ال تداية -1
لخددد اب الجنددا  الخددام  ،الكشددب الخددام ستدددقيقالجنددا  الخددام لددب الل تشدد ى   دددقق ي با •

 .هم حبالز     ل  قبا م عجب  العا  ير
ق دددم -ةا دددم  الالددداةاب الط لددد  الشدددع ل   رلدددىم  الكشدددبلاب اللدق ددد   ال دددبا اللددددقق للتالعددد  ي دددبا  •

 .الش    اللالل   د مت  الالاةاب الط ل 
م  الكشددبلاب    تللددل ت دد  ال ددبا لددإجماو التدددقيق النئددا ب ة ددى ع  ي ددبا  دددقق الالدداةاب الط لدد   •

 ه تبقلعدد  ا ددم اللدددقق  ،لل تشدد ىا   ددد م  ،لب الجنا  الخددام ل ل تشدد ى ه تبقلعا م اللدقق 
 لب ةا م  الخل     ل  تا تخ التدقيق  الخا   لجنلب  ا   الأ

الط لدد  الشددا    للد متدد  الالدداةاب اللدددقق ستدددقيق الخدد ب  الخا دد  لخددمل الل ددتل اب  ددباي •
)اللخددد .  دددقق الجنددا  الخددام لددب   تشدد ى اسددر  ددينا  ال دديا .لل تش لابستنظددلم لالن دد   

 لاللب ل  التع للب 
 إجرا ات التداية علد الدخول الراادين-2

لددب  د  ، حيددا  ندد الماقددد ر ى دد ل لم قددي  ة ددى الطدد يب التددب تددنظم ي ددبا  دددقق الجنددا  الا
 :ا تل الط يب الأ ب  



36 

  قدد   اط  لديددهايخددا ل اط ب  ق ي دد  دد   ي،   ددمط ع الماقددد ر ىل لم دد هددل هنددا  رحالدد   ددر الأق دداو  •
ليئددا  ة دد    6 لددا لددب الل لددق  قددم ) ا ددتلا   ق دد  الددديبص ل جنددا  الخددام ملددق سئددا  رحالدد 

  خدداةق   ددد م  ، يددد  ددد م الجنددا  الخددامأ ة يئددا ت ،اللددمت  لددالعي  لددب الجنددا  الخددام
  .الل تش ى ة يئا

ةطدداو  قددم إ    ، ددلر  ددجل الددديبص اليددب ب اللددمت  ة ددى ت ددجيل ا ددم لالتأكيدددي ددبا اللدددقق  •
   .هل يام 

 .ت ل   حال  اللم ل  ي  ىلب ل لم ع   تأ يناباللدقق  ر  جبة   ل   تأكد •
تم احت ددداب المقدددبة اليدددب ب  ددد   ددد   ،  ع  جدددبة  شدددب  دددب ب لال لب ددداب اللخت متددد التأكدددد  دددر  •

 .ل   الل الغ  الربال  اللعتلد  لب الجنا ن     الغ الاة ت   العيجاب
 اندده تددم تخدد يتئا لالشدد ل  ، ددل ئا بجددد   خدد  ح دداب لاللخددم لاب التددب تددم اندده  ددر التأكددد  •

 ة يئا. ةل   النلاذ  التب تم الاةتلان  ال  لم 
.)اللخددد .  دددقق  )الل دداب.   تددم تخدد ل ،التأكددد  ددر ت ددجي ه لال ددجل ةنددد يددم   اللددمت  •

 الجنا  الخام لب   تش ى اسر  ينا  ال يا التع للب لاللب ل  
•  
 ةالنشاط المستديمتداية سلفة إجرا ات ال-3

الجنددا  الخددام  ددر الالدداةاب  رلددىتددم ت دد للئا التددب ي ددبا اللدددقق ستدددقيق ال دد    الل ددتديل   
نددا  العاةيدد   ددر لددبالا لتلشددله ع ددب  الج   يددب  ة نددا   1000000) ت ددب  الل  ددغ  ،الط لدد  الشددا  
ةل لدددد  ا ددددتخداا هدددد ع ال دددد    ع  اللدددددقق لالتأكددددد هددددل  ت ددددبا   ،  ددددتعج   عيددددمك  ددددب   قمقا ددددل   ع 

 :ة ى النلب ا تب الإجماواب تكب   ، تجد دها لالش ل ال  لم
،  ت ددب  ذلدد  رلددى اط  ت ددب   لتاجدد  ، حداب الجنددا  ص      ر  ماو ق     هنا  التأكد  ر ع  •

  لددد تبق  الل تشدد ى.   ددد ل  دددد م   ددر ،   دد ل   بقعددداط   دددا الط ددد  )البحدددد   دددر  ددد م   بقعدداط 
 للالب. د م ح الاب الجنا  ستبليم التخخل  

نلدددبذ  قدددانبنب  عتلدددد لدددب لدددب ق ددد   دددماو  التأكدددد  دددر ة   الط  ددداب الددد ه تكدددب  اللاجددد  لددده •
   . لخا 

ةددددا تكدددما   :عه ،اكثدددم  دددر  دددمع الباحدددد ص الشدددئملددداة  الباحدددد  يددديالتأكدددد  دددر ةددددا  دددماو ال  •
 .  لل   عنئا ، ةدا تجز   اللشتمتاب ،الشماو

 ال ند  اللاة   النب  لب ةل ل  الشماو.   لنالتأكد  ر تبحيد الط  اب    •
 اللبال   ة ى  ما ئا. تالتأكد  ر  جبة ا م  ماو لاللباة التب تل •
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لدددب  ملدددق ن دددخ   ندددهت   ،شدددماوال  ئم لتالتأكدددد  دددر  جدددبة ا دددم اةا ه لالأ دددخام الددد  ر تدددم تخدددب  •
 ةل ل  الشماو.

  تلتدددبه  ه تبقلعددد الب ددديب تلتدددبه ة دددى ا دددم ال دددا    ع،  إ  هددد التأكدددد  دددر   دددبلاب الشدددماو •
 التأكدددد  دددر  ،ل  دددا   اط  دددمتل اط  تللدددل ةنبانددد  اط   ي دددب  الب دددل قانبنلددد ،  ع الب دددل ة دددى ت   دددل

 ملددق ن ددخ   ددر هبتدد   اط  ا  الل  غ   يددم   إذا  ،   ل   جبة يتم ال ا   ،ةل لاب الجل   الطم 
 ل رمت  . اط  ا  الل  غ يا ع إذا    ،الأحباص الشخخل       ل الشماو

ةيددداص ر  ذلددد  لعلدددل نلدددبذ   ،اللخدددال   رلدددى ئددداال ةير تدددم ها ؤ   اللدددباة التدددب تدددم  دددما ع التأكدددد  دددر  •
 تبقلدد   ، ير اللخددز  ع  ر  اط    ل  ي ب   بقع ،ةداة ت ب  النلبذ  فله الكللاب  الأ ،خزنب 

 ، ت ددب  النلددبذ   ددر فددي  ن ددخ .،   خدداةق   ددد م الل تشدد ى ة لددهتمتاب لالشددماولجندد  اللشدد 
 رلددى الن ددخ  الثالثدد  تدد ه   ، ددير اللخددز  لأالن ددخ  الثانلدد   ،الن خ  الأ لددى  دد   عا  دد  الشددماو

 الل الاب للل ر ال لطم  ة يئا  ل ل ظ.
اقي   خخير ة ددى ةل لدد   دديم ا ددتيا اللددباة  ددر لي با  دقق الجنا   ب لب لع  اللالا •

  ير اللخز .ع 
 ددر  د التأكدد  ،الجنددا  ل دد  احتلاجدداب نالتأكددد  ددر  ددمل الل ددالغ اللتل  دد  لتطددبتم الجنددا  )   •

 ددددا     ددددمال نإخدددديحلاب اللخبلدددد  للددددد م الل تشدددد ى ال ل دددد  ن جددددبة تخخددددل   ددددالب   
 يرلر ةدا تكما  الخمل  ر اللبالن  العا  .   الخا   لب ةا م  الخل  للالالاجن

 إجرا ات التداية علد المخازا  -4
 ا   ،ة تدد عتئددا  شددماو الألل دد  اللددباة  ق ل اللشددتمتاب  هددل لخددز   ددباة   خز  التأكد  ر  جبة  •

  هنددا   جددبة اكثددم  ددر ع    ،  ددا  الخددز  ي ددب   ددلر اللبا دد اب الط لدد  التددب  ددد ا ليئددا الل ددظ
 للدد  ال  ع ثلر الدد  ييمهددا  ددر اللط بةدداب ذاب  ة ت  ةر اللبجبةاب الثاست    ل  لخل الأ ، خز  

 .    خز  ال مقا ل اللباة العا   ة ت    خز  الأ ) خز   ثي   ييم ذل 
ها  دددر  دددر ق دددم الخددديدل    ددد ل   دددماؤ ة تددد  ا الأ دددثي ا دددتي ،جئددداب  اللدددباة  دددر ةدددد دددتم ا دددت م  •

يجدد  التأكددد   لاب رن انل ع  ه اب  ر  نظ نئا  ا تكب  ة ى   ل   اةداب ، الأ با  اللل ل 
  ي ددددبا اللدددددقق لددددالتبقل  ة ددددى لعدددد  هدددد ع ،  تجدددد  ع نئددددا تددددم جمةهددددا  ت ددددجي ئا لال ددددجيب ددددر ع 

جددمة    ةلددل نلددبذ ،ة ى هدد ع اللخددال   ئ ةلل  لرم جمة   اج ،ال جيب  ا تخد ئا  عيناب
    ير اللخز   اللدقق ة يئا.بق   ر ع   ل تبفيق

 ،ال ددجيب اللختخدد  رلددىالتأكددد  ددر تمحي دده    اللخزنددب، ددير اللخددز  لالت ددجيل لددب ال ددجل ي ددبا ع  •
ب هدد ع ال ددجي ددجل ا لاب  اللعددداب.  ا  تكددب     الثاستدد ،اللددباة   ددجل  ال مقا ددل ،  جل  : ثل

 ي ددئل لكدديي ،ا قا دد ،  ا  جللدد  ع  ا  ال ددجل تللددل ع  ددت لئا لشدد ل  ت   ددلا تددم لتلئددا لللرددم   
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  ندده تلتددبه ة ددى لئم ددت  ، لرم ه ا ال جل لددب سدايدد  ال ددجل ليئا  تث ت تية ال  ع  التز تم
 ، الليحظدداب ،ةالخدداة   الددبا   ،ق ددااع   ةددد رلددىهدد ع الب قدد  تكددب     ددب      ع  ، دداة   ددلت   ددل 

   .هب التب يعبص ة يئا لب ةل ل  التدقيق    اللت  لالكلل    
 الصيدلية الداخلية في الجناحو دوية التداية علد مخازا الأ إجرا ات -5 •
 ،  تكددب   ددلر اللبا دد اب الخددلل  ل خددز  ،  تجدد  ع ة تدد   رلددى  خددز  الأة تدد التأكد  ر    ة الأ •

 .كب  لش ل   لمت   تج  ع 
نئددا تلددت  ددر لجندد  يا دد    ه دد  لددب ةا ددم   ددر ع  التأكددد    ددر الأ ددبا  اللل لدد  الأة تدد رذا تم  ددماو  •

 لددد ئا ا ددم رةا ه   5 لددا لددب الل لددق ) ك الأيددم  الل ددت ز اب الط لدد   الأة تدد  ددل  نينددبك لشددماو 
ل  اللددداص الأة تددد    ددد  للددد   دددر التأكدددد  ، ددد ه ير  دددر الناحلددد  الع للددد   اللعل لددد  ع دددخام دددر 

 الأيمك. ل ت ز اب الط ل  ل لالن    
ال ددجيب اللختخدد   لددا هددب اللدداص  رلددىاللخزنب للأة ت   تمحي ئا  الإةياص تم ت جي ئا لب  جل  •

 ز  العلب ل .خلب  
  ددلر  ددم ط  ظ ددير اللخددز   ددر الكدداة  الط ددب اللتخخدد  لددالل يجدد  التأكددد  ددر ع  ي ددب  ع  •

 ال ي  .
يددددما  نل دددد  اللاجدددد  لئددددا لل ددددتند ر الخدددديدل  الداي لدددد  ل جنددددا     رلددددى الأة تدددد التأكددددد  ددددر تلبتددددل  •

  خزنب.
 دددر اللخدددز   ددد له  اا دددتي ئلأة تددد  ل خددديدلل  الداي لددد  التدددب  دددتم التأكدددد  دددر ع  هندددا   دددجيب ا  •

 ددتم  لددمة تدد  التددب الأ ا ددتمجا  ل ،   دد  تكددب  لل ددتند ةاي ددب ،لال ددجيب اللبجددبة  لددب اللخددال  
  عالجتئا.التب تكب  قمت   انتئاو الخيحل  ل ما  ع  ا تخدا ئا

  ددد م  ، ددير اللخددز  ،  ع لل ددتند ةاي ددب  بقدد   ددر   دد  ص الخدديدلل  ا ت لتة ت  ع  الأالتأكد  ر  •
 الجنا .

الدد ه   5الل لددق  قددم )ل دد  ل  ة ت   ث تدد ،  ع  ه ع الأالماقد ر ىة ت  ل لم التأكد  ر  مل الأ •
   .  الخا  لجنجاو لب تع للاب الأ

 إجرا ات تداية الصندوق -6
 . 1) قم  الل لقل   نالتأكد  ر  جل الخند   ل جنا     •
 ع يددب ير ساللخددمل  رلددى دد للئا  جددبة   ددالغ   يددم  لددب الخددند   يجدد  ت اللدددقق لعدددا  تأكددد •

   .لالأ  ب كل في   ماب 
 ذلدد  لج دد  فلشدد  لددب ح دداب الالدداةاب  ،اللخددمل رلددىدا  الل ددالغ  ددتم التأكددد  ددر ةل لدد  ر دد  •

 الط ل  الشا   ست  لم الل  غ  
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   لش ل   لم.ل تأكد  ر  يم العلل  ئ  اج جمةي با اللدقق لعلل  •
 معاملات الحسابية للأجنحة الخاصةال تداية اجرا ات-7
ل ددد  النلدددبذ  الددد ه تدددم ن   ،اللم دددى الماقدددد ر لدددب الجندددا  لتأكدددد  دددر ا دددتيا التأ ينددداب  دددرا  .1

،    م فلدده    ددغ   الخا  لجنل  الخا   ال ه جاو لب تع للاب الأجنة له لب الأ ةالاةتلا
 ا ددم الشددخ  الماقددد لددب  ،عه   تشدد ى رلددى ا ددم الجنددا  الخددام التددال   ، ير  قلا   تالدد التأ

ل دددد  ن    دددير الخددددند    تبقلعددددهع ل  ا ددددم ،   دددد   يلتددددبه ة دددى ت   ددددلة ددددى ع  ،ىالل تشددد 
  .2الل لق  قم )

اب الل دداسل  التددب   الدد ه   ددير فلدده الللا دد   الدد  العل لدد 3 نعد ذل   تم  تالع  الل لق  قم ) .2
حيددددا تكدددب  لددده  الددد  العل لدددداب  ، ت دددبا لعل لددد  تدددددقل ئا اللددددقق لشددد ل ةقيدددق جددددا  قددداا سئدددا،

 ددب  ل   ددر الأ،  العل لاب  ييم ذ العيجاب ، ع ،  الأللأة ت  ا ا تخدا  ،الل اسل   ر  قبة
 ل   الل الغ التب تم تلد دها لب الكماف للأجنل  الخا  .ن  

،  ت ددبا م  ددا ت  ددى  ددر تأ يندداب اللددمت ل   ددتم ت دد  ا   ،تخدد ل  الل ددالاب التأكددد  ددر عندده تلددت .3
 تط ددد   دددر  ، دددر  ندددبب ةنددده ع  تبقلعددده  الللا ددد   ا دددم اللدددمت   ،اللددددقق لدددالتبقل  ة لددده

 لط  دد ،لددب ا  ل ددالاب ل ل ددظ    ددعه الثانلدد  ةنددد ال  ،الأ لددى ةنددد   ددت م التأ يندداب ،ن ددختير
 . 4ل   الل لق  قم )ل

الخا دددد  لخددددد اب الجنددددا   ابالكشددددبل ستدددددقيقالجنددددا  الخددددام لددددب الل تشدددد ى   دددددقق ي ددددبا .4
 دددماف حدددبالز    لدددب ل ددد  الن ددد  الل دددم ن   حدددبالزهم  جدددب  العدددا  يرع   ددد ل  قدددبا م  ،الخدددام

 .  الخا  لجنالعا  ير لب الأ
 دددا    رلدددىالتالعددد  الأجدددب   اللدددبالز  ال دددبا م  ستددددقيق ي دددبا  ددددقق الشدددا   لدددب ةا دددم  الخدددل  .5

 جنل  الخا  .الأ
ق دددم  -الشدددع ل  ةا دددم  الالددداةاب الط لددد   رلدددىاللدق ددد    الكشدددبلت ددد لم ال دددبا م  التأكدددد  دددر  دددتم .6

جدددماو التددددقيق النئدددا ب ر لن ددد   لل تشددد لاب الللالظددداب ل دددما  للالظددداب لال الشددد    اللاللددد  
 ،لددب الجنددا  الخددام ل ل تشدد ى تبقلعدده  اللدددقق بلاب ا ددم  تللددل ت دد  ال ددبا م  الكشدد ع ة ددى 

 ،جنلددد  الخا ددد  لدددب ةا دددم  الخدددل لدددب  دددا   الأ تبقلعددده  ا دددم اللددددقق  ،  دددد م الل تشددد ى
    ل  تا تخ التدقيق.

الخدد ب  الخا ددد  لخدددمل الل دددتل اب  ستددددقيقالالدداةاب الط لددد  الشدددع ل    د متددد  ددددقق  ددبا ي .7
 لل تش لاب.لالن    

ل دد   ددا لالل دداسب ةا   العلددل ر ل ددما  ا تلدد اةتلدداة التبقيتدداب     التأكيددد تددزاال الا  تالعدد   ددتم .8
 الخا  :  لجنجاو لب  ما   تع للاب الأ
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بندد  ل شددئم ال دداسق اللط   اباقخددى لتنظددلم ال ددبا م  الكشددبل  ددئم  لددد   ددر  ددل 5يلدددة  ددبا ) -
 الل تش ى.الجنا  الخام لب   تدقل ئا  ر

نجددال تدددقيق ر نل  الخا   لب ةا ددم  الخددل  ل ددما ج   ر  ل  ئم لشا   الأ10لدة  با )ي -
 الل تش ى.تا تخ    ةها  ر  ال اسق  رجنل  الخا   ل شئم الأح الاب 

الالدداةاب الط لدد   تدد  د م    ددر  ددل  ددئم ست دد لم اللعددا يب الل دداسل   الدد  الددى 15يلدة  ددبا ) -
 الخ ب .التدقيق النئا ب ة ى ح الاب اللخم لاب  تنظلم  جماولإالللالظاب  الشع ل  لب

 )اللخد .  دقق الجنا  الخام لب   تش ى اسر  ينا  ال يا التع للب لاللب ل   
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 الفصل الرابع
 الاستنتاجات والتوصيددات 

الد ا ددد  اللاللددد  لدددب  رليئددداتردددلر هددد ا ال خدددل الا دددتنتاجاب  التب دددلاب التدددب تب ددد ت    
رجدددماواب التددددقيق الدددداي ب للأجنلددد   ة ا ددد   ،ل تددددقيق الدددداي ب دددبو ا دددتعماا الإقدددا  النظدددمه 

 ل لثير ا تيير:ال تم ت  لم ه ا ال خل رلى  ل د ، ت يللئا الخا  
 المبحث الأول: الاستنتاجات

 المبحث الثاني: التوصيات
 
 الأولالمبحث 

 الاستنتاجات
الا ددتنتاجاب ا تلدد   رلددىتددم ةم دده  ددر نتددا   لددب  ددتر ال لددا تددم التب ددل   ددا  ددر يدديص

 اللتع    لالجان  النظمه  التط ل ب:
 استنتاجات الجانب النظري : ولاً أ

 ةا   ددر الإ   ددعئا   دد  اط  اب  التع للاب التب تددما جماولجلبة   ر الإل  تلثل التدقيق الداي ب .1
لددب اللنظلدد .  ةا تدد لرددلا   دديم العل لدداب اللاللدد   الإ   ،لرلا  التل م لب   ددا ب اللنظلدد 

 ةا  ل ت ييم  المقال .ع هب  التدقيق الداي بلنظاا 
 عنظلددد  اللددددقق الدددداي ب  اللددددقق الخدددا جب اهتلا اتددده    ددد  للاته تجددداع  ةا    لكدددل  دددر الإر  .2

ةداة نظدداا المقالدد  الداي لدد   الللالظدد  ر ةات ئا  ي   ة ى ةا  لب اللنظل   لالإ التدقيق الداي ب
 ة لددده   ت ددد  ة دددى ةددداتق الجئددداب التدقل لددد  الداي لددد   الخا جلددد  للددد  نظددداا المقالددد  الداي لددد 

 .ةا  الإ رلى تب يل نتا   ال ل   ،ل تل ق  ر  دك الاةتلاة ة له  ت يللئا
  التددب الإ  دداةي ةلدد  لأ ا  د  ددر اللعددا يم ددر الئي دداب  اللنظلدداب الد للدد  العد دد  ثيددم  ب ددد  ع  .3

  ع  رلددىذ تشيم الد ا دداب ر   لأهليتهنظما  ةنا مع  التدقيق الداي ب  بناب نظاا  رلىتطمقت 
 التددددقيق   عدددا يم التددددقيق الد للددد  تنا لدددت الجبانددد  اللتع  ددد  سنظددداا المقالددد  الداي لددد   دددر اط كثيدددم 

 .الداي ب
   تتددبلم لدده ال ي دد  اللي لدد ع لطمت دد   ل لدد  يجدد   ةا  ال ه تعدددع الإ التدقيق الداي ب  نظاا ر  .4

  ةعةدددا ر  اللمجددب   ددر هدددالل لدد  تل يددق الأ  لتط ل ه لالخددب   الخددللل   ت ز ه قباةد  قبانير
  ددعبن  رلددىاللنا دد    ددي ةه الجيددد    ةددداة النظدداا  تددبليم   بناتدده سددد   تئي دد  ال ي دد  ر   رذ ر 

 تط ل ه.
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 الداي لددد نظلددد  المقالددد  ع  تالعدد  لئدددا تعلدددل ة دددى تطددبتم  ،ةا  ةا  سيدددد الإع التددددقيق الدددداي ب  دا عدد يُ  .5
 .ئا   ا  اللنظل  التدقيق الداي ب جلل  نشاقاب  عةلاص  ت طب ع شمط ل ، تل ينئا

 استنتاجات الجانب العملي: ثانياً 
  د متدد   ،ةا ددم   ددل  نينددبك  ددر الناحلدد  الإةا تدد   ال نلدد  ،جنل  الخا   تمت   لجئتدديرر  الأ .1

 لدددا يشدددتت تبجددده التددددقيق الدددداي ب للأجنلددد    الالددداةاب الط لددد  الشدددع ل   دددر الناحلددد  اللاللددد 
   نئددا ةدددا   ددب  يطددبط ةل ل  التدقيق تباجه لع  الخعبناب لب تط يق  ل ل   الخا  

  الن   لب الكباة  اللتخخخ . ،ل ل   ل ال  ط   ال 
لشدد ل   ددلس ة ددى يعتلددد  ةاب الط لدد  الشددع ل  د متدد  الالددا  نظدداا اللع ب دداب الللا دد ب لددب ر  .2

 تشدد يل لعدد   ،  ا تخدا اب اللا ددبب   تخددم  ة ددى تخددزتر ال لانددابر حيا  ،العلل اليد ه 
 لددق الت نلددداب ة ددى  التدددقيق الدددداي با تطدددبتم نظدداا ع ددا لددا يلثدددل ةا  ددا   ال لاندداب الللددد ة 

 .اللد ث 
  حددد اللدقق ةايددل  بق   عسملها ر  التدقيق الداي بهنا  العد د  ر ن اط الرعب لب نظاا  .3

 لددددا ي  دددد يا ددددل  ةل لدددد  التدددددقيق  لاب ل دددد  ل ال  تدددددايل   ،جنلدددد  الخا ددد الل دددالاب لددددب الأ
    المقال .

 ة ى  ئاا اللدقق. ة  اط   لا يش ل   جبة ق   الكاة  التدقل ب .4
   د متدد  الالدداةاب الط لدد  الشددع ل  لددب ،التدقيق الداي ب للأجنل  الخا دد نظاا ل ت يلم  لا  بجد .5

 الد لب.  بو  عا يم التدقيق
 ا،  يددم لددب اللددد  ددر ن دداط الرددعب اللبجددبة  ليئدد ة ى نلددب   ئم تالد ا اب الع لل  اللد ث    .6

 .لب الللالظ  ة ى اللاص العاا ا لتاة  لاة يتئ
 ةدددا  جددبة تبفيددق لعدد   ،ةدددا  جددبة ت ددا تم : نئددا ، ط  دد يم الد للدد  ييددم  كثيددم  ددر اللعددا .7

  ةدا     يط    تبن . ،العل لاب
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 الثانيالمبحث 
 التوصيات

  إ  لدددب جان يئددا النظدددمه  التط ل ددب لددد ا ددتناةاط رلددى الا دددتنتاجاب التددب تب ددد ت رليئددا الد ا دد 
 :للأجنل  الخا   الداي بلالتدقيق التب لاب ا تل  يل ر ع  ت ئم لب الا ت او 

 التوصيات

اللمجالدداب لددب ةا ددم     دد ل  للددا  تنا دد   دد  ،حجددم العلددل رةدداة  الئل  لدد  للددا  تنا دد   دد   .1
الخا دد  للددا  تنا دد    لدد الأجنل  لددب  متدد  الالدداةاب الط لدد  الشددا     دد   د ،الالدداةاب الط لدد 

 .ق م التدقيق   ا    حداته   
لدد   تعددا ا  دد  الل دداةئ   لأ  ذةددر  حددد  اللا دد اب الخا دد  الأجنلدد لخددل اللدددق ير لددب  .2

  ال بانير. الد لل  اللعا يم  ،الأ ا ل 
لدددب  جددداص التددددقيق  لخا ددد    دددر اللدددب  ير اللددد ه ير ة للدددا  ةل لدددا اقتدددما  تدددبليم ةددددة  دددال   .3

    المقال .
  للب  د مت  الالاةاب الط لدد  الشددع  الخا   ل تدقيق  تكب   مت ط   لالأجنتكبتر  حد  لب  .4

 .الالإةا   الع ل الكب ي ب  ا ت اقئ ،ةا م   ل  نينبك  للس لب 
 خخدددل   عنبتددد    دددت     ئالدددد    لأ  دددل  نيندددبك  ةا دددم الالددداةاب الط لددد  ةدددر  ةلدددل لخدددل .5

 . يل ر التعاقد  عئا   ه    جبة ةنا م    ل  ،س اتئا
الخا دد   ت ا ددب    اتدد   ددر ةا ددم   ددل   الأجنلدد  لأ   ب  ب ،ت  يل  ر الزيم اللا لال   .6

  ر ةا م  الالاةاب الط ل  الشع ل . اط    ل  حخخ ،نينبك 
 الل   ص.تعاب اللدق ير للا  تنا      حجم العلل لتاة  ع  .7
 ب   افلدددددا لدددددأ اط لكدددددب  لديددددده رللا ددددد   اتلجلاب شددددا      دددددلس التددددددقيق سب ددددد  الخطددددد   الا دددددتم  .8

 الل    .
 ،قمتئددا اللنظلدداب  الئي دداب  ا ددتخداا الت ددا تميم الد للدد  التددب ع  ير العلددل لاللعدداتبجلدده اللدددق  .9

  ا  تكب  الت ا تم لخ ل .
 التدقيق الداي ب الد لل . دا  التشمتعاب اليل   للعا يم  م    ر  .10
لعدددا يم التددددقيق  النشدددماب الخددداة   ةدددر اللنظلددداب ل دددم     تالعددد   التدددزاا اللددددقق الدددداي ب  .11

، لرددلا  لتدداة  لاة لدد  نظددم  ت يللدده نظدداا المقالدد  الداي لدد  اباللئنلدد  الد للدد  لخخددبم   بندد 
 المقال  الداي ل .
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 المصادر
 أولًا: الوثائة والنشرات الرسمية

الدددليل الا تم دداةه لبحددداب التدددقيق الددداي ب " ،2007 ،لجلئب ت  العددما ة با  المقال  اللالل   .1
 .ل داة، العما  ،"لب البلا اب

  2012، جنلددد  الخا دد  لدددب الل تشدد لاب  اللماكدددز التخخخددل  لأ دددماا ال  ددد تع للدداب الأ .2
 .الخل   العما ،  لا    جلئب ت

 الجامعيةالأطاريح الرسائل و ثانياً: 

 لددب الشددم اب حب لدد  آللاب  أحد الداي ب التدقيق ة   ، 2011) ،احلد ة د  ا ل ال د انب، .1
 .الموصل جامعة  الاقتخاة، الإةا     ل  ةالب، ةس با للا ، الإةا ه  اللالب ال  اة   الل 

ة   التدددددددقيق الددددددداي ب لددددددب تل ددددددير الأةاو اللددددددالب ل ل   دددددداب   ،2015)   عددددددالم ةا شدددددد س .2
، ة ددددبا  اج ددددتيم ييددددم  نشددددب    ددددال   اللخددددمفل  )ة ا دددد   يدانلدددد   تدددددقيق   ماق دددده التل دددديم،

 .، الجزا م،   ق  جامعة ااصدي مرباح الاقتخاة، ة با الت ييم  ة با تجا ت ،
ة ا دد  حالدد   ال نددب ،ال  الداي لدد  لددب   ة ا    ت يلم لعالل  نظاا المق 2007)لري     سبقب  ، .3

  لدددد  الع ددددبا  ،ييددددم  نشددددب    اج ددددتيم  ددددال   سندددد ، - الخددددند   الددددبقنب ل تعددددا   ال يحددددب
 ، الجزا م.جامعة محمد بوضياف بالمسيلة التجا ت ،الاقتخاةي   ة با الت ييم  الع با 

ة   المقالدد   التدددقيق الددداي ب ل لددد  ددر  دداهم  ال  دداة   ،2010يرددم، )  حيددد ، ة ددد الزهددم  .4
  ةس دددددبا ةدددددالب رةا     تشددددد لاب،   لددددد  الإةا   لدددددب   تشددددد لاب ةا دددددم   دددددل  ل دددددداة الإةا ه 

 .جامعة بغداد الاقتخاة  
اللخددداقم لدددب  رةا  ، رفدددم التددددقيق الدددداي ب ة دددى  2012) ئددداب ة ددد   خدددط ى،   دددبا ، ر  .5

الجامعدددددة  دددددبو  عدددددا يم التددددددقيق الد للددددد ،   دددددال   اج دددددتيم ييدددددم  نشدددددب  ،   لددددد  التجدددددا  ، 
 ، يز .اشسلامية

 ،  اقدد  التدددقيق الددداي ب لددب س دددياب قطددا  يددز ،   ددال   اج ددتيم 2012 ددالم، عيدداة ح ددر، ) .6
 ، يز .الجامعة اشسلاميةييم  نشب  ،   ل  التجا  ، 

ت بتم نراا المقال  الداي ل  لددب  ددباو  عددا يم التدددقيق   ،2013) ،ال عد  ،  ئند حالا ة ب .7
 ،قتخدداة  لدد  الإةا    الا لددب ةا ددم   ددل  نينددبك، للددا ةس ددبا ةددالب،  اللل لدد   الد للدد ، ة ا دد 

  .جامعة الموصل
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ة   اللدددددقق الدددداي ب لدددب رةا   اللخدددداقم سي ددد  العلدددل ) ددددر   ،2014   ة نددداه   ) الشدددبا، .8
ييدددم  اج دددتيم   ددال   ، جئدد  نظدددم  ددب  ب  جتلددد  الإ ددماةاب لدددب  لا   اللاللددد  ل طددا  يدددز  

 . ، يز الجامعة اشسلاميةلب الللا     التلبتل،  نشب   
الددداي ب لددب ت متددم ةدداة  هند دد    ل دد  التدددقيق ر   ،2013) ،يليددى هالخا غ، هال  ة ددد الئدداة .9

 الإةا  ،   لدد  ييددم  نشددب   ال اة لدد  لإقددا   عددا يم التدددقيق الددداي ب الد للدد ،   ددال   اج ددتيم
 .جامعة الموصل الاقتخاة، 

ة ا دد  تط ل لدد  لددب  معُ ت اق  التدقيق الداي ب  آلددا  تطددب    2018)   عر  مةب رالطا ب،    .10
 .جامعة الموصلنينبك، للا ةس با ةالب،   ل  الإةا    الاقتخاة، ةا م   ل  

 ة يئددا اللتعددا ل الددداي ب التدددقيق  عددا يم تط يددق  دددك ، 2003، )ة ددب لرددل الل نددب، ة ددد .11
 ، الأ ة .ةلا  ،اليرموك جامعة  نشب  ،  اج تيم   ال ، الللنل  التجا ت  ال نب  لب

 رةا  رقدددا    تدددم  لت عيدددل ة   اللماجعددد  الداي لددد  لدددب   ،2011) ،ةدددتح، ة ددددع احلدددد ة ددددع .12
جامعددة ةلدداص اللخددمفل ،   ددال   اج ددتيم ييددم  نشددب  ،   لدد  التجددا  ، اللخدداقم لددب سي دد  الأ

 .   خمطنطا
 ، افدددم نظددداا اللع ب ددداب الللا ددد ل  ة دددى 2016) ،الل دددر عكدددما ة ددددال نب دال ا دددب،  للددد  .13

ييدددم  الل تشددد لاب الأ ةنلددد  الخا ددد   اج دددتيم يدانلددد  ة دددى   جدددبة  التددددقيق الدددداي ب، ة ا ددد 
 .الشرق الأوسط الأردا ةجامعلب الللا   ،  نشب   

 دددددك تط يددددق  عددددا يم التدددددقيق الددددداي ب لددددب ال نددددب  ،  2009) ، ا ددددل  للددددد  ددددعيد النبنددددب، .14
الجامعدددة    لددد  التجدددا  ،، ييدددم  نشدددب    اج دددتيمالإ دددي ل  العا  ددد  لدددب قطدددا  يدددز ،   دددال  

 ، ل  طير.يز  ،اشسلامية
ة ا ددددد   الددددتل م الل   ددددب  ة  ع لدددددبالتدددددقيق الددددداي ب  ، 2006) ،ة دددددد ه يع ددددبب، فللدددداو .15

ةا   ،   لددددد  الإييدددددم  نشدددددب   عقم حدددد  ة تدددددب اع  الخا ددددد ،تط ل لدددد  ة دددددى اللخدددددا ل العماقلددددد  
 .المستنصرية ةالجامع الاقتخاة، 
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 الدوريات: ثالثاً 
، تنمية الرافدددين   التدقيق الداي ب، 2018)  ةا ة   للا  ،   طا ،ة د ه  حلاةه،   للا .1

 .37اللج د  117العدة
   دك تأفيم  بق  التدقيق الددداي ب لددب الئل  لدد  التنظللددب لددب تل يددق  2008)  بذني اب، ة   .2

 .2العدة  35، اللج د دراسات العلوم اشداريةالش افل  اللالل ، 
قلدددددداف  دددددددك التددددددزاا    2012الددددددما ه،  ددددددينا احلددددددد، ة دالنا ددددددم نددددددب ،  للددددددد الناللددددددب  ) .3

 التليددز لددب  لالظدد  ةلددا  للددنئ   ددلجلا الل تشدد لاب الخا دد  اللددا ز  ة ددى جددا ز  الجددبة  
  8، اللج ددد عمددالالمجلددة الأردنيددة فددي إدارد الأ،  ددت    افددمع لددب  دد   جددبة  التدددقيق الددداي ب

 .4العدة
الزنيددده  يددد  نيددم لمحددا ،  دددك التددزاا اللدددق ب  الددداي يير لددب ال طددا  العدداا العماقددب للعددا يم  .4

تط ل ددب لددب ةيندد   ددر     دداب  ال طددا   التدددقيق الددداي ب ل لددد  ددر ال ددح  الاحتلدداص )للددا
 .53، العدة 13اللج د  ،مجلة العراقية للعلوم اشدارية ، العاا العماقب

مجلدددة ، الللددددةاب العشدددم لللا  ددد   ئنددد  التددددقيق الدددداي ب،  2002)   نددد   دالخددداسم، ع جددد  .5
 .، آب 51)، العدة المداة

 :: الكتبرابعاً 
الللا دد    ق ددم ،المهنيددة والممارسددة النظريددة المراجعددة   2004) البهدداب، ة ددد قدده رسددماهلم .1

 اللنخب    خم. التجا   جا ع  ك ل 
النسدددخة  1999معدددايير التدددداية الدوليدددة  ، IFAC( ،2001لاتلددداة الدددد لب ل للا ددد يير ا  .2

، تمجلدد  جلالدد   دددق ب الل ددالاب ال ددانبنيير ال   ددطينل ، الط عدد  بهددا فددي فلسددطين المعمددول
 الأ لى.

 لمعددايير وفقددا والتطبيددة النظريددة بددين الددداخلي التددداية   2006) الددب ةاب، ه ة ددد ي ددب .3
 ةلا  الأ ة .  التبلت ، ل نشم الب ا  ،الدولية الداخلي التداية

، ةا  التع ددلم الجددا عب أصول واواعد التداية الشددامل  ،2007)   للد ال يد   لاته  مايا، .4
  خم . ،الإ  ند ت 

الع ددبا الاقتخدداةي   ة ددبا   ،   لدد مدخل لتددداية الددداخلي ، 2017) ل  لخرددم، ع  لخرم،  .5
 . العالم الاقتخاةي ، جا ع   للد سب لال، لالل ي   مالت ييم، ق 

 : المقابلات الشخصيةخامساً 
 .2019 /8/  18:  دقق   تش ى اسر  ينا التع لم لب اللب ل ستا تخ  اس    خخل      .1
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 .2019/  8/  27:  دقق  ا   الالاةاب الط ل  ستا تخ  اس    خخل      .2
ستددا تخ  ح الاب الجنا  الخام لب   تش ى اسر  ينا لددب اللب ددل  اس    خخل      د م  .3

30  /8/ 2019. 
 .2/9/2019  دقق  د مت  الالاةاب الط ل  الشع ل  ستا تخ  اس    خخل      .4
ستدددا تخ  ال ددديا التع للدددب لاللب دددل  تشددد ى  ام لدددبالجندددا  الخددد   ددددقق  اس دد   خخدددل   ددد   .5

15 /9 /2019. 
ستددا تخ  دددقق الجنددا  الخددام لددب   تشدد ى اسددر  ددينا التع للددب لاللب ددل   اس دد   خخددل   دد   .6

28/9/2019. 
 الأنترنيت سادساً: موااع

ةا ددددددددم  الالدددددددداةاب الط لدددددددد  الشددددددددع ل  جلئب تدددددددد  العددددددددما  .  لا   الخددددددددل  .اللبقدددددددد  الم ددددددددلب  .1
http://www.mpciq.com. 
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 ( 1) ملحق

 سجل الصندوق 

 (            دائرة صحة ) جنة الخاصة في مستشفى )                      (لال

المبلغ 
المستلم 
 دينار 

رقم الوصل 
 الاسم هوتاريخ

المبلغ 
المودع 
 دينار 

تاريخ  
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اسم 
 المصرف 
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 ( 2)ملحق 
                          : NOوزارة الصحة                                 

 دائرة العيادات الطبية الشعبية
 )) وصل قبض تأمينات الجناح الخاص ((

 خالتاريــ       مبـــــــــلغ التأمينات  
    دينــــــار                                                  

 ..................................     الجناح الخاص في مستشفى:
 ................................... دائــــــرة صحــة:

 ...................................................... ــتلـمت من الســــــــــــيد:اسـ 
ـــــدر :مبــــ ــــلـا قـــــــــــــــــــ  غيـــــر  دينــــارا لا....................................................... ــــ

ـــن تأمينــــات المــــريض الراقــــد فــــي .......................................................:عــــــــــ
 الجناح الخاص

 
 أمين الصندوق 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 يطبع متسلسلا

 وبثلاث نسخ
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 ( 3ملحق )
 : NOوزارة الصحة                                                                    

 دائرة العيادات الطبية الشعبية
 )) قائمــــــة حساب الجناح الخاص ((

 تاريخ الدخول:  ...................................... الجناح الخاص في مستشفى:
 تاريخ الخروج:  ................................................. دائــــــرة صحـــــــــــة :  

 عدد الأيام : .....................................................اســــــــــــــم المريض : 
 ......................... الرقم الاحصائي.....................   رقـــــــــــــــم طبلة المريض :   

 الايرادات                                وصل قبض مبلغ التأمينات        
 التفاصيل المبلغ / دينار رقم وتاريخ الوصل المبلغ / دينار

 اجور رقود المريض لليوم الواحد)           ( ×      يوم   
 اجور رقود المرافق لليوم الواحد)            ( ×       يوم 
 اجور أغذية المريض 
 اجور الأدوية والمستلزمات لليوم الواحد)          ( ×      يوم          
 اجور الفحوص المختبرية  
 1- 
 2- 
 3- 
 اجور الفحوص الشعاعية  
 1- 

 

2- 
 3- 
 اجور فحوص السونار 
 1- 
 2- 
 خدمات وفحوصات أخرى  
 اجور عملية )                                             ( -1 

 اسم الطبيب :
 اجور تخدير )                                             ( -2 

 اسم الطبيب :    
 3- 
 4- 

 مجموع مبلغ الايرادات  التأميناتمجموع مبلغ  
 المبلغ المتبقي / رديات الأمانات   

 
 ختم وتوقيع المدقق    

 
 تاسم وتوقيع دافع التأمينا       ختم وتوقيع منظم قائمة الحساب 

 
 
 

تطبع بثلاث نسخ ومتسلسلة 

الاولى نسخة المريض والثانية 

للعيادات لاغراض التسوية 

 الثالثة طبلة المريض

 

 



D 

 ( 4) ملحق
 وزارة الصحة
ــدائرة صحة  ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ  :NO                                                                     ـ
ــمستشـــفى  ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ  ــ

 الجناح الخاص
 

 ورقة تأييد استلام متبقي تأمينات المريض
 

انــــــــــــــــــــــــــ. .............................. صــــــــــــــــــــــــــاحب ال ويــــــــــــــــــــــــــة المرقمــــــــــــــــــــــــــة         
  ............................................ 

يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت م. مبلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  )                      ( أو        
 .......................................................دينار

ل ائمـــــــــــــة الحســـــــــــــا  رقـــــــــــــم )                (  التأمينـــــــــــــاتعـــــــــــــ  مت  ـــــــــــــ. مبلـــــــــــــ        
 للمريض.........................

 

                       

 اسم وتوقيع المريض
أو من ينوب عنه من 

 1د/
 أخت-أخ-أم-أب

    /     / 

 يع المحاسباسم وتوق
    /    / 

 اسم وتوقيع المدقق
   /   / 

 

 

 المحور الفني

 
 
 

 تطبع بنسختين 
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 للمرضــى الخــاص القطــاع مــن شــراا ا يــتم التــي الطبيــة والمســتل مات الادويــة تجهيــ  نمــو  
 المريض طبلة في به الاحتفاظ مع الخاص الجناح في الراقدين

 

 للمريض المشتراة من المكاتب العلمية المصروفة دويةالأ قائمة

 ........................................ المريض اسم  

 ......................................... ملف المريض رقـــم  

  ......................................الردهــــــــة   

 الاجمالية القيمة المفرد سعر المجه ة الكمية المادة اسم ت

     
     
     
     
     

  المجموع

 

 اسم وتوقيع اسم وتوقيع اسم وتوقيع اسم وتوقيع

 مدير الجناح محاسب الجناح الطبيب المعالج الصيدل.
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 الصحةوزارة 

 ...................................................دائرة صحة محافظة 
 الجناح الخاص /...................................................مديرية مســتشـــفى 

 
 استمارة طلب الدخول للجناح الخاص

 السيد مدير المستشفى المحترم :    

انـــ. المـــوا.  .................................................. أرجـــو تفوـــل م  المواف ـــة 
ــ  دخـــــــــــــول.  ــ علـــــــــــ ــالت. الصـــــــــــــحية مـــــــــــــ   إلـــــــــــ الجنـــــــــــــاح الخـــــــــــــاص ل ـــــــــــــر  معالجـــــــــــــة حـــــــــــ

 الدكتور...................................
 مع التقديــــــر                                                                 

 التوقيع :                                                               
 الاســـم :                                                               

ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــ
 تأييد مدير الجناح الخاص

 :لآتيةاجته للخدمات الطبية ا لمريض للجناح الخاص وحاؤيد دخول ا 

 مدير الجناح الخاص                                                                       

ــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

 مصادقة مدير المستشفى

 

 

 مدير المستشفى                                                                                      
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 الاجنحة الخاصة توزيع الأجور والحواف  نسب  جدول

 الجهة النسبة  ت
 العاملي  ف. ادارة المستشف  المشمولي   حوافز الاجنحة الخاصة  20% 1

وبمواف ة دائرة تطوير الجناح ومرافق المستشف  المشتركة وحسب ما ترتأيه ادارة المستشف   % 50 2
 العيادات الطبية الشعبية

3 3 % 

 دائرة الصحة  وتوزع كما يل.:
 ( ن طة20....................................) المدير العام -أ

( ن طة وف. حالة وجود أكثر م  معاون 15...........................)معاون المدير العام - 
 ن طة ل ل معاون                                                                                (  12فيمنح )

 ( ن اط ل ل واحد5................................) مدراء الأقسام -ت
 ( ن طة12...............)مدير شعبة الأجنحة الخاصة -ث
  العاملون ف. شع ة الأجنحة الخاصة ..وتوزع كالات.  -ج

 الوحدة الفنيــة
مسؤول الوحدة م  ذوي الم   الطبية  -

  ( ن اط 7.............)
(/ دبلوم ادارة صحية 1موظف عدد ) -

  ( ن اط 4..............)
   

  ( ن اط 6مسؤول الوحدة /  كالوريوس محاس ة ...............)  - الوحدة الحسابية
  ( ن اط   5( / كالوريوس محاس ة .................)1مدقق عدد ) -

   

 الوحدة الادارية

  ( ن اط 4مسؤول الوحدة / كالوريوس ادارة .....................) -
  ( ن اط 4احصاء.................)(/  كالوريوس 1موظف عدد ) -
  ( ن اط 4(  كالوريوس علوم حاس ات .........)1مبرمج عدد )  -
(  2(.............................................)1سائق عدد ) -

    ن طتان

وزارة الصحة / لدعم مؤسسات وزارة الصحة وحسب ما ينس ه معال. الوزير لت طية احتياجات تلك  % 9 4
 المؤسسات 

5 16% 
 دعم موازنة دائرة العيادات الطبية الشعبية   %16 ف.   داد

 ف. المحافظات
 دعم موازنة دائرة العيادات الطبية الشعبية   14%

 مديريات العيادات الطبية الشعبية ف. المحافظات   2%

6 2% 
حوافز للم كات الصحية والتمريوية العاملة ف. ردهات الطوارئ  والعناية المركزة والانعاش ال لب. 

( ن اط ل ل  4حوافز م  مكان آخر وبواقع ) يت اضون  والرئوي والديلزة الدموية والبريتونية مم  لا
 واحد من م . 

 



Abstract 

The study aims to identify the theoretical framework of internal 

auditing system in the light of studies and researches and temporary 

versions by addressing the concept of internal auditing, its important and 

kinds generally, in the light of requirements and standards of local 

auditing. Beside of studying and evaluate internal auditing system in 

popular clinic and private wards to recognize the range of available 

requirements of local auditing, and its extent to which the local audit 

standards in order to stand on the deficiencies of this system and 

determine the most important procedures to be taken for avoiding them. 

In general, the study tries to respond the following questions: 

1. Are the internal auditing procedures of private wards of popular clinic 

intact? 

2.   Did these internal auditing procedures fits with principles, 

instructions and international standards? 

The hypothesis of study represented by the following: “ the effective  

frequent assessment of internal auditing system in private wards in the 

light of requirements, international auditing standards related to internal 

auditing will contribute of revealing and stop any lack could effect in 

determining the avoided goals in this system”. 

 To achieve the aims of study, the descriptive approach has used to 

cover the theoretical part of the study and applied approach in assessing  

the internal auditing system of the private wards. The study concludes 

many findings and suggests several recommendations, the most 

important findings that there are many weakness  points in the internal 

auditing system of the private wards, the most significant one the 

position of internal auditor in the organizational structure of the private 

wards, and dispersing the auditor job between Nineveh Health 

Directorate and popular clinic directorate, and the lack of independency 

for the internal auditor, beside the unclear power of responsibility upon 

the lack of sufficient specialized  staff.  
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