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 الإهـــــداء 
 (  وَإِنَّكَ لَعَلى خُلُقٍ عَظِيمٍ ضاء لنا درب الحق .......من قال فيه عز وجل )إلى من أ

 سيدنا محمد  صلى الله عليه وسلم                                                      
 إلى من كنتٌ أتمنى أن يرى نحاجي ......... والدي رحمهٌ الله     

 
 مي الحبيبة أ لى رمز الحب وبلسم الشفاء الى القلب الناصع بالبياضإ

 
 ر كأنها زهوة ..... إلى سندي في الحياة ألتي تظل بسمتها عليَ باستمرا

 اختي الغالية رؤى           
                                                       

نا  أعطاني كل ما لديه لأصل إلى ما أ رى في عينيه الحنان والطيبة إلى من أإلى الذي 
 عليه ....     

 مرشدي الدكتور محمد سليمان الحوري                                                      
 

 لى الشعلة المتقدة، إلى من قيل فيهم  إصحاب الفضل ومناهل العلم .... أ إلى  
ســــاتذتــــي  أ                       ) من علمني حرفا ملكني عبدا( .....          

 عزاء الأ
 

 ئي أعزا وصدقائي وزملائي أحبائي و أإلى رفقاء دربي 
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 ثناءشكر و 
 
 

الحمد لله رب العالمين على كثرة عطائه، وعظيم فضله، وأشكره على ما منّ عليّ من علم،  
وألهمني من الصبر، وأصلي وأسلم على أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه  

 أجمعين .... وبعد 
ن يقوم به أقل مايمكن أن الاعتراف بالجميل والشكر لمن يستحقة هو إمما لاشك فيه 

لذوي الفضل والعرفان .واعترافاً بفضل ذوي الفضل وأقتداءً بما جاء في كتاب الله   لأنسانا
 )ولا تنَسَوا الفَضَلَ بيَنَكُم(.

 
عانني  أإلى كل من الدكتور محمد وحيد وكل من علمني ودرسني و  ألوافر  أتوجه بالشكر     

 في جامعة الموصل 
لتفضلهم بالموافقة على وأعضائها إلى رئيس و لجنة المناقشة  ألثناءالشكر و  بوافر كما أتقدم 

 علمياً .   إغنائها فعال في   بدونه من ملاحظات سيكون لها أثرةمناقشة البحث ولما سي
 ومن الله التوفيق

 
 حنان                                            

                                                                 



 المستخلص

قبل   بها  القيام  التي يجب  الأساسية  المواضيع  الاقتصادية من  الجدوى  دراسة  تعد عملية 

البدء بتنفيذ أي مشروع اقتصادي استثماري لغرض الوصول إلى القرار الخاص بقبول المشروع 

الاقتصادي من عدمه، لما يترتب على إقامة المشروع تخصيص موارد مالية وبشرية والتي تمثل  

 لعملية التنمية الاقتصادية.  الحجر الأساس

الاقتصادية    الجدوى  دراسة  إلى  التطرق  تم  الدراسة  خلال  شاء  نلإوعمليا     ا  نظريمن 

الحالية فضلا    القيمة  بالاعتماد على معيار صافي  الموصل  نسائي في مدينة  مستشفى تخصصي 

 .المقدمة للمدينة جل سد الفجوة في الخدمات الصحيةأ، من عن تحليل الحساسية للمشروع المقترح

مع    التعامل  في  والتحليلي  الوصفي  المنهج  على  الاعتماد  باستخدام   ات انالبيتم  وتحليلها 

 معايير الربحية التجارية بشكلٍ عام ومعيار صافي القيمة الحالية بشكلٍ خاص. 

و رفض المشروع من خلال صافي القيمة الحالية يوضح قبول أ  الاعتماد على معيار  إن 

أو    لاشارة الموجبة يكون المشروع مقبولا  هر بعد تطبيق المعيار التي تظهر إلاشارة التي تظإ

مرفوض  رةشاإ المشروع  يكون  لظهور   إن  ا  سالبة  مقبولا   يعد  دراسته  تمت  الذي  المشروع 

ا  .الموجبة  لإشارةا ومن  الحساسية  تحليل  من  حالة وتبين  في  الفرضية  الثلاث  لفرضيات 

تك  لإيرادات ا  انخفاض  ثبات  أمع  االيف  هذه  من  ثبتت  الرغم  من  في   الانخفاض لفرضية 

المشروع  لإيرادات ا في  الاستمرار  الممكن  من  التكاليف  إن    وثبات  وذو  إذ  مربح  المشروع 

 . جدوى اقتصادية

توفير المدينة لابد من    السكانللقطاع الصحي    الأساسية  الاحتياجات لى  إمن أجل التوصل   

الاساس في   حجرالهي    يةانالسك  عداد إذ إن الأ   الموصلمدينة     بسكان  الخاصة  ات انالبيقاعدة  

 . تحديد مقدار ما تحتاجه المدينة من القطاع الصحي
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 المقدمة  

داء الأفي الصحة بكونها وسيلة من بين الوسائل التي تنمي كفاءة  الإستثمار  همية  برزت أ        
الفرد    إذ إن    هم اليومية وتحقيق الرفاهية،فراد من القيام بنشاطاتهم وواجباتالأالبدني والتي تؤهل  

يكون خطرا كونه يساعد على    أومعدية    اً المعتل صحياً ويحمل امراض مراض  الأتشار  أنمزمنة 
المجتمع في  الوفيات  ارتفاع  الى  يؤدي  سبب  بالإ   نإو ،  وهذا  الى سلوك  الهتمام  يؤدي  الصحي 

و   انخفاض  يقارب  الأالوفيات  ما  كبيرة  بنسبة  .إذ  60مراض  المجتمع  %  في  مهمة  الصحة  تعد 
مثل الأستغلال  الإللأفراد وتحسين من مستوى معيشتهم بسبب    تاجيةالإنوالتي ترفع من مستوى  

ذو الأ  أنللوقت. من    وفراد  اكثر  لساعات  العمل  من  يستطيعون  الجيدة  الذين الأالصحة  فراد 
مدينة بغداد والتي تقع  م في    1872  سنة  ت كان  ل مستشفى في العراقأو   نإصحتهم غير جيدة و 

بب   في أمر  والذي  دجلة   المستشالكرخ على شاطئ  هذه  العثمناء  الوالي  إذ ن افى  باشا   ي مدحت 
العراق في هذا العهد يهتم    نإ.  سلاميةالإوالتطور في العهد الدولة    بغداد هي مركز الثقافةت  كان
تم    في الفترة  هذا  وبعد  الصحة  محافظات أنمجال  جميع  في  مستشفيات  ونخص    شاء  العراقية 

الموصل إن  محافظة  الجمهور   ت أ شإذ  التي    ي مستشفى  الموصل  سنة  أنفي  غازي  الملك  شاها 
1934  . مضى  نإ م  ما  في  الصحة  اتممه   كان  العراق  مجال  لإ في  عمود   ن،  هي  الصحة 

فراد أة وتحسين صحة  الاجتماعيو   الاقتصادية    توثر على النواحيفراد  الأصحة    نلإ  ،قتصاد الا
المج جميع  في  الخدمي  بالواقع  النهوض  على  تساعد  العراق  الاالمجتمع  في  الصحة  تلقى  ت. 

و  والسبب الإستثمار  رواجا  العراقية  المستشفيات  في  الحاصل  نقص  بسبب  الصحة  مجال  في 
هو    هافي مجالالإستثمار  ويعد تحديد الهدف من    الطلب على المنتج المتعلق بالصحةفي  الزيادة  

ختلاف في المشاريع العامة  الإ  نإفي دراسات الجدوى و   طلاقالانتحسين الواقع الصحي وتحديد  
ربحية  معايير    مأ ربحية تجارية  معايير  ت  كان   ستثمارية سواءالإ  معاييرلى ظهور الإ  ىوالخاصة اد 

الخطط    ذ إوطنية   احدى  هي  الجدوى  دراسة  اتخاذ    يةستراتيج الاتعد  في  المستثمر  تساعد  التي 
ب من  الإستثمار  وتحديد  الإستثمار  رفض    أوالإستثمار  القرار  ممكنة  درجة  بأقل  المستقبلي 

 .المطلوب والتي تضمن نجاح المشروعالمخاطر التي تجنب المستثمر الخسائر وتحقيق العائد 
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 البحث: همية أ: لاأو 

في رأس الإستثمار  واع  أنالصحة )كأحد    تؤديهساس الذي  الأهمية البحث في الدور  أ تبرز   
بشكل عام من خلال    الاقتصادية    المال البشري( في التنمية البشرية بشكل خاص وفي التنمية

هتمام في مجال القطاع الصحي من أجل النهوض الإ توجه دول العالم ومن ضمنها العراق نحو  
بالواقع  الصحي والخدمي فضلًا عن تحسين الخدمات المقدمة للمواطنين من خلال إقامة البُنى  

 شاء المستشفيات التخصصية.أن في الإستثمار رتكازية و الإ

 يا : هدف البحث  ناث
و   أن  البحث  من  مدينة  إالهدف  في  التخصصي  المستشفى  لمشروع  الجدوى  دراسة  جراء 

ال باستخدام  هو    معايير الموصل  الحالية  القيمة  صافي  معيار  على  وبالتركيز  التجارية  الربحية 
 رفضه، فضلًا عن تحليل الحساسية للمشروع.  أوللتوصل إلى نتيجة نهائية وهي قبول المشروع 

 ثالثا : مشكلة البحث : 

ي مدينة الموصل نقصاً في المستشفيات بشكل عام والمستشفيات التخصصية بشكل ن اتع 
لى  إدى  أية والذي  ن االتحتية  والتي لا تغطي الزيادة الحاصلة في الزيادة السكخاص وفي البنى  

والمعوقات   المشاكل  عن  فضلًا  الصحية  احتياجاتهم  وتلبية  للمواطنين  المقدمة  الخدمات  ضعف 
لى إلهكذا مشاريع سيقود    الاقتصادية    جراء دراسة الجدوى إعدم    أنالتي قد تواجه المستثمرين و 

 تأثير سلبي. نتائج ذات 

 رابعا : فرضية البحث :  

جابية  ي إدراسة الجدوى لمشروع مستشفى تخصصي في مدينة الموصل يعطي نتائج    أن 
القرار  وص تؤ الإواب في  التي  إقامة هكذا مشاريع  إدي  ستثماري  المضي قدماً في  بأن هناك  لى 

ايجابي ويتوفق  حاجة ملحة لانشاء مستشفى تخصصي في مدينة الموصل وان انشاءه له مردود  
 . ومتطلبات وشروط القرار الاستثماري الصائب 
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 : خامسا : منهج البحث 

التحليلي    و  الوصفي  منهج  على  البحث  وبالتحديد يعتمد  الجدوى  المعايير  على  المبني 
الخاصة بدراسة   معاييرات واستخدام الناالذي يساعد على تحليل البيمعيار صافي القيمة الحالية  

 رفضه. أوالمقترح  الاقتصاديقبول المشروع  أنصائب بشأللى القرار إالجدوى للوصول 

سادسا : هيكل البحث: من أجل الوصول إلى هدف البحث واختبار فرضيته فقد تم تقسيم البحث  
 ين:   ي فصلين رئيس على

 مباحث: ةفي القطاع الصحي، وجاء متضمناً ثلاث الإستثمار ل: وال الفصل 

 واعه. أنو   هوأهدافالإستثمار ل: مفهوم وال المبحث 

 وأهدافها. وأهميتها  الاقتصادية  ي: مفهوم دراسة الجدوى ناالمبحث الث

 واقع القطاع الصحي لمحافظة نينوى )المستشفيات بشكل خاص (الالمبحث الثالث: 

الث الجدوى ناالفصل  دراسة  ل   الاقتصادية    ي:  الحالية   القيمة  صافي  لمعيار  شاء  نوفقاً 
 مباحث: ةمستشفى نسائي تخصصي، وفي طياته ثلاث 

 ل: الهيكل التنظيمي للمستشفى النسائي التخصصي.وال المبحث 

 في القطاع الصحي. الاقتصادية  المستخدمة لدراسة الجدوى  معاييرهم الأي: نالثأالمبحث 

الج الثالث:  على  ناالمبحث  الحالية  القيمة  صافي  معيار  لتطبيق  العملي  مستشفى  أن ب  شاء 
 نسائي تخصصي، فضلًا عن النتائج والمقترحات.
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 . في القطاع الصحيالإستثمار ل: وال الفصل 

 مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية  وأهميتها وأهدافها.  : لوال المبحث 

  :مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية 

  الاختبارات تكون من تو  ةكاملألسلسلة من الدراسات بأنها الجدوى  ةيمكن تعريف دراس     
م  غير  أيرادات سواء كانت مباشرة الإو  التكاليفضوء التوقعات المتعلقة بتوقعات  فيوالتقديرات 

لتظهر مدى قبول المشروع من رفضه   الاستثماري مباشرة لتحديد مدى صلاحية هذا المشروع 
  يالتطبيق الاقتصاد فرع من فروع  على أنها(.وتم تعريف دراسات الجدوى 23,2006)حمادي,

الفنية   الجوانب والتي تستند على النظريات الاقتصادية  وتوفر المعلومات عن المشروع من 
)موسى   هرفض أوجل اتخاذ القرار في قبول المشروع أوالتسويقية والبيئية والاجتماعية من والمالية 
الخطوة الأولى التي يتم عن طريقها  بأنهاالجدوى  كما عرفت دراسة,(.23-22,2009وسلام ,

  أماتخاذ القرار من قبول المشروع أو رفضه وتحدد المنافع من هذا المشروع سواء كانت مباشرة 
م خارجية )المندى العربي  أشرة وتحدد الظروف المحيطة بالمشروع سواء كانت داخلية غير مبا
نجاح  ألالجدوى أنها اسلوب علمي لتقدير احتمال   ة(.وكذلك عرفت دراس10,2004,الموحد 

يتم من خلال دراسة الجدوى  ذيمعين قبل التنفيذ الفعلي والألفشل المشروع  للمشروع المعني أو
و ألمتمثلة بجودة هذا الإستثمار، أسيحقق أهدافه هداف المشروع أ ر وتحدد تحدد المخاطالتي 

أنها علاقة بين نتائج  بالجدوى  ةف دراسيتم تعر كما (.19,2003.)السيسي ,ألمرسومة أم لا
الجدوى   ة(.ويقصد بدراس51,1987و النفقات على هذا العمليات )العلي والسيد , الإنتاجيةالعملية 

وأنها توظيف عدد من العلوم   الاقتصاد دراسة علمية لاتخاذ القرارات وتسند على النظرية  بأنها
والبحوث العلميات والمحاسبة للوصول الى تقيم افضل للمشروع 

مجموعة لاختبارات التقديرات  بأنهادراسة الجدوى  ت رف(.كما ع  10,2013.)الفركاحي,الاستثماري 
المقترح على ضوء التوقعات وتحديد التكاليف الفوائد على   وتحديد صلاحية المشروع الإستثمار

 (. 33,2011طول عمر المشروع.)زردق ,بسيوني ,
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 الجدوى الاقتصادية : ةهمية دراس أ

تكون الدراسة     أنلهذا يجب ه همية في قبول المشروع ورفضأ الجدوى الاقتصادية   ةلدراس أن    
الزمن  عامل مع مراعاة    الاختصاصات مية ومن مختلف لدقيقة ويعدها اشخاص اصحاب قدرة ع

همية دراسة الجدوى في تحديد الهيكل أ   أن(.35,2010عداد الدراسة )العجلوني والحلاق ,إ في 
 قل تكلفة ممكنة والتي تسعى الىأكبر عائد متوقع ب أالأمثل لتمويل المشروع الذي يعطي 

(.تهتم دراسة الجدوى في  27,2000ندرة النسبية .)عبد الحميد,ال التخصيص بالموارد والتي تتميز ب
هداف التنمية الاقتصادية  والاجتماعية واختبار الأفضل في ظل المخاطر المحيطة  أ تحديد 

ن ابالمشروع والقيمة الزمنية للنقود واختلاف وجهات النظر باتخاذ القرارات )الزيد 
الأفضل وتحديد الفرصة  الاختيارهمية تساعد المستثمر في أ .ولدراسة الجدوى (14,2004,

(.تساعد دراسة 4,2007م خارجية )جودي,أالبديلة ضمن الموارد المتاحة سواء كانت محلية 
حد كبير في اختيار مدى قدرة المشروع على تحمل  إلى الجدوى في تحليل الحساسية وتعمل 

 (. 29,2000ة  المختلفة )عبد الحميد , المخاطر والتغيرات الاقتصادي

 هداف دراسة الجدوى:أ

ت نجاح المشروع الجدوى من حيث احتمالا ةبسبب التقلبات الاقتصادية  وارتفاع تكاليف دراس
 :  يأتيمن فشله لتحديد اهداف المشروع وما يحققه في ما  

البديل الأفضل وتحقيق رفاهية  هداف في تحقيق الكفاءة الاقتصادية  واختيار أ لدراسة الجدوى . 1
 ( 20,2010اقتصادية للمجتمع .)العجلوني,

من تحقيق العدالة في توزيع الدخل يسهم في تحقيق الرفاهية القومية التي تستهدف   الهدفأن . 2
لمشاريع واختيار  اوالاجتماعي في اتخاذ القرار والتي تكون خاصة ب تحقيق الرشيد الاقتصادي

 (. 432,2013ن , اعثم السياسية الملائمة .)

  الاستثماري الهدف من دراسة الجدوى هي تجنب المستثمر من المخاطر المحتملة للمشروع  . 3
  د عائعلى أ جل الحصول على ألي تحقيق موازنة بين العائد والمخاطر من أوالمضاربة أي يهدي 

 (.23,2009قل مخاطر .)ال شيب,أب
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ية وتخفيف الأعباء وتحقيق  دراسة الجدوى الى توفير العملة الأجنب .تهدف 4
 (.20,2010.)غنيم, الاستقرار
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 المبحث الثاني: مفهوم الإستثمار وأهدافه الإستثمار وأنواعه 

 : ستثمارالإمفهوم 

مفهوم   حالية  ال  هأن ب  الإستثماريعكس  بمنفعة  ت التي  تضحية  من  تيمكن  شباع  الا حقيق 
منفعة مستقبلية وتحقيق استهلاك اكبر في المستقبل جل الحصول على  أحالي من  أل  ستهلاكيالا

, وهو  (  443,2001)سامويلسون  عن  او  الحصول الأالتخلي  اجل  من  الحالي  الوقت  في  موال 
للأموال  الضائعة  الفرصة  عن  تعويض  بمثابة  وتكون  المستقبل  في  اكبر  نقدية  تدفقات  على 

(  143,2005.)الفضل والرماحي , ية الحصول على عائد معقول  نامكإالمستثمرة بسبب التضخم و 
 ، كبر في المستقبلأموال المتاحة للحصول على تدفقات مالية  الأتوظيف    ه أنب  الإستثمار يعرف  

عن  أل  أي وتوظيفالأتخلي  في    هاموال  والتوسع  دخل  توليد  المال   أي  تاجالإنبهدف  استهلاك 
( وعرف 15,2009والمجتمع.)ال سبيب,  قتصاد الاالفائض لزيادة تكوين راس المال على مستوى  

توظيف    الإستثمارضا  أي في  الأهو  اقتصادي    أيموال  على  يمشروع  المشروع  بمنفعة  عود 
صول  الأفي    الإستثمار   ه أنب  الإستثمار او انه  (  7,2010,   ستثماري الاون  نا المستثمر والمجتمع )الق
الزمن على   المستقبل  ألفترة من  تحقيق عائد في  تحقيق عائد    الإستثمار  نإ  أيمل  الى  يهدف 

.)محمود,أوزيادة   المستثمرين  ايضا  (  19,2010موال  القول  يتم    الإستثمار  أنبيمكن  فكره  هو 
خاص   امقطاع عام    في  الإستثمار  كان  سواء  تاجالإنتنفيذها خلال فترة زمنية معينة لغرض زيادة  

زيادة الدخل   أي   تاجيةالإنزياد الطاقة    هأنب  الإستثمارعرف  ي  قد (14,2010مختلط .)الشمري ,  أم
والهدف منها   ،خدمة  أو تاج سلعة  أن في    الاقتصادية    مثل للموارد الأستغلال  الإخلال    القومي من

  تاج الإنتهدف الى زيادة    تاجالإنعملية    أنعلى عائد ممكن في اقل تكاليف و أ التعظيم من تحقيق  
قتصاد  الأها جزء من الطلب الكلي في  أنعلى    الإستثمارويمكن تعريفه  (  109,2006,  ت .)عريقا

تكون    الإستثمار زياده في    أيتكون مستقلة عن الدخل والطلب الكلي    الإستثمارزيادة في    أن  أي
السك في  الزيادة  و  التكنلوجية  في  التقدم  بين    الإستثمار   أنف  نا من  التي  اليربط  الداخلية  عوامل 

الخارجية.) والعوامل  الكلي  والطلب  الدخل  من  ,الأتكون  تعرف  كما  (  105,2002مين  يمكن 
عن    هأنب  الإستثمار الطاقة ضالإعبارة  زيادة  في  المتمثل  العيني  المال  راس  تكوين  الى  افة 

تحقيق    أييمثل اضافة راس المال    الإستثمار   أن  أي  تاجيةالإن تاجية والمحافظة على الطاقات  نالإ
.)الحلاق و مري الثروة  فعلية في  الى  359,2002,   نا زيادة  النظر  يمكن  ه  أنعلى    الإستثمار(. 
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المتاحة من   الموارد  لتحقيق  أتوجيه  منفعة  تحقيق  الحاجات  إ جل  فترة  الأشباع في  ساسية خلال 
 (  6,2010من الموارد وتحقيق اقصى اشباع ممكن.)كنجو,  تفاعالان أيزمنية معينة 

القول   اتخاذ    الإستثمار  أن وخلاصة  فكرة في  تنفيذ  موال الأاستخدام    أي  ،ستثماري الا  قرارالهو 
تحق الموارد  المدخرة بهدف  توفر  والطلب على   الاقتصاديللمشروع    زمةاللايق عوائد من خلال 

موال المستثمرين  أرباح وزيادة  الأم  ي الخدمة المقدمة من المشروع التي تهدف الى تعظ  أوالسلعة  
المشروع  ب على  المترتبة  المخاطر  يتحمل  كبير   كان    كلما  أيحيث  المخاطر ت  كان   اً المشروع 

 كبيرة.

 ستثمار: الإهداف أ

)زهراء    ويمكن تمثيلها بما يأتي  الإستثماراف من خلال  هد الأ جملة من  تحقيق    ريد المستثمر ي  أن
,10,2014) 

:أ  -1 اقتصادية  تعظيم إيميل    لهدفاهذا    أنهداف  من  المجتمع  مصلحة  تحقيق  لى 
 الاقتصادية   للقطاعات والقاعدةمثل  الأ  ستغلالالاو   تاجيةالإنزيادة الطاقة    أيالمنفعة  

 .الاقتصاديبهدف دفع عجلة النمو 

الخدمات أ  -2 توفير  خلال  من  للمواطن  رفاهية  تحقيق  الى  :يهدف  اجتماعية  هداف 
الصحية والتعليم وغيرها من خدمات وفرص العمل وتطوير مهارات العمال والخبرات 

 من خلال برامج التدريب. 

مهم  أ  -3 الهدف  هذا  سياسية  ميز للدولة  ل  سبةبالنهداف  ودعم  عوائد  تحقيق  ية ن اهدف 
 الدولة وزيادة الناتج المحلي وخلق سلع وخدمات وطنية . 

:هذه  أ  -4 تكنلوجية  تسعى  الأ هداف  تطوير  إهداف  من   تاجالإن ساليب  الأ لى  المحلية 
خلال نقل التقنيات المناسبة للمشروع الذي يساعد على تطور الصناعات التي تكون 

 . (105,1992جنبي.)قموة ,أعلى شكل استثمار 
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 : ستثمارالاواع أن

  :قسمين  على  الإستثماريقسم 

 ستثمارات المحلية . الإلا :أو 

الداخلية على اشكال    أوستثمارات المحلية  الإ وتكون    ،كونها داخل البلد بستثمارات  الإ  ةهذ   سم تت  إذ 
 هي : 

 :واعأنستثمارات في راس المال الثابت ويكون على ثلاثة الإ -1

   .استثمارات مادية-ا

   .ةاستثمارات مالي-ب 

 . استثمار بشري -2

 .استثمارات البحث والتطور-3

 .(47,2008تجاري)ال شيب, استثمار-4

 : ستثمارات الخارجيةالإيا :ن اث

 . ةاستثمارات مباشر -ا

 . ةاستثمارات غير مباشر –ب 

طبيعة       المالإوتختلف  عن  الخارجية  بستثمارات  والعملات  الأطبيعة  حلية  المستخدمة  دوات 
 .(22,2010ودرجة المخاطر ومقدار العائد )كنجو, 
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واقع الصحي لمحافظة نينوى )المستشفيات بشكل خاص( ال :المبحث الثالث  

 فمن خلال   ,بشكل عام   الاقتصادية    البشرية بشكل خاص والتنميةالتنمية    محورفراد  الأ  يمثل   

الصحي دور  والذي  القطاع  بناء  ا   كبير  ا  يؤدي  عليالأفي  والحفاظ  الجسدية  المن    مهفراد  ناحية 

سواء الفرد    هتمام أ  كان    والعقلية  صعيد  على  و  أممختلف  يسالأ  أنالمجتمع  بشكل   ونهمفراد 

ف العراق  في  المستدامة  التنمية  دعم  في  ذ   الإستثمار  أنمباشر  والمهم  الحيوي  القطاع  هذا    و في 

تزيد في صحة جيدة    كان    كلما   الفرد    أنترئ    التيوم الخدمات الصحية  ي لوية قصوى في تقد أو

  إذ إن   .بشكل اكبر    جابيا  يا  في التنمية    هري يكون تأث والتي ترفع من مستويات التنمية     من انتاجيتة

الواقع الصحي يربط بين كل من الطب والتطبيب وتركز على العلاقة  بين الطبيب والمريض عند  

الى زيارة الطبيب وتشخيص العلاج المناسب    فيهافراد الى وعكة صحية والتي يحتاج  الأتعرض  

 كان   جميع القطاعات سواء  فيهداف المرسومة والأالقطاع الصحي يعمل على تحقيق    يعملذ  إ.

الدعم الفني    يقدم م مشترك ويحرص على تقديم الخدمات بشكل جيد والذي  أم خاص  أعام    اقطاع

.ولقد   والمالي  ا  ىانع واللوجستي  العقود  مدى  على  الواقع  العراق  في  مستمر  تراجع  من  لسابقة 

بشكل عام  بسبب الحروب   موصلفي ال    المتدهورةالقطاع الصحي من القطاعات    إذ إن    الصحي

ية وبعدها حرب الكويت وما  ن اريالإقد بدأت بالحروب العراقية ت كان التي تعرض لها العراق التي 

من   الى    الاقتصادية    لعقوبات اتلاها  التسعينات   مطلع  الحروب  آفي  من  لها خرة  تعرض  التي 

و المستويات   كافة  منهار على  شبه  اصبح  الذي  الصحي  الواقع  تدهور  الى  هذا  ادي    أن العراق 

مراض الأتشار  أن الى سهولة    ىصحي اد   نا النقص المقدم من الخدمات الصحية وعدم وجود ضم

الوفيات   عدد  له  الجانب ووارتفاع  على    الصحي  الولادات   الاجتماعي  ب انجالتأثير  حيث  من 

التي ترتبط في    ت الاالمجة تشمل كل  يالصح  ةايالرع  نإ و  يةانالسكوالوفيات ثم على طبيعة عداد  

والموارد   والخبرات  القدرات  فيها  بما  وتوفير  الأالصحة  الهيكلية  والبنية  العاملة  يالأ جهزة  دي 

بلد على   أييركز النظام الصحي في    ذ إرة لتمكن القطاع الصحي من تقديم خدمات مختلفة .هاالم

سنهتم من    ب ان الج  فراد التي تسهم في اتمام عملية نجاح النظام الصحي .في هذاالأمن    ةمجموع 

التي  بالعراق   نينوى  بهذا    ت انعمحافظة  كبير  اهمال  بعد    ب انالجمن  السياسية  والأمن  ضاع 

عصف  ات والصراع  الاقتصاديو المتفشي    ت التي  الفساد  بسبب  الموصل  مدينة  الواقع    نإفي 

لواقع الصحي يحتاج  ان االواقع الصحي في المدينة منهار بشكل تام حيث    أنالصحي يحتضر ف

عدد المستشفيات والمراكز الصحية في المدينة لا تستطيع من سد الحاجة   إذ إن    هتمام اكبرأالى  

(  2018للعام )ية للمدينة نات التقديرات السكبلغ  ذإد في المدينة ياالمتز ناالمدينة بسبب اعداد السك

   :تيالإك
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 2018لمحافظة نينوى لعام يةانالسك(: التقديرات 1جدول )

 المجموع       اث أن         ذكور          القضاء      

 مجموع قضاء الموصل

 
      976537   938241 1914778 

 508575 246106 262469 تلعفر         

 325238 159367 165871 سنجار

 178537 87483 91054 البعاج

 43958 21530 22408 ان الشيخ

 208581 102205 106376 ية انالحمد

 285215 139755 145460 تلكيف 

 58915 28868 30047 الحضر 

 206221 101048 105173 مخمور 

 3729998 1824603 1905395 المجموع

                

 

 تفاصيل مجموع قضاء الموصل :

   460257اث    :أن’      479042ذكور :   –  939299سر /يالقطاع لا •

 415943اث   :     أن’      432921ذكور :   -    848864من / يالقطاع لا •

 62041اث    :   أن’       64574ذكور :  -     126615قطاع القيارة / •
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الصحية   ناولضم    الخدمات  من  مستوى  افضل  وتقديم  المواطنين  احتياجات  إن   ,تلبية    إذ 
يساعد  الذي  النواحي   لجميع  الكاملة  المعرفة  يتطلب  الموصل  مدينة  الصحي في  الواقع  تحليل 

جل معرفة المستوى الحقيقي للقطاع الصحي  أعلى الدعم وتعزيز في اتخاذ القرار المناسب من  
النظام الصحي و الإالتي تشمل  رؤية   المرتكزات ومفردات  عتماد نظام  الاستراتيجية على جميع 

الدوائي ودراسة حالة   نا مالاساس علمي وفني ومهني من اجل تحقيق  أبة الذي يقوم على  الرقا
التعديلا وعمل  الصحية  التشريعات  ومراجعة  الزمني  همواكبتللها    ةزمللاا  ت السوق  التطور  مع  ا 

القو  الواقع الصحي في    إذ إن    جل الحصول على نظام صحي جديد أزمة من  للااين  ن اوتشريع 
ي الواقعأعلى    كاملاً   ختلافااختلف  مدينة الموصل  النقص    ذ إ,رض  الى دعم كبير بسبب  يحتاج 

لا يتناسب مع  الذي  ية في المدينة الموصل  ناعداد السكالا و   الصحية  سسات  في عدد المؤ   الشديد 
لمستلزمات  او   الطبية  الكوادرللمستشفيات والمراكز الصحية بسبب النقص في    ستيعابيةالاالطاقة  

في الكلية والمهيأة للرقود    سرةالأعدد  من  المستشفيات  واقع  المادية والمالية  ويمكن التعرف على  
يمكن توضيح هذا كما   أذ  مستشفيات المتواجدة في مدينة الموصل مع المراكز الصحية فيها  لا

 :ياتي
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 مستشفيات الفي الكلية والمهيأة للرقود   سرالعدد 

 2018/ ل وال ون كان لشهر

 مستشفيات في الالكلية والمهيأة للرقود   سرةالعدد  :(2جدول )

 المهيأة للرقود  سرةالعدد  الكلية سرةالعدد  المستشفى 
 214 214 السلام 
 154 154 الموصل 

 157 157 ابن سينا
 83 83 الجمهوري 
 291 308 الخنساء
 50 50 البتول 
 14 14 الشفاء

 0 0 رامو ال 
 183 261 ثير ال ابن 

 131 131 تلعفر 
 73 73   يةانالحمد
 100 100   انالشيخ

 0 0 سنجار

 0 0 البعاج
 0 0 سنوني 
 4 4 القيارة 

 6 6 تلكيف 
 5 5 سد الموصل 
 1465 1560 المجموع
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 دائرة صحة نينوى 

 اسماء المستشفيات والقطاعات والمراكز التخصيصية 

 اسماء المستشفيات:(3جدول )

 اسم قطاع اسم المستشفى  ت
 سريالقطاع ال مستشفى السلام العام  1
 منيالقطاع ال مستشفى الموصل العام 2
 قطاع القيارة  مستشفى ابن سينا التعليمي  3
 قطاع تلعفر  مستشفى الجمهوري التعليمي  4
 قطاع سنجار مستشفى البتول للنسائية وتوليد  5
 قطاع البعاج والطب النووي رام و المستشفى التخصصي لل  6
 .قطاع الحضر  طفالالمستشفى الخنساء للولادة و  7
 ية  ناقطاع الحمد طفال الثير للولادة و ال مستشفى ابن  8
   ناقطاع الشيخ مستشفى الشفاء للصدرية والحميات  9

 قطاع مخمور  مستشفى تلعفر العام  10
 قطاع تلكيف  مستشفى سنجار العام 11
  العام نامستشفى شيخ 12
  ية العامنامستشفى الحمد 13
  مستشفى البعاج العام 14
  مستشفى سنوني العام 15
  مستشفى القيارة العام  16
  مستشفى برطلة العام 17
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 ة كز التخصصياالمر :(4جدول )

 اسم المركز التخصصي  ت
 من يال / انسنللالمركز التخصصي  1
 سر يال / انسنللالمركز التخصصي  2
 النور / انسنللالمركز التخصصي  3
 مركز الوفاء العسكري  4
 مركز تأهيل المعوقين   5
 مراض الصدرية والتنفسية ( المركز التدرن )استشاري  6
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يةأن قطاع حمد قطاع تلكيف  مخمور قطاع  قطاع الحضر   قطاع القيارة  قطاع سنجار  قطاع تلعفر    مني الأالقطاع  سر ي الأالقطاع  أنقطاع الشيخ قطاع البعاج    

ية  أن الحمد تلكيف       الغربي      القدس           أنالشيخ البعاج        مخمور     الحضر        القيارة     سنجار        أيالسر  
ية     أن القحط الكوير       تل عبطة    الشورة          أنالقيرو  القادسية    برطلة     القوش      الزنجيلي      الجامعة      مجمع مهد     

دة    أي ف ة صور   أن خ السلام     النمرود       اليرموك      الكرامة      الفاروق     الجزيرة       قراج       المحلبية      امام غربي    
ة      أن و  ية     أن العدن  الجهاد      ابو سنام      اجسمة      مجمع الوليد    القلعة       بغديدا       المنصور     الزهور           أنمولو  

 موصل جديدة  النور        قرية حواس     ديبكة       اغزيل       الحود      مجمع ليرموك  الشهيد حمد   السيد حمد   سد الموصل   

ية     أن العدن  مخزكة      الحاج علي   مجمع نابلس  حي الكفاح   قريتاغ      تلسقف      قصى      الأ  باب الخير      باب البيض   
ية    أو الز  العروبة      حي العسكري  الوراك     شيخكة      ة     أو عينك جليميد         المامون      الجزائر       ثري الكراح  
مل     الأ السلامية    الرسالة      مجادالأمجمع   السفينة      ام الربيعين      ر غلفص أي ج   الربيع       القادسية      
كبير    أنحرد حي الوحدة   حسن الشامي   حتارةكبير    حدباء تدريبي  الرشيدية      ابو راسين    الهويرة       اصفية       

الرافدين     السكر       ميسلون      ال كعيتلي     تلول الناصر  حطين      العياضية    كرملس   مجمع التحرير   

دة أي دوميز ف  حي الصحابة  الوحدة        الرمبوس      الصلاحية      اشويرات     ام الزنابير    ربيعه      منارة شبك   

الشبخون     العربي         الصكار     العدلة        تل الشعير    القادسية    عونيات      قزة فخري   قرة قوينلي    

ية    أن الحمد   جرناف غربي  تل القصب    المومي      علي رش   سد بادوش    نابلس    حي الزهراء    
ا      أي باطن   الهرمات     القاهرة       تل صفوك      الدرباس    بئر جاري    زمار/ن      شهرزاد    

 طب الرياضي  الشرقي         المكوك     كولات     دوميزعين زالة مجمع الغدير منارة      

 حميدات    السماح         ازهيلية     القابوسية     حي النور   بدنة كبير    مسقلاط عليا

أنخراب سلط البدرية       يك  أو حص ابن سينا       تصار    ن الأ     محسن المرير   حمام العليل   

 الموالي    الميثاق            اجحلة      قصر سريج   زنكل      دير ستون   
ة أن كلاتة فرح  الشهيد ناهض  سادة بعويزة      تل السمن    اسحيلة      برغنتي     

 الجون     بعشيقة         سروج     الصمود     
 اسكي موصل  كوكجلي          البردية        
 المجارين    يارمجة             حكنة        
ا       أي بازو        البرغلية         البوير      
بطخ     الأ    البو سيف    الفاضلية          
ي كبير أن سيك       ابو ماريا        ابو جهوني  
 امنيرة    الحصار            تل الريم      
 الصلاحية         شويريج       تل اسمير     
 الكونسية           تل حيال     
         بئر الحلو     

         الجصة     

         طيبة الرياح    

         تل الهوى     

         ابو وني       
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: ( القطاعات 5جدول )  

 

 

 

 

 

 

 

         اتمارات      

         شندوخة     

         الجمعة      

         الفقة       

لو الأالمزرع             

السادة بكي   
 قوت 

        

         اجديدة     

         ماسكة       

         كلهي       

         المناعية       

 صالحية هلوم   
 العلشق     
 خراب كبير
 عبرة ادريس 
 كسر محراب 

        

يةأن قطاع حمد قطاع تلكيف  قطاع      
 تلعفر

أنقطاع الشيخ قطاع البعاج  قطاع مخمور  قطاع الحضر  قطاع القياره  قطاع سنجار  سر ي الأالقطاع   من ي الأالقطاع    

/رئيسي   6 /رئيسي   5  /رئيسي  17  /رئيسي   5  /رئيسي     6  /رئيسي    3  /رئيسي    5  /رئيسي    4  /رئيسي    2  /رئيسي  20  /مركزرئيسي 19   

/فرعي    9 /فرعي   8  /فرعي  17  /فرعي   12  /فرعي   13  /فرعي    2  /فرعي    6  /فرعي    9  /فرعي    1  /فرعي    4  /مركزفرعي8   

/بيت صحي 4 /بيت صحي 6  /بيت  14  /بيت صحي 1   /بيت صحي 2  /بيت صحي 1  /بيت صحي 1  /بيت صحي 1  /بيت صحي 3  /بيت صحي 1   
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وفقاً لمعيار صافي القيمة الحالية    الاقتصادية  دراسة الجدوى :ينا الفصل الث

 شاء مستشفى نسائي تخصصينلأ

 تخصصيالالهيكل التنظيمي للمستشفى النسائي    :لوال المبحث 

 . وصف المشروع

المهمة والضرورية والشاء مستشفى تخصصي من  أنيعد مشروع       إقامة مشروع    نإمشاريع 

التنفيذ مع ضرورة مراعاة جميع الجو ب  ن امن هذا النوع يحتاج الى عملية تخطيط يسبق عملية 

الغرض من التخطيط المسبق    نإشاء المستشفى.  أنقبل البدء ب  ة  الاجتماعيو  والاقتصاديةالسياسية  

الجدوى من  التحقق  لغرض  هو  احتياجات   الاقتصادية    للاستثمار  المسبق  التخطيط  لنا  ويوضح 

المناسب الأ الموقع  وتحديد  المشروع.  من  المستفيدين  للأفراد  المالية  والقدرة  الصحية  فراد 

وخصوصا    )  أنللمشروع  تبلغ  للبناء  المقدرة  الج10المساحة  في  دونم  لمدينة  يالأ  ب نا(  سر 

توفير الخدمات توثر    أونسبة للمشروع من حيث توفر وسائل النقل  الالموقع مهم ب  إذ إن    الموصل

جدا وتقييم العمل وتحديد   اتصميم المشروع يكون مهم   أن  عليناعلى نجاح المشروع. ولا يخفى  

العنصر   هو  المشروع  في  الخاصة  تحقيق  الأالكوادر  في  يسهم  الذي  والأ ساس  تحديد   أنهداف 

فراد وتصميم برامج التدريب الذي يساعد على رفع من  الأالقوة العامل ومستوى المهارات لدى  

 تاجي المقدم في المشروع .ن الاالمستوى 

 سرير 200مستشفى سعة 

 : يأتي هيكل المستشفى كما    يمكن توضيح
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سرير  200هيكلية مستشفى    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مدير المستشفى  

طباء  الأرئيس 

 المقيمين 

ن المدير  أومع

لشؤون  

 التمريض  

 القسم الفني 

شعبة  

 الأستشارية

وحدة هندسة  

الطب  

 الحياتي  

وحدة صحة  

البيئة والسيطرة  

 على التلوث 

وحدة  

 مصرف الدم  

شعبة   شعبة الأشعة  

 الصيدلة 

شعبة   شعبة الطورى 

 المختبرات 

شعبة  

 الأحصاء 

وحدة تعزيز 

 الصحة 
 الوحدة العلمية   المعأون الأداري 

شعبة الخدمات  شعبة المخزن   شعبة الصيدلة

 العامة   

شعبة الأمور  

 الأدارية والمالية  

وحدة صيانة 

 الأبنية  

وحدة صيانة 

 الأجهزة الخدمية 

وحدة صيانة 

 الأجهزة الطبية 

 وحدة الحضانة 

 وحدة البدالة  

 وحدة الحدائق 

وحدة  

 الأستعلامات  

وحدة الخدمات 

 الفندقية 

 وحدة الأعاشة 

 وحدة الأفراد  

 الوحدة القانونية  

 وحدة الحسابات  

 وحدة السير  

 وحدة الحراسات  

 شعبة الأطفال 

أطفال    وحدة

  3)كل  

  =وحدات  

 شعبة ( 

وحدة رعأية  

حديثي  

الولادة  

 والخدج 
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 مدير المستشفى:

 ( مدير المستشفى.6جدول )

 التوصيف الوظيفي                       ت
 اختصاص أوطبيب استشاري              مدير المستشفى       

 مكتب مدير المستشفى: 

 ( مكتب المدير .7جدول )

 الملاك القياسي      التوصيف الوظيفي        مكتب  ت
  ما أومعهد ادارة  أو سبكالوريو  مسؤول وحدة المكتب  1

 يعادلها
           1 

  2            ما يعادلها أومعهد ادارة        ملاك اداري  2
 1            خريج معهد فرع الحاسبات         مشغل حاسوب   3
 2             موظف خدمة  4

 وحدة التدريب والتطوير :

 (وحدة التدريب والتطوير .8جدول )

يتم تسمية احد   التوصيف الوظيفي 
المستشفى  اطباء

 مسؤولا للوحدة

معهد   أوبكالوريوس 
 ادارة فرع مكتبات  

 موظف خدمة  مشغل حاسوب 

 1         1          2          1         الملاك القياسي
 

طبيب    أوصحة عامة  أووحدة تعزيز الصحة :مسؤول الوحدة طبيب اختصاص طب مجتمع 
 طباء .التسمية احد ملاكات المستشفى من   أوممارس 
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 (وحدة التعزيز . 9جدول )

  التوصيف
 الوظيفي 

باحث    أومثقف 
 صحي 

 اداري      فني      ن طبي و امع    

 1         1          2           2              الملاك القياسي

 ن مدير لشؤون التمريض:و امع

 ن المدير .وا( مع10جدول )

 الملاك القياسي                 التوصيف الوظيفي  ت 
 1 بكالوريوس تمريض   1
 1 كاتب)خريج دراسة اعدادية على اقل ( 2
 1 موظف خدمة 3

 طباء المقيمين : الأرئيس 

 طباء المقيمين ال( رئيس 11جدول )

 الملاك القياسي  التوصيف الوظيفي  ت 
 مقيم اقدم طبيب  1

 

 قسام العلمية  الألا: أو 

 وحدات(  3شعب)تتألف الشعبة من   3يتألف القسم من عدد من الشعب بما لا يقل عن 

  سرةالألا: قسم الجراحة العامة: تتألف شعبة الجراحة العامة من عدد من الوحدات يكون عدد أو 
 اً (سرير 60الجراحة وفروعها) أسرةقل( ليكون مجموع الأعلى  أسرة10في وحدات الجراحة العامة )

 وحدة العلمية .ال( 12جدول )

  سرةالأعدد   ت 
 لكل

طبيب  
اختصاص  

 جراح عام 

مقيم اقدم 
 عام جراح 

ملاك  مقيم دوري 
 تمريض 

 ملاك خدمي

 5-4 5-4 2 1 2 على اقل   10 وحدة الجراحة عامة  
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 ممارس   أويا: شعبة التخدير: مسؤول الشعبة : طبيب اختصاص تخدير ن اث

 تتألف شعبة التخدير من عدد من الوحدات يكون قياس وحدة التخدير )سرير العمليات (

 ( وحدة التخدير.13جدول )

طبيب اختصاص   التخديروحدة 
 ممارس أو

  أوتقني تخدير  مقيم اقدم 
 مساعد تخدير 

 موظف خدمة 

1 1 1 2 1    
 فاقة :مسؤول الوحدة الإوحدة 

 فاقة . الإ( وحدة 14جدول )

 موظف خدمي مساعد تخدير أوتقني تخدير  فاقةالإوحدة 
 2 1 

 

 لكل وحدة . ( سرير 6-4ة التنفسية المركزة :تتألف من ) ياوحدة العن

 التنفسية المركزة . ةايالعن( وحدة 15جدول )

ة  ياوحدة العن
 التنفسية المركزة  

طبيب اختصاص  
 ممارس  أو تخدير

  أوتقني تخدير  مقيم اقدم تخدير 
 مساعد تخدير 

 موظف خدمي

 1 1 2 1 
 

 (لكل وحدة .10-8) سرةالأعاش المركز : عدد نالإوحدة 

 عاش .نالإ ( وحدة 16جدول )

وحدة 
 عاش الإن

مسؤول 
 الوحدة 

عدد المقيمين   طباء الأعدد 
 قدمين الأ

تقني اجهزة  
 طبيبة  

ملاك 
 تمريض 

موظف 
 خدمي

طبيب   
اختصاص  

  أوتخدير 
 باطنية 

طبيب تخدير  
 +باطنية 

مقيم اقدم 
 +باطنية 

2-4 2 1 
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 ثالثا :شعبة صالة العمليات .

 سرير لكل عمليات   2\الملاك القياسي :وحدة

 (صالة العمليات .17جدول )

تقني   أوملاك تمريض  وحدة صالة العمليات 
طبي يكون  م.  أوصحي 

 احدهم المسؤول الصالة  

 موظف خدمة معقم   أومضمد 

 4 2 2 
 

 يا :قسم الباطنية  ن اث

 شعب( 3يتألف القسم من عدد من الشعب )لا يقل عن  

 قل ( الأعلى 20-15لكل وحدة  سرةالأتتألف الشعبة عدد من الوحدات )عدد 

 اً (سرير 50الباطنية وفروعها ) أسرةليكون مجموع 

 (قسم الباطنية . 18جدول )

وحدة 
 الباطنية  

عدد اطباء  سرة الأعدد 
الباطنية  
 اختصاص 

عدد 
المقيمين  

 قدمين الأ

عدد 
المقيمين  
 الدوريين 

عدد الملاك  
 التمريض 

موظفي  عدد 
 الخدمة

 5-4 5-4 2 1 2 على اقل   15 

 وحدة فرعيات الباطنية  

 (سرير 10-15في فروع الباطنية ) سرةالأتتكون عدد 

 ( فروع الباطنية .19جدول )

طبيب اختصاص  
 باطنية  

 موظف خدمة ملاك تمريض  مقيم دوري  مقيم اقدم

1 1 1 4-5 4-5 
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 ة المركزة (ياعاش القلب )العننإوحدة 

 باطنية(   أسرة 10عاش قلب لكل )ن إ بنسبة سرير  أيعاش نإ(سرير 4-2تتألف الوحدة من ) 

 عاش القلب .أن(وحدة 20جدول )

طبيب اخصاص  
باطنية يتم تسمية  
احد اطباء حسب 

 جدول العمل  

 موظف خدمة  ملاك تمريض  مقيم دوري  مقيم اقدم باطنية  

1 2 2-4 4-6 4-6 
 ثالثا قسم النسائية  

سرير (يتألف القسم من عدد من الشعب )لا يقل   50في القسم النسائية لا يزيد عن  سرةالأ)عدد 
 عن شعبتين(

 وحدات   3تتألف الشعبة من عدد من الوحدات بما لا يقل عن 

 (  أسرة 10لكل وحدة  سرةالأوحدة النسائية )عدد 

 ( قسم النسائية .21جدول )

اختصاص  طبيب 
 نسائي 

 موظف خدمة  ملاك تمريض  مقيم دوري  مقيم اقدم نسائي 

2 1 2 4-5 4-5 
 (ويكون ملاكاً سرير  3-5  سرةالأالولادة و الكورتاج  )عدد  ةوحدة صال 

  



25 

 ( وحدة صالة الولادة والكورتاج . 2( 2جدول

طبيب اختصاص  
تسمية    أونسائية 
طباء  الأاحد 

من   ختصاص الا
 الوحدة  

 موظف خدمة ملاك تمريض  مقيم دوري نسائية   مقيم اقدم نسائية  

لكل سرير   2-4 2 1 2
يعمل بنظام  

 الوجبات 

بنسبة لكل   2-4
سرير يعمل بنظام  

 الوجبات 
 

 . تتألف الشعبة من (اً سرير  40طفال الأ أسرةطفال)ليكون مجموع الأقسم 

 (  أسرة 10لكل وحدة  سرة الأطفال )عدد الأا:وحدة 

 طفال . ال( قسم 32جدول )

طبيب اختصاص  
 اطفال

مقيم دوري   مقيم اقدم اطفال 
 اطفال

 موظف خدمة ملاك تمريض 

2 1 2 4-5 4-5 
يتناسب مع الوحدات   سرةالأعدد من   5-4ة طفل حديث الولادة والخدج )لكل وحدة ياب:وحدة رع

 وحدة نسائية   2وحدة اطفال ولكل  2النسائية وبمعدل وحدة الخدج وحديثي الولادة /

 ة الطفل .يا( وحدة رع24جدول )

طبيب اختصاص  
 اطفال

 موظف خدمة ملاك تمرض  مقيم دوري  مقيم اقدم اطفال 

من ضمن   2 1 2-1
 الوحدة 

6-8 6-8 
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 القسم الفني  

 ة يكون من ملاك المستشفى  عبمدير الش ستشاريةالا: شعبة لأو ا

 قسم الفني .ال(25جدول )

طبيب   الوحدات ت 
 اختصاص 

موظف 
 اداري 

ملاك 
 تمريضي 

موظف  اخرى 
 خدمة

 1  1 1 1 وحدة استشاري الباطنية   1

وحدة استشارية الجراحة   2
 العامة 

1 1 1  1 

 1  1 1 1 طفال الأوحدة استشارية  3

استشارية النسائية  وحدة  4
 والتوليد 

1 1 1  1 

وحدة استشارية لكل فرع   5
  أومن فروع الجراحة 

الباطنية عند توفر  
 طبيب اختصاص فروع 

1 1 1  1 

الوحدة)تخطيط القلب,  6
 جهاد (الإ

 1 1  1 كو يللإ 1

 نساء   2   وحدة الضماد   7
 رجال 2

 1 

وحدة العمليات  8
 الصغرى  

 نساء 2  
 رجال 2

 1 

 1  2 1 1   سرةالأوحدة تنظيم  9
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 يا :وحدة هندسة الطب الحياتي : مسؤول الوحدة ن اث

 )توجد في المستشفيات التي تحتوي على اجهزة طبية حديثة مثل الرنين المغناطيسي(

 ( وحدة هندسية .26جدول )

 الملاك القياسي  الوظيفي  ناالعنو 
 1 مهندسي )طب حياتي حصرا(

 4 خريج كلية التقنيات الطبية والصحية  \ني ف
 

 ثالثا: حدة صحة البيئة والسيطرة على التلوث 

 ( الصحة والبيئة .27جدول )

التوصيف  
 الوظيفي  

طبيب  
اختصاصي  
  أوصحة عامة 

طبيب   أوطب 
 ممارس

 موظف خدمة ملاك  اداري  ن وقائي و امع

 4 1 4-2 1 الملاك القياسي 

 

 ممارس  أواختصاص  أورابعا :وحدة مصرف الدم /مسؤول الوحدة :طبيب 

 (وحدة مصرف الدم  .28جدول )

 موظف خدمة  مساعد مختبر  التوصيف الوظيفي 
 1 6-8 الملاك القياسي 

 

  



28 

 شعة  الأخامسا: شعبة 

 شعة .ال( شعبة 29جدول )

مصور   عدد اطباء 
 شعاعي 

ملاك  محمض 
 تمريضي 

موظف 
 خدمة 

 ي و افيزي

كل جهاز 
اشعه ثابت  

 متحرك  أو

طبيب  
اختصاص  

 ممارس أو

2 2 1 1  

كل جهاز 
سونر 
 ورنين 

طبيب  
اختصاص  

 ممارس أو

  1 1 2 

 

 سادسا الصيدلية  

 ( الصيدلة .30جدول )

 موظف خدمة اداري  مساعد صيدلي  عدد الصيادلة  الوحدات ت 
صيدلي   1 وحدة صيدلة سريرية  1

 سريري 
  1 

 2  4-3 3-2 وحدة المذخر  2
 ة ياوحدة صرف الدو  3

الملاك لكل منفذ )العيادة 
ستشارية الطوارئ الإ

 ,صيدلية الداخلية ( 

1 3-4  1 

  1  1 وحدة تقدير الحاجة   4
   نا وحدة متابعة اللج 5

 الصيدلية والعلاج
1  1  
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 سابعا :شعبة الطوارئ  

 ( شعبة الطوارئ .31جدول )

التوصيف  
 الوظيفي 

طبيب  
 اختصاص 

ن  و امع مقيم دوري  مقيم اقدم
 احصائي 

ملاك 
 تمريضي 

ملاك 
 خدمي

الملاك  
 القياسي 

1 1 2 2 4-5 2 

 

 ثامنا: شعبة المختبرات 

 ( شعبة المختبرات .32جدول )

طبيب اختصاص   الوحدة  
  أوصيدلي  أو

 ممارس 

  أوبيولوجي  مساعد مختبر 
بكتريولوجي  

 وتقني تحليلات 

موظف 
 اداري 

موظف 
 خدمة 

وحدة 
امراض 

 الدم 

طبيب ممارس   1
  أوصيدلي  أو

 وجي ياب

3 1   

وحدة 
الكيمياء  
 السريرية 

كيمياء سريري   1
 ي و اكيمي  أو

3 1 1 1 

وحدة 
حياء  الأ

 المجهرية 

اختصاص احياء   1
 مجهرية  

4 1   
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 حصاء  الإ تاسعا : شعبة 

 حصاء .الإ( شعبة 33جدول )

معهد في مجال  أوخريج كلية 
 حصاء الإ

 موظف الخدمة مشغل حاسوب 

3 3 2 
 

داري الإن و االمع  

  دارةالإمعهد في مجال  أوخريج كلية 

 ونية  نقاال أوالمالية  أو داريةالإمور الألا : شعبة أو 

 تتألف الشعبة من الوحدات التالية . 

 معهد  أومسؤول الوحدة خريج كلية \فراد الأا: وحدة 

 فراد .ال( وحدة 34جدول )

 موظف اداري  
 2 الصادرة والواردة

 1 رشيفالأ
 1 مشغل حاسوب 

 1 موزع بريد 
 ون انونية :مسؤول الوحدة بكالوريوس قناب:الوحدة الق

 ونية .نا(وحدة الق35جدول )

 موظف اداري  وني  ناق التوصيف الوظيفي 
 2 1 الملاك القياسي 

 معهد في مجال المحاسبة   أووحدة الحسابات  مسؤول الوحدة خريج كلية  ج:
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 ( وحدة الحسابات .36جدول )

التوصيف  
 الوظيفي 

  أوخريج كلية 
معهد في مجال 

 المحاسبة  

 موظف خدمة مين صندوق أ كاتب حسابات 

 2 1-2 6-2 2 الملاك القياسي 

 سائق  أومسؤول الوحدة :اداري \وحدة السير 

 لكل سيارة اسعاف للعمل بنظام الوجبات   2ملاك الوحدة سائق عدد 

 لكل سيارة من نوع اخر   1سائق عدد 

 مسؤول الوحدة حارس   \ه: وحدة الحراسات 

 10الى   8+حارس عدد 

 ادارة مخازن   \دبلوم  أو سمسؤول الوحدة بكالوريو  \شعبة المخازن  \يا ن اث

 ( شعبة المخازن .37جدول )

  أوامين المخزن )خريج معهد  ملاك الوحدة 
 ما يعادلها ادارة مخازن( 

 موظف خدمة 

 1 4 
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 معهد  أو مدير الشعبة خريج كلية \ثالثا :شعبة الخدمات العامة  

 ( شعبة الخدمات العامة  .38جدول )

مهندس  الوحدات ت 
زراعي  

 أو
مرشد  
 زراعي 

مربية  
لكل 
  ةسبع

 اطفال

  رما مو 
 بدالة 

ملاك 
 اداري 

موظف  ي نا بست
 خدمة 

قاطع  
 تذاكر

مسجل 
 تذاكر

وحدة  1
 ة ناالحض

 1    2   

   1   3   وحدة البدالة  2
وحدة  3

 الحدائق
1    3    

وحدة  4
 ستعلامات  الإ

   4-6  1 2-3 2-3 

 معهد سياحة وفندقة  أومسؤول الوحدة خريج كلية \وحدة الخدمة الفندقية 

 ( وحدة الخدمة الفندقية .39جدول )

وحدة 
 القياس 

مشغل 
مكائن  
 الغسيل

مشغل 
 مكائن كوي 

مشرف 
 تغذية 

مساعد   طباخ 
 طباخ 

موظف 
 خدمة 

لكل  2 
 ماكنة 

لكل  2
 ماكنة  

6-8 2-3 2-3 2 

 : ةعاشالإوحدة \د 

 . عاشةالإ( وحدة 40جدول )

 كاتب  ملاحظ اعاشة   التوصيف الوظيفي 
 2 اً سرير  50\1 الملاك القياسي 
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 يكي من الوحدة :ن اميك أوكهربائي  أومدير الشعبة مهندس مدني \ة ن اشعبة الصي\رابعا 

 ة .ن ا( شعبة الصي41جدول )

مهندس  الوحدات   ت 
 مدني 

تقني اجهزه   فني  مهندس كهرباء 
 طبية 

 حرفي

 4  1  1 بنية  الأة ناوحدة صي 1
جهزة  الأة ناوحدة صي 2

 الخدمية 
  أوكهربائي  1 

  أويكي ن اميك
 مدني 

1   

جهزة  الأة ناوحدة صي 3
 الطبية  

 1 1 2-4  

تسليك   –نجار  -تأسيس الصحيات    –البناء  –الحداد  –الصباغة  الحرفي يشمل مهنة )
 مجاري (

على وزارة الصحة، دائرة صحة نينوى،  بالاعتماد ل: من إعداد الباحث و االمصدر لجميع  الجد 
 ، جمهورية العراق. 2018القسم الهندسي، 
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في القطاع   الاقتصادية  المستخدمة لدراسة الجدوى  معاييرهم الأي: ناالمبحث الث
 الصحي.

يتم النظر الى اتخاذ القرار أ   ستثماريةالاتكتسب عملية تقيم المشروعات        همية كبيرة عندما 
إن      ستثماري الا المشروع    إذ  قبول  الى  بالضرورة  تسفر  المشروعات  الجدوى  دراسة    أو عملية 

حسب    أو  هرفض المشروعات  لوحظ  الأترتيب  فقد  ال  أنفضلية  ب  معايير تطبيق    معايير وسنهتم 
 الربحية التجارية. 

 الربحية التجارية:  معايير

تهتم في    معاييرال  هانإذ  إهمية بالغة في اختيار المشاريع ,أ الربحية التجارية    معاييرل  نا 
على قبول    عتماد الا   يساعد المستثمر في  والذياحتساب المنافع والتكاليف في المشروع المباشرة  

 (.73,2009)القريشي, كما يأتي: معاييريمكن توضيح ال رفضه، أوالمشروع 

 . البسيطمعيار العائد  .1

 . سترداد الإمعيار فترة  .2

 .معيار نقطة التعادل .3

 .معيار صافي القيمة الحالية للعائد  .4

  .الكلفة\ معيار القيمة الحالية للعائد  .5

 .معيار العائد السنوي المخصوم .6

 .معيار المعدل الداخلي للعائد  .7

   معاييرسيتم استعرض شرح مبسط لتوضيح  لل
 القيمة الحالية : ويتم التركيز على معيار صافي  
التكلفة التخمينية للمشروع. اب نسبة الربح الصافي المقترنة ب.معيار العائد البسيط: ويعني حس1

 وتكون الصيغة الرياضية.

𝑅𝑟 =
𝑄(𝑃 − 𝐶)

𝐶𝑜
∗ 100 

Rrتمثل معدل العائد البسيط : 
Q تاج نللإ:الحجم السنوي 
P  سعر الوحدة الواحدة: 
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C للوحدة  جماليةالإ:الكلفة 

Co (114,2004لية للمشروع        )عبد كريم, و الأ:التكلفة 
: يقصد بيه تحديد السقف الزمني للمستثمر ليتمكن من استرداد امواله    سترداد الا.معيار فترة  2

 تية: الأ عن طريق الصيغة  هويمكن حساب  ةالمستثمر 

𝑃𝑟 = 𝐶𝑜 ÷ 
∑ 𝑄𝑖(𝑝𝑖 − 𝑐𝑖)

𝑛
 

N 324,2013مطر,( :تمثل عدد السنوات) 
بين  3 علاقة  المعيار  هذا  :يمثل  التعادل  نقطة  الحد  يالإ.معيار  لتقدير  والتكاليف  دنى الأرادات 

 خسارة(   أوعدم تحقيق ربح  أيزم للتعادل )لاتاج النالا لحجم 
 (113,1999ي ,و ا)كد   
الكلفة: يمكن التوصل لهذا المعيار عن طريق قسمة القيمة  \معيار القيمة الحالية للعائد   .4

يعد المشروع , لية للمشروع مضاف الية التوسعات و الأالحالية للعائد على القيمة الحالية لتكاليف  
 : يمكن حسابة حسب الصيغة  ,التكاليف العوائد اكبر منت كان مقبولا كلما

𝑁𝑉𝐼\𝐶𝑂 =
∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑝𝑖 − 𝑐𝑖) + 𝐸𝑔

∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖
 

معيار العائد السنوي المخصوم :يقوم هذا المعيار على المفاضلة بين المشاريع بحسب  .5
 : ائد سنوي صافي ويمكن حسابة بصيغةالعائد المخصوم والذي يحقق اكبر ع

𝐼𝑟 = 𝑟𝑟 〈{∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑝𝑖 − 𝑐𝑖) + 𝐸𝑔} − ∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖〉 

 :أنأذ 

Irتمثل العائد السنوي المخصوم:.  

Rr.معامل استرجاع راس المال: 

ها النسبة التي تستخدم لخصم  أنيعرف العائد الداخلي للمشروع ب: .معيار المعدل الداخلي للعائد 6
القيمة الحالية مس معيار  ال  نإ  أي يا لصفر  و االتدفق الصافي الذي يولده المشروع ويكون عندها 
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سعر   مسهو  للعائد  الحالية  القيمة  يجعل  الذي  المتوقعة و االخصم  للتكاليف  الحالية  للقيمة  يا 
 : تيةالأللمشروع خلال العمر المتوقعة للمشروع .ويمكن حساب هذا المعيار بطريقة 

 دنى + الأمعدل الداخلي للعائد = سعر الخصم 
الحد  { الخصم  السعر  بين  و الأالفرق  الخصم  الأعلى  الحالية عند سعر  دنى × )صافي 

صافي القيمة الحالية عند سعر –دنى  الأدنى(/صافي القيمة الحالية عند سعر الخم  الأ
 على  الأ الخصم 

 (195,2011)موسي وسلام ,

للعائد:  7 الحالية  القيمة  صافي  وفقا    أن.معيار  المشروعات  بين  بمفاضلة  يقوم  المعيار  هذا 
. الصافية  الحالية  الصافية  لقيمتها  الحالية  القيمة  ذو  وذو جدوى لاأفالمشروع  المفضل  هو  كبر 

غيره القيمة    على  ذوات  من  المشاريع  .الأمن  حال  أماقل  ف  كان    في  واحد  مشروع   أنهناك 
اذا جدوى  ذا  يكون  موجبةت  كان  المشروع  الصافية  الحالية  الصافية  ت  كان  أن أما    قيمة  القيمة 

المعيار صافي القيمة الحالية للمشروع المقترح    المشروع عديم الجدوى. يشير  أنللمشروع سالبة ف
ف المقترح  للمشروع  الخارجية  والتدفقات  الداخلية  التدفقات  بين  الفرق  القيمة  ت  كان  أنالى  صافي 

  أن التدفقات الداخلية اكبر من التدفقات الخارجية و   أيالمشروع مربحا    أن الحالية موجبة يظهر  
إذ    التدفقات الخارجية اكبر من التدفقات الداخلة .  أيمشروع غير مربح  أل  أنسالبة يظهر  ت  كان
يقيس الفرق بين التدفقات الداخلية   أي  عتبارالا معامل الزمني لنقود بعين  الهذا المعيار يأخذ    إن  

 (.90,2008 ي ,و المقترح )كد والتدفقات الخارجية للمشروع ا

 : تيةالأ  صيغةاليمكن حسابها ب

  𝑁𝑁𝑉𝐼 = {∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖) + 𝐸𝑔} − ∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖 

 

NNVIتمثل صافي القيمة الحالية:.  

Eiمعامل الخصم مقترن بتلك السنة:.  

Qi  حجم الانتاج: 



37 

Eg  : السنة    معامل عن حاصل ضرب    ة قاض عبار نالأ قيمه  الأالخصم  التي  ن الأخيرة في  قاض 
 خيرة لعمر المشروع . الأتيم الحصول عليها من السنة س

Eiei∑  :معامل  في  مضروبة   للتوسع  الحالية  القيمة  لها  مضاف  ليةو الأ  ستثمارية الا  الكلفة  
 . (290,2000,الحميد  عبد )  السنة لتلك الخصم

 أنفي سعر الفائدة و عدد السنوات و    ن اوتتأثر صافي القيمة الحالية في الزيادة والنقص      
يتم   بموجبة  التي  الفائدة  سعر  معدل  ارتفع  وكلما  المدى  زادت  كلما  تتناقص  الحالية  القيمة 

 . الإستثمار

  ستثمارية الاللمشروعات  اً  سليم  اً صافي القيمة الحالية لا يعطي ترتيب  أنويعيب هذا المعيار      
القيمة   اختلاف  حال  ترجيح    أي  يةالإستثمار في  عليها    أيعدم  تقع  التي    ختيار الاالمشاريع 

 . (99,2008ي,و ا)كد 
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شاء مستشفى  نإ ب العملي لتطبيق معيار صافي القيمة الحالية على ان: الج  المبحث الثالث
 نسائي تخصصي. 

من المقابلات الشخصية التي سيتم   ات ناي من الباحث واستحصال البي نامن خلال البحث الميد 
عتماد على معيار صافي القيمة الحالية بخصوص قبول المشروع الإتوضيحها في هذا المبحث ب

 من عدمه. 

   :هي  الصيغة الخاصة بمعيار صافي القيمة الحاليةو 

𝑁𝑁𝑉𝐼 = {∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖) + 𝐸𝑔} − ∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖 

 

ب  نا شقين هما ج  ىتم توضيحها في القسم النظري  ويمكن القول مما سبق يقسم المعيار ال  تيال 
 يأتي: بين بالتفصيل كما ن ال هاذين الج و اب التكاليف سنتن ناالعوائد وج

العراقي والتي تتكون من    ب العوائد والتي تتمثل بالتدفقات الداخلة والتي تم احتسابها بالدينارناج
 .  تيةالأالبنود 

 : يأتي الجدول التالي يوضح العوائد بالتفصيل و كما

 ( العوائد الخاصة بالمشروع المقترح 42جدول )

 الدينار العراقي السعر التفاصيل العائد 
 15000 طبيب استشاري  الكشفية  

 20000 طبيب اختصاص   
 25000 طبيب جراح  

 Torch 60000 تحليلات 
 Amh  75000 فحص عدد البيوض 
 Thyroid 

T4 
T3 

Tsh 

45000 

 Lron  15000 فحص الحديد 
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 الدينار العراقي السعر التفاصيل العائد 
 Ferritin  15000 فحص مخزون الحديد 
 Copper  15000 فحص النحاس 
 فحص السكري  

 فحص فقر الدم
 فحص الكالسيوم  

ثلاث   الدم  عادي  أنفقر  حمل  واع 
 والرقميphcgو

 5000كل تحليل يكلف  

 d3 20000فحص فيتامين   
 10000 فحص خصوبة الرجل  
 10000   ةصورة دم كامل 
 نسبة كريات الدم البيض  

 نسبة كريات دم الحمر 
7000 

 5000 نسبة لزوجة الدم   
 5000 فحص سائل المنوي  
 15000 فحص هرمون الذكري  
 lhfsh 15000فحص هرمون محفز لخصوبة  
 20000 فحص هرمون الحليب  
 3000 فحص ادرار عام   
 torchفحص  

Toxoplamosis داء المقوسات 
 , cmvا ي مضخم الخلا

 herpesفيروس هريس 

70000 

في  المبيت 
 المستشفى 

 المريض 
 المرافق

100000 

 3000000 استئصال الرحم   العمليات 
 1500000 رفع عقد سواء حميدة ام غير حميدة 
 1500000 استئصال الثدي 
 700000 عملية قيصرية   
 600000 سحب البويضات  
 500000 ابيب نالأعقد وقص  
 500000 رفع الحمل الكاذب 
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 الدينار العراقي السعر التفاصيل العائد 
 300000 ض يارفع تكيس المب  
 200000 لولب منع الحمل 
 300000 العصعصي   
 300000 ناسور شرجي   
 300000 كورتاج   
 500000 بواسير  
 600000 ناظور قص وربط   
 500000الى300000من  تجميل   
 300000 خارجي  أوخراج داخلي  
 500000 دوالي  
 600000 فتقى  
 300000 ربط الجنين  
 800000 ة ناتثبيت مث  
 500000 زائدة  
 تحديد الجنس المولود  

 زراعة الجنين 
11000000 

 500000الى 600000 عمليات النظور  
 1500000 غدد صماء 
 1500000 شفط الدهون  

 للمريض  طعام وجبة 
 للمرافق

 24000000في السنة 

ب   جهزة طبيبة  الأ ب  أنتخطيط   واشعة  و  أنواعها  واعها 
كو  يالإ واعها  و قياس ضغط و أنب    رالسونا

 وهالتر  

 
 الرنين لشخص الواحد 

 1000000000في السنة 
 

 
 

 150000الى  100000
 360000000في السنة   الصيدلية 

 عتماد على المقابلات الشخصية.الإالمصدر: من إعداد الباحث ب

  ذ إات السابقة تساعد في تقدير العائد السنوي  نا يمكن توقع العوائد السنوية من خلال البي  ذ إ    
 . إمراة  200زور المستشفى في اليوم الواحد هويكون من المتوقع عدد النساء التي ست
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 المتوقعة للمشروع المقترح سنويـــــــاً ( العوائد 43جدول )

)دينار سنوي العائد  )دينار عراقي(العائد متوقع العدد ال نوع العائد 
 عراقي( 

حد   الكشفية   زيارة  متوقع  من 
نساء    100الوسط   من 

 في اليوم الواحد 

60000 2160000000 

من    100متوقع المبيت   المبيت 
 النساء في اليوم الواحد 

100000 3600000000 

عدد  العمليات  الرحم  استئصال 
الشهر  في  متوقع 

 عملية  60

3000000 2160000000 

حميدة    سواء  عقد  رفع 
من   حميدة  غير  ام 

الشهر   في    80متوقع 
 عملية  

1500000 1440000000 

متوقع    البيوض  سحب 
 عملية في الشهر 140

500000 840000000 

فالوب   قنوات  فتح 
في    80متوقع   عملية 

 الشهر

400000 384000000 

وقصها  ابيب  نالأعقد   
في    50متوقع   عملية 

 الشهر

500000 300000000 

الكاذب    الحمل  رفع 
في    20متوقع   عملية 

 الشهر

500000 120000000 

المب  تكيس  ض  يا رفع 
في    110متوقع   عملية 
 الشهر

400000 528000000 
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)دينار سنوي العائد  )دينار عراقي(العائد متوقع العدد ال نوع العائد 
 عراقي( 

لولب منع الحمل متوقع  
 عملية في الشهر80

200000 192000000 

متوقع    قيصرية  عملية 
 عملية في الشهر   100

700000 840000000 

كورتاج متوقع   
 عملية في الشهر 120

300000 432000000 

عملية    35بواسيرمتوقع  
 في الشهر

500000 210000000 

ناظور قص وربط   
عملية في    50متوقع 

 الشهر

500000 300000000 

تجميلي متوقع   
 عملية في الشهر33

500000 198000000 

 خراج داخلي خارجي  
 في الشهر  20متوقع 

300000 72000000 

عملية    40دوالي متوقع  
 في الشهر

400000 192000000 

عملية    40فتقى متوقع  
 في الشهر

500000 240000000 

  50ربط الجنين متوقع   
 عملية في الشهر 

400000 240000000 

ة متوقع  نا تثبيت المث 
 عملية في الشهر30

800000 240000000 

عملية    25الزائدة متوقع  
 في الشهر

500000 150000000 

تحديد الجنس وزراعه   
عملية  30جنين متوقع 

11000000 3,960,000,000 
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)دينار سنوي العائد  )دينار عراقي(العائد متوقع العدد ال نوع العائد 
 عراقي( 

 في الشهر
عملية ناظور متوقع   

 عملية في الشهر  40
550000 217800000 

غدد صماء متوقع   
 عملية في الشهر40

1500000 720000000 

استئصال ثدي متوقع   
 عملية في الشهر  30

1500000 540000000 

  30شفط الدهون متوقع   
 عملية في الشهر 

1500000 540000000 

  28الناسور متوقع    
 عملية في الشهر 

300000 86400000 

 27متوقع   العصعصي 
 عملية في الشهر  

300000 97200000 

جهزة الطبية  الأمجموع  جهزة الطبية الا
في المستشفى من  

اشعة وتخطيط قلب 
 واعصاب والسونار

 1000000000 

 280000000  الرنين   
 500000000   تحليلات المرضية  

وجبة الطعام مقدمة   المطبخ 
ف  الأ 10للمريض 

والمرافق كذلك عدد  
من نساء   100متوقع 

 في اليوم 

 360000000 

من المتوقع   الصيدلية 
في اليوم  1000000

 الواحد

 360000000 
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)دينار سنوي العائد  )دينار عراقي(العائد متوقع العدد ال نوع العائد 
 عراقي( 

 23,499,400,000   المجموع 
 عتماد على المقابلات الشخصية.الإالمصدر: من إعداد الباحث ب

الميد ناج والبحث  الشخصية  المقابلات  خلال  من  الباحث  استطاع  التي  التكاليف  من  ي  ناب 
 الحصول عليها وسنستعرضها بشكل التفصيلي : 

العراقي  ناج بالدينار  احتسابها  تم  والتي  الخارجية  التدفقات  التكاليف وهي  الى شقين    أذ ب  تقسم 
 :يأتي ي التكاليف التشغيلية والتي سيتم توضيحها كما  ناوالث ستثماريةالال التكاليف و الأ

التي  ستثماريةالاالتكاليف   -1 النفقات  وهي  من :  صفر  سنة  في  المقترح  المشروع  يتحملها 
 تي: الإتوضيحها بالتفصيل كما في الجدول   نامكالإعمر المشروع. وب

 للمشروع المقترح  ستثماريةالا( يوضح التكاليف 44جدول)

 )دينار عراقي( السعر التجهيز  التكاليف
 150000000  رض الأقيمة 

 10000000000 المواد + عمل  تكلفة البناء  
مولدات + محولات رئيسة   المكائن 

وتوزيع +وحدة  لالتشغي  ت +بواردا
غسالة + مجففة +  (الغسيل 
+التبريد المركزي  ) بويلارات 

 +المعدات 

2000000000 

عدد   سيارات  ماء 2اسعاف  حوضية   +
عدد 1عدد  وقود  حوضية   +
)معدات  1 نقل  نص  +سيارة 

 كسجين ( أو ي نا +القن

250000000 

 40000000 جهاز الناظور   اجهزه طبية  
 28000000 ر جهاز السونا 
 40000000 +جهاز اشعة crجهاز اشعة  
 90000000 جهاز رنين  
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 )دينار عراقي( السعر التجهيز  التكاليف
عدد    شوك  الواحد    5دسي  سعر 

4000000 
 

20000000 
السوائ  سحب    10عدد    لجهاز 

 200000سعر الجهاز الواحد 
 

2000000 

التنفسية )شاشة مراقبة    ةيا جهاز عن 
+جهاز فحص كفاءة الرئة +جهاز  
عضلات  )اعصاب+  تخطيط 

 قلب+ الدماغ 

37000000 

)ضغط   صغيرة  طبية  اجهزة 
+ +هرلتر  القلب  كو  أي+تخطيط 

 كسجين ( و الأ+جهاز قياس نسبة 

90000000 

 4عدد     عاشأنجهاز  
 10000000سعر الواحد 

 

40000000 

غرف   اجهزة خدمية  الصحي  تجهز  كادر  نوم 
 اشخاص  4لكل 

ج +مجر  +كنتور  ن ا)سرير  بي 
+ثلاجة  وكرسي  +ميز  صغير 

 صغيرة( 
 غرف 4*  2000000تكلفة الغرفة 

8000000 

 تجهيز غرفه المريض  
 )سرير +دولاب +كرسي (  

 مجموع الغرف = 

 

 ة القلبية ي اتجهيز غرفة عن 
 ة تنفسية  ي اتجهيز غرفة عن

 8ة =يامجموع الغرف العن

1000000000 

 250000 ج و اسرير فحص ت 
سرير عملية    2سرير عملية +   20 

 ناظور 
36000000 

واحدة  نإ  سعر  العمليات     500ارة 
 22الف عدد 

11000000 

 8000000 سيت عمليات  
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 )دينار عراقي( السعر التجهيز  التكاليف
 1000000 سيت عملية ناظور   
 4رافعات عدد  

 الف   500سعر الواحدة 
2000000 

 وحدة التعقيم والغسل  
الفرن    نرااف  10تحتاج     150سعر 

 الف 
 مبخرة تعقيم  

 
1500000 

 
1000000 

 5000000 محرقة مفرمة  
 6000000 وحدة افاقة  
 5عربة تخدير عدد  

 5000000سعر العربة 
25000000 

  8كيلو(63فار)حمولة  أنمصعد   
 اشخاص 

سرير)حمولة مصعد  
 شخص  20كيلو(1600

27000000 
 

46000000 

 250000000  تجهيز مختبر كامل   
 200000000 تجهيز مصرف الدم  
 30000000 تجهيز قاعة اجتماعات  
 60000000 ات المستشفى  يادع 
 25000000 وطابعات  ب اجهزة لا بتو  
 10000000 تجهيز صيدلية   
 منظومة حريق   

 مليون   20كل طابق  
80000000 

 5000000 تجهيز مطبخ  
 25000000 داخلي خارجي  مرات أك 
 200000000 تجهيز اثاث المستشفى كامل  
الدفاع   +غرفة  حرس  غرفة  تجهيز 

 المدني
2500000 

 
 المجموع 

 

  
14,852,250,000 
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 عتماد على المقابلات الشخصية.الإالمصدر: من إعداد الباحث ب

لى من عمر المشروع و الأ.التكاليف التشغيلية: وهي التكاليف التي يتحملها المشروع في السنة 2
توضيح التكاليف التشغيلية المتوقعة للمشروع المقترح كما في    انمكالإوب (، تاجالإن ة ي االمقترح )بد 

 :تيالاالجدول 

 المقترح سنويــــــاً (: يوضح التكاليف التشغيلية التفصيلية للمشروع 45جدول )

 )دينار عراقي(تكلفة السنوية  التفاصيل التكاليف  
 400عدد الموظفين       الرواتب

 500000000في الشهر  
6000000000 

 12000000  ة ناالصي
ي  ن االماء +الكهرباء +البلدية +تعبئة قن  اجور

 كسجين  و الأ
 30000000في الشهر 

360000000 

 2000000000  لية أو مواد 
غسيل   مواد معقمات  +مسحوق  +ديتول  قاصر 

 20000000+فاركون ( في الشهر 
240000000 

العمال   اجور العمال  لراتب الأحد  200عدد  دنى 
 الف  600العمال الواحد 

1440000000 

 840000000 70000000في الشهر  تجهيز مواد الصيدلية  
 156000000 13000000في الشهر  تجهيز مواد المطبخ 

 
 يكون مجموع المصروفات 

  
11,048,000,000 

 

الب  عمر  نيا من  طول  على  الخارجية  والتدفقات  الداخلية  التدفقات  تحديد  تم  السابقة  ات 
سنة مع مراعاة التغير في اسعار العملة خلال   ةالمشروع التي تم حسابها على مدى خمسة عشر 

%( لكي    4سعر الفائدة الذي تم تحديده من البنك المركزي العراقي والبالغ )   متلك المدة باستخدا
 يتم استخراج معامل الخصم.
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𝑟وباستخدام صيغة معامل سعر الخصم =   =  
1

(1+𝑖)𝑛
 

 

𝑟 =
1

(1 + 0.04)𝑛
 

خيرة،  الألى الى السنة  و الأ( تمثل عدد السنوات عمر المشروع  والتي تحسب من السنة  𝑛)   نإإذ  
الفائدة و  𝑖)  نإو  تمثل سعر  الق𝑟)  أن(  تمثل معامل الخصم، ومن تطبيق  ون اعلاه نحصل  أن( 

 :تيالاوك( سنة، 15على معامل الخصم لمدة )

 (: يوضح معامل الخصم لعمر المشروع المقترح 46جدول)

معامل 
الخصم  

 1للسنة 

 10السنة 9السنة 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة  2السنة

0.9615 0.9245 0.8889 0.8548 0.822 0.7902 0.7599 0.7306 0.7025 0.6755 

 15السنة  14السنة 13السنة  12السنة  11السنة 

0.6495 0.6245 0.6005 0.5774 0.5552 

التوصل إلى القيمة الحالية للعائد    انمكالإبوبعد الحصول على معامل الخصم للمشروع المقترح،  
 الخاص بالمشروع فضلًا عن القيمة الحالية للتكاليف التشغيلية وكما يأتي: 
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 (: يوضح القيمة الحالية للعائد. 47جدول )

 العائد المتوقع السنوات 
 )دينار عراقي(

معامل 
 الخصم  

 القيمة الحالية للعائد 
 )دينار عراقي(

1 23499400000 0.9615 22,594,673,100 
2 23799400000 0.9245 22,002,545,300 
3 24399400000 0.8889 21,688,626,660 
4 24699400000 0.8548 21,113,047,120 
 5 24699400000 0.822 20,302,906,800 
6 24999400000 0.7902 19,754,525,880 
7 25299400000 0.7599 19,225,014,060 
8 25599400000 0.7306 18,702,921,640 
9 25899400000 0.7025 18,194,328,500 
10 26199400000 0.6755 17,697,694,700 
11 26499400000 0.6495 17,211,360,300 
12 26799400000 0.6245 16,736,225,300 
13 27099400000 0.6005 16,273,189,700 
14 27399400000 0.5774 15,820,413,560 
15 27699400000 0.5552 15,378,706,880 

 282696179500  383,991,000,000 المجموع

 

التشغيلية   للتكاليف  الحالية  القيمة  إلى  التوصل  يتم  للعائد  الحالية  القيمة  على  الحصول  بعد 
 تي:الإبضرب قيمتها المتوقعة لكل سنة بما يقابله من معامل الخصم، وكما في الجدول 
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 (: يوضح القيمة الحالية للتكاليف التشغيلية.48جدول )

 التكاليف التشغيلية  السنوات 
 عراقي()دينار 

القيمة الحالية للتكاليف   معامل خصم 
 )دينار عراقي( التشغيلية

1 11048000000 0.9615 10,622,652,000 
2 11049000000 0.9245 10,214,800,500 
3 11050000000 0.8889 9,822,345,000 
4 11051000000 0.8548 9,446,394,800 
5 11052000000 0.822 9,084,744,000 
6 11053000000 0.7902 8,734,080,600 
7 11054000000 0.7599 8,399,934,600 
8 11055000000 0.7306 8,076,783,000 
9 11056000000 0.7025 7,766,840,000 

 10 11057000000 0.6755 7,469,003,500 
11 11058000000 0.6495 7,182,171,000 
12 11059000000 0.6245 6,906,345,500 
13 11060000000 0.6005 6,641,530,000 
14 11061000000 0.5774 6,386,621,400 
15 11062000000 0.5552 6,141,622,400 

 122,895,868,300  165825000000 المجموع

 

تس  التكاليف و   ستثماريةالا   التكاليفمجموع    نإذ  إ بعد   مجموعي  و االتشغيلية  الخارجية  تدفقات 
 التشغيلية بمعامل الخصم لتكون  التكاليف معاملة

14,852,250,000     +122,895,868,300    =137,748,118,300 

قيمة  يإوبعد   نستخرج  الحالية  القيمة  صافي  معيار  يحتاجها  التي  والتكاليف  العوائد  جزء  جاد 
 قيمة العوائد .  لىإقاض التي تضاف نالا
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قيمة   إذ إن    رض و السيارات والمكائن والمعدات (الأ( من )قيمة  𝑔قاض )ن الأاستخراج قيمة   
دات سوف نتعامل في ضربها  رض سوف ترتفع مع مرور الوقت اما السيارات والمكائن والمعالأ

 ة كما يأتي. قاض موضحنالا% ستكون قيمة 25ة ببنس 

رض الأتهاء عمر المشروع يصبح سعر  ن ادينار عراقي مع    150000000رض سعر الحالي  الأ
 دينار عراقي. 250000000

 تهاء اندينار عراقي مع    2,250,000,000قيمة السيارات والمكائن والمعدات سعرها الحالي    نإو 
 دينار عراقي  562,500,000عمر المشروع يصبح السعر  

 812,500,000ي   و ارض + قيمة السيارات والمعدات والمكائن تسالأقيمة   أنعليه ف

𝐸𝑔  خيرة الأقاض  * معامل خصم السنة نالأ=  قيمة 

          =812,500,000        *0.5552 

 دينار عراقي   451,100,000=       

استخراج  استكمال  بعد  التطبيق  يمكن  التالية  المعادلة  في  الحالية  القيمة  صافي  معيار  حسب 
 المعطيات 

                       𝑁𝑁𝑉𝐼 = {∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖) + 𝐸𝑔} − ∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖 

𝑁𝑁𝑉𝐼  المطلوب : 

∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖)   : 282696179500 

  𝐸𝑔     :451,100,000    

∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖   :137,748,118,300 

𝑁𝑁𝑉𝐼 =  282696179500 + 451100000 − 137,748,118,300 
𝑁𝑁𝑉𝐼 = 145,399,161,200 

 دينار عراقي  
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المشروع من رفضه ومن    لنا قبول  الذي يحدد  الحالية  القيمة  ومن خلال معيار صافي 
المشروع يحقق    ناالمشروع ذو جدوى اقتصادية و   نا   شارة الموجبة التي تدل علىالإخلالها تظهر  

عوائد تغطي التكاليف على طول عمر المشروع و من خلال هذا المعيار نستطيع اتخاذ القرارات  
 في هذا المشروع.  الإستثمارزمة للمشروع واقامة المشروع وتحفيز المستثمر على  لاال
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 تحليل الحساسية: 

ي تعتمد على قبول صاحب المشروع مشروع امر مهم والت يلأ الاقتصادية  تعد دراسة الجدوى    
تحليل حساسية المشروع شيئا اساسيا يجب مراعاته عند    يعد ستثماري و الإقناعة نجاح المشروع  ب
 عداد دراسة جدوى اقتصادية .أ 

  تاجي الإن ويقصد بتحليل حساسية المشروع هو تحليل ما قد يتعرض له المشروع خلال عمره     
.وعدم قدرة    تاجيةالإن   طاقةال  خفاض انلية هذا يؤدي الى  و الأتأخر المواد    أو  تاج الإن   خفاض ان من  

الناتج   تكون  الأ  خفاض ان  أوتسويق  التي  الجدوى  دراسة  في  الحساسية  مراعاة  يجب  لهذا  سعار 
مرحلة  هأ ذات   قبل  استجابة  توالتي    الاقتصاديستثماري  الإ روع  المش  طلاقان مية  مدى  قيس 

 .سعارالأفي  مأ تاجالإنفي ت كان  لتغيرات سواءلالمشروع 

عدد    وتغير  المال  راس  استرداد  فترة  ومعيار  المشروع  حساسية  بتحليل  تقوم  الحساسية  تحليل 
مبلغ   لاسترداد  المتوقعة  العمر  الأالاستثمار  السنوات  من  وتحليل    فتراضيالاصلي  للمشروع 

موال  الأمعدل العائد اقل من كلفة الحصول على    كان    إذ إن    المنافع والتكاليف ومعدل العائد 
 . ة حقق المشروع خسار سوف ي

تنفيذ ال  أن    بنظر  المشروع      تأخر في  اخذه  أن،الاعتبارأمر يجب  المشروع    طلاقانوقت    إذ 
ات التي  سعار المنتج من حيث التغير اوهو عنصر مهم في الدراسة الجدوى يجب مراعاة  تغير  

ب والتأثر  السوق  يكون   تاجالإن   خفاض انجنبية .الأالعملة  تحدث في  نقص في المن    بسبب   الذي 
 المحيطة في المشروع . الاقتصادية  من الظروف أوالمواد الخام 
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 :هاوعيوب تحليل الحساسية   اايمز 

 الاقتصادي ات عن المخاطر التي يتعرض لها المشروع  نا يسهم تحليل الحساسية في توفير البي   
ر  تعطي  ب تقييم  في    هالصاحب  اً واضح  اً أي والتي  تحيط  التي  القرار المخاطرة  وتحديد  المشروع 

 .لجيد في مواجهة المخاطر المحتملةاتخاذ القرار افي ستثماري المناسب والذي يساعد الإ

بل    ستثماري الا معلومات تساعد في اتخاذ القرار    ةأيه لا يتضمن  إذ إن  سلوب عيوب الألهذا     
على تحليل  توقعات مستقبلية قد لا تحدث لهذا تعتبر وسيلة مكملة لتقييم المشروعات  اً يكون قائم 

 ستثمارية . الإ

النشاط    أي  نإ  - مهم من حيث  الحساسية    أومشروع  تحليل  اجراء  الى  يحتاج  المشروع  حجم 
  أن الربحية التجارية يتبين لنا    معاييروالتكاليف التشغيلية من ال  ستثماريةالاوخاصة في التكاليف  

 ويأتي المردود الصافي للمستشفى التخصصي 

% وفي    10هذه التكاليف سوف تزداد بنسية    أنتحليل الحساسية في الفائدة وهي على افتراض  
هذه الحالة لابد من اجراء اعادة تقييم المشروع عند هذه النسبة وحساب مدى تأثر المشروع في  

التكاليف   ارتفاع  وهذه    هاخفاضان  أوحالة  الحساسية  تحليل  عملية  النتائج  معرفة   اجل  من 
 الفرضيات هي: 

 %مع بقاء التكاليف ثابتة . 10راد بنسبة يالإ  خفاض انيفترض   -1

 %.10رادات مع زيادة التكاليف بنسبة  يالإ يفترض ثبات   -2

 %. 10% يقابله ارتفاع ب تكاليف بنسبة 10راد بنسبة يالإ  خفاض انيفترض   -3

 :  نالأ يتم توضيح الفرضيات 

 لى : و الأالفرضية 

 %مع بقاء التكاليف ثابتة . 10راد بنسبة ي الإ خفاض انافتراض 

% سوف 10نسبة  يرادات ب الإ  انخفاض في حال   282696179500هو راد الحالي ي الإ أنبما 
     137,748,118,300ي  و اقيمة التكاليف تس أنعلما   254,426,561,550راد يالأ يصبح 
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 حسب معيار صافي القيمة الحالية  

𝑁𝑁𝑉𝐼 = {∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖) + 𝐸𝑔} − ∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖 

 

𝑁𝑁𝑉𝐼    المطلوب : 

∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖)  :253,721,887,668 

𝐸𝑔     :451,100,000    

∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖     : 137,748,118,300 

 

𝑁𝑁𝑉𝐼 = 253,721,887,668 +  451,100,000  −  137,748,118,300 

 

𝑁𝑁𝑉𝐼  دينار عراقي           116,424,869,368   =

 

شارة  الإرادات مع ثبات التكاليف في معيار صافي القيمة الحالية تظهر  ي الإ خفاض ان أن   
مصروفات    أن أيرادات و يالإ قيمة التكاليف تكون اقل  من قيمة  أنموجبة  التي توضح لإ

 المشروع مربح  أنيتبن لنا  ذ إستثماري تكون اقل من قيمة العائد الذي يحققه المستمر الاالمشروع 

 : ية نا الفرضية الث

 % 10رادات مع زيادة في التكاليف بمقدار ي الإنفرض ثبات 

    282696179500ي   و ارادات تسيالإ اجمالي  أن
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التكاليف تكون قيمة التكاليف  في حال الزيادة في  137,748,118,300ي و ا تسفتكاليف ال أما
لتصبح   135,185,455,130لتصبح بعد الزيادة  122,895,868,300ي  و االتشغيلية   تس

 فتكون قيمة الحالية الصافية   150,037,705,130   جماليةالإالتكاليف 

 

𝑁𝑁𝑉𝐼 = {∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖) + 𝐸𝑔} − ∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖 

𝑁𝑁𝑉𝐼    المطلوب : 

∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖)   :282696179500 

  𝐸𝑔   :451,100,000    

∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖     :150,037,705,130    

    𝑁𝑁𝑉𝐼 = 282696179500   +  451,100,000 −  150,037,705,130  
                                                         𝑁𝑁𝑉𝐼 =

 دينار عراقي                                            133,109,574,370  

     

رادات يقابله  ي الإثبات  أنالموجبة التي تثبت  شارةالإحسب معيار صافي القيمة الحالية وظهر 
ارتفاع التكاليف لا   أنل سعر الفائدة الذي يفرضه البنك المركزي فظارتفاع في التكاليف في 

 رادات الثابتة تغطي ارتفاع الحاصل في التكاليف .ي الإ إذ إن  على المشروع  باً يوثر سل

 الفرضية الثالثة :

 %.10تكاليف بنسبة % يقابله ارتفاع ب 10يراد بنسبة الإ  خفاض انيفترض 

وف % س10نسبة  يرادات ب الإ  خفاض انفي حال   282696179500راد الحالي هو ي الإ أنبما 
     254,426,561,550راد يالأ يصبح 
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في حال الزيادة في التكاليف تكون قيمة التكاليف    137,995,769,900ي و ا تسفتكاليف ال اام
لتصبح   135,185,455,130لتصبح بعد الزيادة  122,895,868,300ي  و االتشغيلية  تس

   هي: الصافيةفتكون قيمة الحالية  150,037,705,130   جماليةالإالتكاليف 

  

𝑁𝑁𝑉𝐼 = {∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖) + 𝐸𝑔} − ∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖 

𝑁𝑁𝑉𝐼    المطلوب : 

∑ 𝐸𝑖𝑄𝑖(𝑃𝑖 − 𝐶𝑖)  :254,426,561,550     

𝐸𝑔      :451,100,000    

∑ 𝐸𝑖𝑒𝑖   :150,037,705,130 

     𝑁𝑁𝑉𝐼 =  254,426,561,550 +  451,100,000  −   150,037,705,130     

𝑁𝑁𝑉𝐼     دينار عراقي           =  104,839,956,420          

                      
 

رادات التي ي الإ  أن  أيرادات وارتفاع التكاليف   يالإ   خفاض انل  ظشارة الموجبة  في  الإ ظهور    أن  
 إذ إن   يحققها المشروع  تغطي التكاليف في ظل سعر الفائدة المفروض من قبل البنك المركزي 

 ستمرار.الإعلى المشروع ويستطيع المشروع ب  اً جابيي ارادات وارتفاع التكاليف يوثر ي الإب خفاض الان
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والمقترحات:  ستنتاجات الا  

: ستنتاجات الا  

والتي   ستنتاجاتالامن خلال دراسة في هذا المشروع التي توصلنا الى مجموعة من 
   :يأتي تتضمن ما 

  عتماد الا وب التي تم من خلالها    للمشروع  الاقتصادية    من خلال دراسة الجدوى  .1
 أن تبين لنا    التي تم الحصول عليهاات  ن اعلى معيار صافي القيمة الحالية البي 
 . والقرار الاستثماري قبول المشروع  المشروع مربح وذو جدوى اقتصادية

قبول  عتمادالا  أن .2 يوضح  الحالية  القيمة  صافي  معيار    أو  المشروع  على 
شارة  الإ شارة التي تظهر بعد تطبيق المعيار التي تظهر  الإمن خلال    هرفض

مقبولاً  المشروع  يكون  مرفوض  أو   الموجبة  المشروع  يكون  سالبة    أن   اً اشارة 
 . شارة الموجبة الإتمت الدراسة علية هو مقبول لظهور  المشروع الذي

الحساسية   .3 تحليل  من  تكاليف  ي الإخفاض  ن ا وفرضية  وتبين  ثبات  مع  رادات 
الممكن  ي الإ في    خفاضالانالرغم من  على  اثبتت   التكاليف من  وثبات  رادات 

 . المشروع مربح وذو جدوى اقتصادية إذ إن  في المشروع  ستمرارالا

في هذه الفرضية  التكاليف    عراد وارتفاي الإ فرضية ثبات  من تحليل الحساسية  و  .4
ستمرار في  الارادات وارتفاع التكاليف يكون من الممكن  ي الإرغم ثبات    أنتبين  

 . المشروع ذو جدوى اقتصادية نلأرادات مناسبة للمشروع  ي إ المشروع وتحقيق 

التشغيلية  ي الإخفاض  ن اومن تحليل الحساسية فرضية   .5 التكاليف  راد مع ارتفاع 
 وذو جدوى اقتصادية .  المشروع مربح  أناثبتت هذه الفرضية 

في   النمو السكاني المرتفعمعدلات الزيادة في عدد    أنية تبين  نا.من خلال الدراسة الميد  .6
 كبر من عدد المراكز الصحية المتوفرة في المحافظة  أالمحافظة 
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تبين   .7 الدراسة  خلال  والعلمي   الاقتصاديالتطور    أنمن  التكنولوجي  والتقدم  والنمو 
الج   الاجتماعيو  الى  النظر  لفت  على  ساعد  الذي  واسع  نطاق  على  يكون  ب ناالذي 

 هم في التطوير والنمو . الصحة هي ركيزة المجتمع التي تس نالصحي لأ 

  و يكون المشروع مقبولاً   ذ إ  الاقتصادية   يعتمد على دراسة الجدوى  الاقتصاديالمشروع    أن .8
 دراسة الجدوى . هعلى ضوء ما تقدم مرفضاً 

  معايير   المستخدمة  معاييرب العوائد والتكاليف من خلال الناتركز دراسة الجدوى على ج  .9
ومدة تحقيق    الإستثمارموال المستخدمة في  الأالربحية التجارية والتي تقيس فترة استرداد  

وكلما مقبولاً ت  كان  العوائد  المشروع  يكون  تكاليف  من  موجبة   و  اكبر  عكس الو   العوائد 
 . صحيح

 

 المقترحات: 

تنشيط القطاع الخاص والعام  و  يقترح الباحث اقامة المشروع لانه ذو جدوى اقتصادية .1
ه  بحاجة كبيرة الى  ن قطاع الصحي لأبال هتمام الا و اقامة المشاريع من هذا النوع  علىوالمستثمرين  

 الدعم .

هناك مردود ايجابية والتي تدفع باتجاه العمل على توسيع مؤسسات القطاع الصحي واقامة .2
 وحدات صحية جديدة لتنتاعم مع معدلات النمو السكاني المرتفعة.

.تحفيز القطاع الخاص على الاستثمار في الجانب الصحي الذي يسهم في تقليل من الزخم  3
 على مستشفيات الحكومة 

الحلول التي تتناسب مع طبيعة   جاد إيو  نامر بسبب الزيادة في اعداد السك. التوسيع المست4
البلد .  أوالمجتمع في المحافظة   

ساس في  الأ هي حجر  يةانالسكعداد الأ  إذ إن  الخاصة في المدينة  ات انالبي.توفير قاعدة 5
 تحديد مقدار ما تحتاجه المدينة من القطاع الصحي . 

.لدراسةلالعمود الفقري  اه نلأ روالمعلومات باستمرا ات انالبي.تحديث قاعدة 6  



60 

المرئية وغير المرئية  نات علا الإصحة من خلال المنشورات و الهتمام بالابث الوعي الصحي و  .7
    هتمام بصحة التي تسهم في زيادة الطلب على القطاع الصحي .إلى الا  التي تدعو المواطن 

 

 

  



61 

 : المصادر المعتمدة

 :  الكريم  انالقر لًا: أو 

 (. 34ة )ي الآسورة البقرة، 

 : الرسمية والنشرات  الوثائقيــاً: ناث

 ض للأغرا عقارات وأراضي الدولة والقطاع العام   جارإيو بيع  2010( لسنة  7نظام رقم )  .1
 . الإستثمار

 ، جمهورية العراق. 2018وزارة الصحة، دائرة صحة نينوى القسم الهندسي،   .2

 

 طاريح الجامعية: الاالرسائل  و ثالثاً: 

  قتصادالا، تحليل جدوى المشاريع بين 2006حمادي ،مصطفى فاضل ، .1
  دارةالإ ،كلية  جامعة الموصل،رسالة ماجستير ،   سلاميالإ قتصادالاو الوضعي 

 ،الموصل ،العراق .  قتصادالاو 

شاء مجمع ن لأ  الاقتصادية  ، دراسة الجدوى 2014زهراء ،طه نقي عبدلله ،  .2
 دارةالإ،كلية   جامعة الموصلسكني في جامعة الموصل ،رسالة ماجستير، 

 ،الموصل ،العراق. قتصادالاو 

–، تقييم المشاريع الصناعية في المناطق الحرة في العراق 2004، ضحى أحمد، ناالزيد  .3
إشارة خاصة إلى المنطقة الحررة فري محافظرة نينروى، رسرالة ماجسرتير غيرر منشرورة، كليرة 

 ، الموصل ،العراق.جامعة الموصل، قتصاد الاو  دارةالإ

مع    الإستثمار تالاومج ،مقومات  2010محمود ،ارشد محمد احمد الحاج ، .4
التركيز على المناطق الحرة في محافظة نينوى ،رسالة ماجستير غير منشورة 

 ،الموصل ،العراق .  قتصادالاو  دارةالإ،كلية   ،جامعة الموصل
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لاعرررادة تأهيرررل معمرررل سرررمنت  الاقتصرررادية  دراسرررة الجررردوى  نرررزار رافرررع محمرررد الفركررراحي, .5
  م.2013,رسالة ماجستير, جامعة الموصلبادوش القديم ,

 

 : رابعاً: الدوريات

، أسس ومكونات دراسة الجدوى الخاصة بتأسيس المصارف 2007جودي، حيدر حمزة،   .1
  .15، الجامعة المستنصرية، العدد الاقتصادية  المجلة العراقية للعلوم)دراسة مقارنة(، 

ومري .2 نادرة،  نا الحلاق، سعيد  النمو    الإستثمار،  2000،  وأثره على   الاقتصادي الخاص 
العلوم  ردن،  الأفي   دراسات  المجلد  ةريداالإمجلة  العدد  27،  الجامعة  2،  ردنية،  الأ، 
 ردن.الأ -نا عم

، دور النافذة 2015مير ،الأعبد   أنالفضل ،مؤيد عبد الحسين و الرماحي حن  .3
ة  (،مجل تطبيقه جنبي والمحلي )دراسة الأ الإستثمار الواحدة في استقطاب 

،جامعة الكوفة  32،المجلد 11السنة ،  داريةالإو  الاقتصادية  الغري للعلوم
 ،الكوفة ،العراق.  قتصادالاو  دارةالإ،كلية 

السنة الخامسة   مجلة العملواقع وتطلعات،    -ردنالأفي    الإستثمار،  1992قموه، جميل،   .4
 ردنية الهاشمية. الأ، المملكة 60-59 ناعشر، العدد 

 . www.4urab.com، الاقتصادية  ، دراسة الجدوى  2004المنتدى العربي الموحد ،  .5
 الكتب: خامساً: 

شبيب  .1 كامل،  آل  العلمية ،  ستثماري الا  والتحليل  الإستثمار  ،2009،دريد  اليازوري  دار 
 ردن.الأ-ن اعم  والتوزيع،للنشر 

الوهاب   مين،الأ .2 التوزيع، ،  الكلي  الاقتصادي  مبادئ،  2002،  عبد  و  للنشر  الحامد 
 ردن.الأ-نا عم

  مبادى دراسات الجدوى (، 2011، أحمد عبد الرحيم ومحمد سعي: د بسيوني، ) زردق .3
 مصر. ، كلية التجارة، جامعة بنها، برنامج محاسبة البنوك والبورصات  :الاقتصادية 

http://www.4urab.com/


63 

كل جوستيس  ي ا دل ، مأن س ، ويليام ديف وسو اسامويلسون ،بول ادوارد ، نوده .4
هلية للنشر والتوزيع ،  الأ، ترجمة هشام عبدلله ،دار   قتصادالا ، 2001، 

 ردن . الأ، ناعم

, دار الفكر   دراسة الجدوى وتقيم المشروعات ,    2003السيسي , صلاح الدين حسن ,   .5
 لى , القاهرة . و الأالعربية للطباعة والنشر , الطبعة 

في دراسة تقيم   الاقتصاديالتحليل المالي و ,  2010الشمري , خالد توفيق ,   .6
 ردن . الأ,  نالى , دار وائل للنشر , عمو الأ, الطبعة  وجدوى المشروع

  القرارات  لاتخاذ   الاقتصادية  الجدوى  دراسة,  2000,  عبدالمطلب ,  الحميد  عبد   .7
 .  مصر,  سكندريةالا الجامعية  الدار,  ستثماريةالأ

, الطبعة  دراسة الجدوى وتقيم المشروعات ,  2004عبدالكريم , عبد العزيز مصطفى , .8
 الاولى دار الحمد للنشر والطباعة , عمان الاردن . 

ستثمارية ومشروعات  الادراسات الجدوى المشروعات ، 2013، سعيد عبد العزيز، نا عثم .9
BOT  الطبعة الثالثة، الدار الجامعية للنشر، كلية التجارة  بين النظرية والتطبيق ،– 

 سكندرية. الاجامعة 

 دراسة الجدوى ،  2010العجلوني، محمد محمود، سعيد سامي الحلاق،  .10
اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،  لى، دار و الأ، الطبعة وتقييم المشاريع  الاقتصادية 

 ردن.الأ، نا عم

  ،الكلي )التحليل الكلي(  قتصاد الا  مبادئ  ،2006،حربي محمد موسى  ،عريقات  .11
 ردن. الأ –  ناعم دار وائل للنشر،، لىو الأالطبعة 

 المشاريع   تقيم ,    1987,    حرفشي  محسن,    والسيد   محمد   عبدالستار,    العلي .12
 .  البصرة جامعة,  والنشر للطباعة الكتب  دار,  الصناعية

  المعاصر داري الإدراسة جدوى المشروعات ,سلسلة الفكر غنيم, احمد محمد ,  .13
 . 2010ردن ,الأ,  نالى ,عم و الأ,الطبعة 

كاظم،   .14 مدحت  الجدوى ،  2009القريشي،  وتقييم    الاقتصادية    دراسات 
 ردن.الأ، انعملى، دار وائل للنشر، و الأ، الطبعة المشروعات الصناعية



64 

، الشركة ستثمارالااسس ،2010شموط ، انمرو كنجو ،عبود كنجو،  .15
 العربية المتحدة للتسويق والتوريدات . 

16.   , سلام  عزمي  اسامة   , نوري  شقيري   , الجدوى ,    2009موسى   دراسة 
المشروعات    الاقتصادية   ,    ستثماريةالاوتقيم  والطباعة  للنشر  المسرة  دار  ,    انعم, 

 ردن .الأ

 سادساً: المقابلات الشخصية: 
الرحمن ،مع  نا مقابلة شخصية مع ،السيد يقض .1 اداري في مستشفى و امظفر عبد  ن 

 .2020\ 6\6الجمهوري ،بتاريخ  

 2020\ 6\11مقابلة مع المهندس محمد يونس الجليلي ،مهندس استشاري ،بتاريخ  .2

مع   .3 ،بتاريخ مقابلة  سينا  ابن  مستشفى  في  الرنين  ،مسؤول  علي  محمد  ،سعد  السيد 
20 \6\2020 . 

،بتاريخ  .4 العدلي  ،طب  الدين  شمس  الدين  ضياء  السيد  مع  شخصية  مقابلة 
29 \6\2020 . 

5.  ، توفيق  ضياء  نجوى   ، السيدة  مع  شخصية  الج  مسؤولةمقابلة  ب ن ا مستوصفات 
 .2020\ 7\ 1سر موصل ،بتاريخ يالأ



 سرير  200هيكلية مستشفى (: 1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

مكتب مدير   مدير المستشفى  

 المستشفى 

رئيس الأطباء  

 المقيمين 

معاون المدير  

 لشؤون التمريض  

 القسم الفني 

شعبة  

 الاستشارية

هندسة   وحدة 

الطب  

 الحياتي  

وحدة صحة  

البيئة والسيطرة  

 على التلوث 

وحدة  

 مصرف الدم 

شعبة   شعبة الاشعة  

 الصيدلة 

شعبة   شعبة الطورى 

 المختبرات 

شعبة  

 الإحصاء 

وحدة تعزيز 

 الصحة 
 الأقسام العلمية   الوحدة العلمية   المعاون الإداري 

شعبة الخدمات  شعبة المخزن   شعبة الصيدلة

 العامة   

شعبة الأمور  

 الإدارية والمالية  

وحدة صيانة 

 الأبنية  

وحدة صيانة 

 الأجهزة الخدمية 

وحدة صيانة 

 الأجهزة الطبية 

 وحدة الحضانة 

 وحدة البدالة  

 وحدة الحدائق 

وحدة  

 الاستعلامات  

وحدة الخدمات 

 الفندقية 

 وحدة الاعاشة 

 وحدة الافراد  

 الوحدة القانونية  

 وحدة الحسابات  

 وحدة السير  

 وحدة الحراسات 

قسم النسائية   شعبة الاطفال 

 والتوليد 
قسم   قسم الباطنية  

الجراحة  

 العامة  

أطفال    وحدة 

  3)كل  

  =وحدات  

 شعبة ( 

وحدة رعاية  

حديثي  

الولادة  

 والخدج 

وحدة  

)كل  النسائية  

  =وحدات    3

 شعبة ( 

وحدة صالة  

الولادة  

 والكورتاج 

وحدة  

)كل  الباطنية  

  =وحدات    3

 شعبة ( 

وحدة  

فرعيات  

 الباطنية  

انعاش   وحدة 

القلب  

والعناية  

 المركزة 

شعبة  

 التخدير  

شعبة  

صالة  

 العمليات  



 

A 
 

 

Abstract 

 The economic feasibility study process is one of the basic topics that 

must be done before starting the implementation of any economic 

investment project in order to reach the decision on whether or not to 

accept the economic project, as the establishment of the project entails 

allocating financial and human resources, which represent the 

cornerstone of the economic development process. 
 Through the study, the theoretical and practical economic feasibility 

study was addressed to establish a specialized women's hospital in the 

city of Mosul, based on the net present value criterion as well as the 

sensitivity analysis of the proposed project, in order to bridge the gap 

in the health services provided to the city. 

 The descriptive and analytical approach was relied on in dealing 

with and analyzing data, using commercial profitability criteria in 

general and the net present value standard in particular. 

 The reliance on the net present value standard indicates acceptance 

or rejection of the project through the signal that appears after applying 

the standard that shows the positive sign. The project is acceptable or a 

negative sign. The project is rejected. The project that was studied is 

considered acceptable due to the appearance of the positive sign. The 

sensitivity analysis and the three hypotheses revealed the hypothesis in 

case of declining revenues with constant costs. This hypothesis is 

proven despite the decrease in revenues and the stability of costs. It is 

possible to continue the project as the project is profitable and 

economically feasible. 

 In order to reach the basic needs of the health sector, the population 

of the city must provide a database for the population of the city of 

Mosul, as the population numbers are the cornerstone of determining 

how much the city needs from the health sector. 
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