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 مفهىم الادارة وماهيتها

لقددحظيت ددتظاةحااةظمام كددا ظعم دداظكددثظ الدداظيح لددمظالا،دديةظع هدد ظكهدد ق  ظ   دد  ظمدد اظا م كددا ظ
إلىظطم   لا ظ  تائفلا ظ غا ا لدا ظمكدحظي دثظطم   لداظ ا دحظاةحااةظماندارظكدحظمدا  ظال هد  ظاةاهداا م ظ

  ددي ىظإ ظملددا ظ مدد ل ظمهدد ةظلهكاتكددمظ   هدد ظمالي ك ددمظمك اددىظ حظإاعددا ظا نكددا ظمدد ظالكاتكدداتظ ظ
الخ ااظم ظ حظ يخ ظملاظ  ظ امضلا ظ كحظي ثظ تائفلاظ اط يظاةحااةظنهدىظكعك ندمظكدحظال تدائ ظ
مددد ظال خطددد طظ ال اتددد  ظ ال  ع دددوظ الاهامدددم ظ   هددد ظمددد لظال تدددائ ظمال ،دددام ظ ال دددحاخ  ظمكدددثظ حظلعددد ظ

 حظمددد لظا غددداا ظ ع كدددثظك دددارظظ ت فدددمظخي يددد مظك  ادددم ظ  هددد لح ظ يق دددإظ غددداا ظكيدددححة ظإ 
ظل يق إظ محا ظالكاتكم.

غ دددداظ حظالي دددداةظالم،ددددا مظلدددد ظ  ددددحظ   كددددحظم،ددددع ظعم دددداظنهددددىظالعكاندددداتظاليدددد  اة ظمتلدددداتظظظظظظظ
الكاتكاتظالعم اةظلكها اةظال ط ااتظال  ظ يحل لاظالل اةظالياان مظي ىظ يميتظم لظالكاتكاتظم ظ

ا ايظ حظ تلدداظمئددمظك خييددمظمدد ظإحااةظ   هدد اظالطددامثظالكك دد ظله يدداظالياضددا ظ عدداحظكددحظالضدد
م لظالكاتكاتظاي ظ محاملا ظك كهعمظم ظ ل ظمكماحئظاةحااةظال هك مظال  ظ ه ىظإلىظ يق دإظالعفدا ةظ
اةا اع م ظ هحظا حاحتظ مك مظاةحااةظمد ظنيداااظالياضداظاتداارظلكداظ قد  ظمدوظكدحظح اظم دا ظمد ظ قدح ظ

ظ اهىظالكع ك ات.

ظظmaneggiare ظك،دد إظكددحظالعهكددمظا  طال ددمظظ managementظاحظايدد ظعهكددمظا حااة
 م ظاحظ كه ظاحاةظال  اك ظظmanage يام اظ  ا ظعهكمظله  اك ظكثظاليياحظل حا موظ ظ  ع لو"ظ ظ

ظ.ا ظعائحظمال حظ نحظطا إظالعلحظ ال يل اظ  يقإظالاعاحظم ظا اعا 

 تعريفات الادارة

إ ظ حظ  ا فا لدداظال دد ظهددحكلاظال هكددا ظ الددا احظهددحظمدد ظتدد ظا م كددا ظالدد يظيت ددتظمددوظاةحااةظ
 ما اددت ظ،دديالاظمدد ظ لدد ظ،دديحظعل دداظكددحظكيددطهياتظال هدد  ظاةاهدداا م ظمعدد ظكددال ظهددحظ دديلاظمكددحخ ظ

ظك  ح ظ كحظا،لاظم لظال  ا فات

  ا  ظ ا ه اظ مد  ظ"ظالك امدمظاليدي يمظلكداظ دااحظاحظ قد  ظمدوظا مدااحظمدوظلد ظال يعدحظكدحظاالد ظ
ظيهحظالطاإظ اه ظال عال  ". ف ه حظ ل ظمي

 مددد اظال  ا ددد ظاعددد ظنهدددىظاقط ددد حظمددداك  حظا  لدددىظاحظا نكدددا ظ ددد  ظندددحظطا دددإظا خدددا حظ
)ا ،خاص(ظ اللاا مظاحظالعفا ةظم ظ حا ظا نكا ظضا ا مظ نمداظندحظالعفدا ةظمييهدحظطا قدمظلد حا ظ

ظ ماه ظال عال  .ظ
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ظاةحاا دددم ظمددد ظ   دددحظمددد لظ مددد ظالكقامددد ظمادددا ظكدددحظاعددد ظنهدددىظال تدددائ   ا فدددا ل ظلددد حاا ةظ ظ ك 
يددددحااظا  اكدددداظ ال اهدددد إظ ظظال  دددداا     ا دددد ظ"ماددددا ظمددددا   "ظلدددد حااةظميالددددا ظال خطدددد طظ ال اتدددد  ظ ا 
ظ الاهامم.

  كعددحظالقدد  ظمااددوظ  عددحظ ددد  ظمدد حظا حااةظم يددفلاظا،ددخاصظكددثظا حااةظم يددفلاظ تددائ  ظ
 ظا ظاحظنكددد ظا حاا ددد حظمدددح حظم تدددائ ظا حااةظ عدددبظاحظ ادددلح ظكدددحظهمددد ظا،دددخاصظ مددد ظا حاا ددد ح

 تدددائ ظا حااةظ عددد حظاا عال دددارظ ن،ددد ائ ار ظعكددداظاحظ تدددائ ظا حااةظمدددح حظ طم دددإظكدددحظهمددد ظا حاا ددد حظ
ظ ع حظعاليماظنهىظ اإظ ق ياظنهىظالاتا ات.

 مددد ل ظ كعدددحظ  ا ددد ظا حااةظماالددداظنكه دددمظاع كان دددمظكهددد كاةظ  كددد ظنهدددىظاهددد  د ظالكددد ااحظ
ظ ظنحظطا إظال خط طظ ال ات  ظ الق احةظ الاهامم ظله ي  ظإلىظمح ظكيحح.ظالك ايمظاه  د رظ كلدرظ

ظ لل اظال  ا  ظح  تظكلكمظ م  

ايظ  م دداظنددحظ فاندد ظالاتدددا ظا حاايظكددثظالم ئددمظالخااع ددمظ ظالحاخه ددمظ ظالكددد ااحظظالادارة عمليةةة  • 
ظالم،ا مظ الكاح مظ.

ظ يق إظمحمارظ ايحظك، اعارظ.ايظكعك نمظكحظالااةظ  كه حظك ارظلظاجتماعية  • 

 ي  ظيفمظا ه كاااظ حظا حااةظ  ك ظنهىظا،ما ظياعاتظا مااحظكحظالههثظ الخحكاتظظمستمرة  •ظ
 ظ حظم لظالياعاتظم ظ   اظكه كا ظمه ل ظ يمحظنك ظا حااةظكه كااظط ا ظي اةظالكلههمظ ظمدظ

ظ حظ ل . ق  ظالكح اظمال خط طظم ظمحا مظي اةظالكلههمظل ظ   ه ظم

   يقددإظماخ  ددااظالكدد ااحظالم،ددا مظالكااهددممظ  دد م اظالكدد ااحظظبقصةةد اسةةتالم المةةوارد بثةة م ام ةةم • 
الكاح مظكل ظالك احظالخا ظ ظا ح اتظ ظا ك ا ظال د ظ   اكد ظك لداظا حااةظ  يق دإظال ا داتظماهد ظعلدحظ

ظالاهامم.  عهفمظ اها ظ هتظككعحظما ن كاحظنهىظال خط طظ ال ات  ظ ظال  ع وظ ظ

 الرياضةمفهىم 

هدم  ظظ كعحظال  ي ظإلىظهاانمظلام م ظ م ظ حظالا اضمظللاظندهمظماله اهمظ ال اك م.ظم هدى
الكلا ظالا، حظالد طا ظ هقدىظمد ظ   ظعد ظكمداااة ظ الهدا ظالدح  ظ ل كد حظمدالف اإظالا اضد م.ظ الا اضدمظ
لددح لاظهدد ةظحمددثظ طا ددمظلعك ددثظالك،دداناظال طا ددم ظملاعادداةظالقددح ظكددلدرظ ل دداظالك،دداناظال طا ددمظ الق ك ددم ظ

دهداتظالدح  ظم كداظم الدا ظ  تلاظ عا  ظالااةظ يمل ظله طح ظ الف  ظ الل  كمظ للااحظم ظال،  اظ ن
ظ م ظك ا  اتظالا اض  حظ الك اطا ح.
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إحظالف، ظم ظالكاامهاتظالا اض مظ حخ ظ يتظالف، ظم ظك  ا ظالي اةظال اكم ظعالف،د ظمد ظ
الك دداا ظاليام ددمظ الك دداا ظالحمه كاهدد مظ اله اهدد مظ ا ه يدداح م.ظ كددحظ مدد ظكهددمماتظمدد اظالف،دد ظمدد ظ

ظاضم.ال خه ظم ظال اك مظالخايمظمالا 

 كعددحظ  ا دد ظالا اضددمظماالدداظكعلدد حظعهددحيظندداحيظ  ظكلددااةظ كددااةظمك عددبظه انددحظك فددإظ ظ
نه لداظملدح ظال ام دوظ  ظالكاامهدمظ  ظالك  دمظ  ظال ك د ظ  ظ طد  اظالكلداااتظ  ظ ق  دمظاللقدمظمدالافةظا ظ

ظالعهح.

 الرياضة و الحاجة للإدارة الرياضية

 حظككااهددمظالا،دداطظالا اضدد ظ  ظ مك ددمظظ ا ددحظالا اضددمظ يددحظمددا  ظا ه يدداحظاليددح ث ظي ددث
اه يددداح مظلاائ دددمظمالاهدددممظلهفددداحظ الح لدددمظممالاهدددممظلهفددداحظمتالددداظ قددد  ظم يهددد حظهحاا دددوظاليدددي مظ المحا دددمظ
طالددمظنكددالظاةا دداع ظظ  قه دد ظمدداصظإيددام و ظمضدددظنددحظال ائددحظالكدداحيظلهكي ددام ح ظظ كدداظمالاهددممظ  ا 

ظظ اطا حظ يفتظك ح تظا ه لد ظال دع ظ ظال يم ه .لهح لمظمالا اضمظ  ك ظنهىظ  احةظعفا ةظالك

عااددتظ  لددىظمددحا اتظا ا مدداطظا ه يدداحيظالا اضدد ظمدد ظ نقددابظاليددابظال الك ددمظاللاا ددمظظمقددح
ع حظ حظالا اضمظ كل ظ ه همظحنا مظ ظكعا ظإ،لااظ اهثظا ا ،ااظعكاظ حظ  ا حظالا اض  حظهحظخهإظ

ظه هاظااميمظم ظكعا ظإا اجظ  ه  إظ اه لد ظا عل ةظ الك حاتظالا اض م.

ا اضد مظل ،دك ظع اادبظهاا ا دمظ اه يداح مظ اندك دمظ ما دم ظ حخد ظ م ل ظا ه تظا ا،طمظال
ا ي اا ظ ظال ه  إظالا اض ظ ال ك   ظ ا ه لكااظالا اض ظالىظالهايمظالا اض م ظظكحظمااظمدا تظ
الياعددمظالددىظكددحظ انددىظ،ددل حظالكاتكدداتظالا اضدد مظ الا اضدد  حظ ظمعدداحظل هدد ظا حااةظطا قدداظيدداليارظ

لكاتكدداتظالا اضدد مظ  ل ئددمظا حاا دد حظالا اضدد  حظالكل ئدد حظل ع  دد ظالعااددبظلهددحخ  ظالددىظنددال ظاحااةظا
ظال هك ظالىظعاابظمحظاحااةظالا اضمظم ظ ات  ظال دهاتظالك حاخهمظل نكا ظالا اض م.

ا حااةظالا اضددددمظمدددد ظالكلدددداااتظالك  هقددددمظمددددال خط طظ ال اتدددد  ظ ال  ع ددددوظ الق دددداحةظ ال ق دددد  ظف
ظموظالكاتكمظال  ظ قح ظالكا جظا ظالخحكمظالك  هقمظمالا اضم.  ات  ظالك  اا مظال يظ ق  ظ

 نشأة الادارة الرياضية

كثظاه كاااظاك ظياانمظالا اضم ظه  حاحظه كمظالكا عاتظ الخحكاتظال  ظ قحكلاظالكاتكاتظ
الا اض مظعكداظاحظا هد عاممظلكطالدبظالكع كدثظلهكا عداتظ الخدحكاتظالا اضد مظمد ظيعداظال ا  دمظمد ظ

ظالا اضمظمان مااماظما ظكحظما  ظالك اممظال خيي م.إحااةظ
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، Dr. James Mason   د حظمدحا اتظا حااةظالا اضد مظالدىظكمداحاةظالدحع  اظعد كةظكاهد ح

عاك مظ  ما  ظظالذً قاد تطوٍز إحدى بزامج إدارة الزٍاضة الأولي فٌ الولاٍات المتحدة الولاٍات فٌ
الدددىظ عددد حظمااددداكجظهدددامإظمددد ظعاك دددمظمه ا دددحاظالعا م دددمظكدددحظظ)ا حلدددمظ  ضددداظظ ،ددد اظ6966مددد ظندددا ظ
ظ6987(.ظ هدددحظيددحاظال دددححظا   ظكددحظكعهدددمظإحااةظالا اضددمظ   ظكددداةظمدد ظندددا ظ6959إلددىظظ6949

نهددددىظالا اضددددم ظظلك العددددمظإحااةظالا اضددددمظمدددد ظهدددد اإظاتا ددددمظاةحااةظ الككااهددددم ظ اعدددد تظخي يددددارظ
ظ،ددددطمظ هدددد ىظال لدددداظعك ددددثظ،دددداائحظالكع كددددث ككااهددددمظالا اضددددم ظ الدددداهص ظ اله ددددب ظ حظمدددد لظا ا

ظ.ا كا ع 

احظاض جظالكاتكاتظال د ظ لد  ظم عدااةظ احااةظالا اضدمظ ظال د ظتلداتظمد ظال قد حظال د ظ هدتظ
اليابظال الك مظاللاا م ظ الاغممظم ظ حا بظالمدايل حظ ا عداح ك  حظالكل كد حظمالا اضدمظاح ظمد ظالا دمظ

 .ظ ظ د ظ ،دع  ظ6981حظماةحااةظظالا اضد مظخدد ظندا ظالكطا ظالىظاا فا ظم ظكه   ظنححظالكل ك 
ظ.6986-6985عك  مظ كا عاظال،كال مظةحااةظالا اضمظخد ظال ا ظالحااه ظ

(ظالكاضدد ظ الياضدداظ كهدد قم ظإحااةظالا اضددمظعكعددا ظZeigler 1987 اددا  ظ   هدداظ) هددحظ
  ظا ع كان ددمظالااك ددمظلهحااهدم.ظ خهددصظإلددىظ حظالكعددا ظ ظ د ا ظلح ددوظمايددمظلهددامطظم،دع ظعم دداظمددال ه

ل حااةظ لعاوظ ي اجظإلدىظالق دا ظمد ل ظها مدار.ظ  عدحظ   هداظ  ضداظنهدىظ حظالا اضدمظمد ظكلههدمظ اهد مظ
ظظ\لكح ا حظالكلمه حظم،ع ظ علاظم ال م اظالىظه  مياعمظ

 ددد ظ ضدددثظلدلدددمظماددد حظ حتظإلدددىظالاكددد ظاللائددد ظلددد حااةظالا اضددد مظمان ماامددداظمدددا ظكدددحظمدددا  ظ ظظ
ظاح ك مظالك خييمظالككااهمظ م ظ الحااهمظا ع

(ظاا،دددا ظمدددااكجظظلكددداحظحاعدددمظمددد ظالك دددا  اظا عاح ك دددمظاعددد تظنهدددىظا حااةظالا اضددد مظمددد ظكالاعلددداظ6
ظالحااه .

ظ(ظإا،ا ظعك  اتظنهك مظميل مظمالكعا ظالا اض .2

ظ(ظإا،ا ظالكعدتظالكيعكمظم ظا حااةظالا اض م.3

 ظالفددداصظالك ايدددمظلهمدددايل حظ الككااهددد حظ كعدددحظلهعك  ددداتظال هك دددمظ حظ دددحن ظم،دددع ظ مضددد ظ
الك،دددااعمظمددد ظ قدددح  ظالايدددائح ظ  ضدددثظالاكدددا جظ  ظاله اهددداتظ ظل مددداح ظا معددداا ظ مادددا ظالاتا دددات ظ

ظله ات  ظالا اض .

مدد ظالمحا ددم ظتلدداتظإحااةظالا اضددمظعفددا ظكددحظالكلههددمظال اكددمظلكهددانحةظالكددحام حظ اةحاا دد حظ
مدد ظالكقددا ظا   ظ مدد ظالكادداطإظاليضددا مظالعمددا  ظ تهددتظليدد ظالك،دداع ظالقائكددمظمدد ظا اضددمظاللدد اةظ
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 ظالياعددمظإلددىظإحااةظ مضدد ظلها اضددمظ  طدد اظكددثظ طدد اظالا اضددمظل يددمحظكا عددارظ عاا ددارظ خحكددمظ عاا ددم
ظ كحظا ك اظال  ظهانحتظم ظاا ،ااظا حااةظالا اض مظم  

ضظاحتظالىظالياعمظةحااةظالا اضمظالىظ- فا ظالطامثظالكلا ظنهىظ  احةظنححظا طا ياتظ  ا نلاظ ا 
ظالا اضمظعكا جظ خحكمظك ايمظلده لد .

 ماتظعل حظالمي ثظالكمعاةظهانحةظهانحتظم ظالا مظالكطا ظنهدىظإ ايدمظالفايدمظةا،دا ظمدااكجظظ-
 كاددامجظ  ه ك ددمظله  هدد  ظالكلادد ظ ال خييدد ظلهكهددانحةظمدد ظ ددحا بظا مددااحظنهددىظال كدد ظمدد ظيدداانمظ

ظالا اضم.

 المجال الرياضيأهمية الإدارة في 

الا اض مظح اظما ظم ظ ام مظالا،ى ظ ال،مابظ ظإنحاحم ظعكد اطا حظيدالي حظ  لد ظظلهكاتكات.ظظ6
ظ محاملاظكحظا محا ظال اكمظلهح لم.ظ ملإنحظطا إظالمااكجظالا اض مظال  ظ

اةحاا  حظي ىظ  ك ظع ظكال ظم ن ظل يق دإظظ–الك،ام حظظ–.ظضا اةظاةحااةظلع ظكحظالكحاه حظظ2
ظ.الكاتكممحا ظ ظ

 دد ا حظ ظظكددحظخددد ظال خطدد ط ظ.ظ هددانحظنهددىظال  ددا ظنهددىظالك  هدداتظ ال امددلظ التددا  ظالك  ه ددمظ3
ظ.ظم حظاةكعاااتظالكاح مظ الم،ا مظالك  ماة

ظال ق   ظالحه إظل اعا اتظم ظض  ظالكحخدتظ الكخاعاتظمكاظ يقإظالعفا ةظم ظا حا ..ظظ4
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 مستىيات الإدارة الرياضية

 أولًا: الإدارة العميا:

وىيييلماموعوواييييمامميييلأفرةموييينماتقيييراىموام يييلم ايييومماطيييعماويييلمام ف  ييي تموام طيييطمام  وييييم
ممطونظويموف مم حافقماميىفمونم لامي مو شولمىذهمالإىارةمو مفأ لم:

ممطوشروع..م حىفىماتىىافمام  ويمم1

م.م  طفطماميفكلمام نظفولممطوشروع.م2

م.موضعمام ططمطوفطيماموىى.م3

م.مر ممام ف   تمواماوااىمواماوانفن.م4

م.مام أكىماطعمأىوفيمامو ؤومفيمامعو افي.م5

مالاوموبفيمام راقفيمىلمام لم ر ممام ف  يمام  ويممطرف ضيمقلمامبطىوث لماطعمذمكمامطعنيم

 ثانياً: الإدارة الوسطى

قويينما  م ميي  ي مو  ب يييمام ف  يييممو ط يبمىورامو ييط مبييفنمالإىارةمام طفيي موالإىارةماموب شييرةم 
و ممام  ويموو  ب يم حافقماتىىافمو رعويماتىىافمطوفطيماموىىمإمعمأىىافمورحطفيمقمفرةمو شول

م:فطل

م.موضعمام ططمامفرافيمقمفرةماموىى.م1

م.مر ممام ف  يمام نففذفيمم حافقمام ططمامفرافي.م2

م.م ىرفبمو نوفيمالإىارةماموب شرة.م3

م.م وعفومو ن فقماتاو ل.م4

م.مامرق بيمووراع يمامن  ئج.م5

م.موضعمو  فرماتىاء.م6

 الادارة العليا

 الادارة الوسطى

 الادارة المباشرة
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م.مرقعم ا رفرمىورفيمملإىارةمام طف .م7

لا ح ىاتمامرف ضفيماموركزفيمام راقفيمكلما ح ىمف ولماطيعموضيعمام طيطمامو  طاييمووث لماطعمذمكما
م.بط بيمو فنيمقلمضوءمام ف  يمام  ويممطعنيمالاوموبفي

 ثالثاً: الإدارة المباشرة )المنفذون(

و وثلمو  طفمأقراىماموؤ  يمأوماميفئيمامرف ضفيموامذفنمفشلأطونموظ ئفمام نففيذ.موثي لمذميكم
اتمامفرافييييييماميييييذفنمفاوويييييونمبو  ب ييييييمامبيييييراوجمامرف ضيييييفيمقيييييلمضيييييوءمو ييييي ففرمالاىاءمرؤ ييييي ءمالا حييييي ى

مامووضوايمونمقبلمالاىارةمامو طع.

 مهارات الإدارة الرياضية

ىارفيييي ن ييي نفيمتمو   بيييرمىيييذهمامويييي راتمو ططبيييً مأ   يييفً مقيييلمكيييلممميييلإىارةمويييي راتم مقنفييييموا  وا 
و  وف تمالإىارة.مو  وثلمامويي راتمامفنفييمقيلمامو رقييموالإعيراءاتموات ي مفبمامور بطييمبنيوعمامنشي طم

موفعبمأنمفكونماموىفرمامرف ضلمىار ً مووو ر ً مامرف ضيممكلمف رفمو ططب تمام ولمالإىاريم.

لموييي راتم يير بطمب مايىرةماطييعمامنظييرةمامشييوومفيممطوؤ  يييمككييلمويينمأوي ماموييي راتمالإىارفيييمقييي
حفييثم نظفو  ييي مامفرافيييموأق يي وي موأنشييطيمكييلمونييي موقيييممام لاقيي تمامو ب ىميييمبييفنموحييىاتماموؤ  يييم

مامرف ضفيمواماىرةماطعم وقعمو مفوكنمأنمفحىثمقلمح ميم لأففرمأيمعزئفيمونمعزئف تمام ولم.

ط ييبمىوراًمأ   ييفً مقييلمنعيي حمكييلمويينماموييي راتمامفنفيييموالإىارفيييمو ييأ لماموييي راتمالإن يي نفيمم 
مقيلم   وىماطعمىرا يمنف ف تماتقراىموامعو ا تموكفففيمام   ولمب   لافماموواقف.

كيلموىذامو مفع طن من فقموعمامرايمام  ئىمب نمالاىارةمىلماطمموقنمقلمآنمواحى ماذمانمرغمم
مممييومأمييولمووبيي ىئمونظرفيي ت مورغييممالا عيي هماموا ييعمنحييومامعيييوىماموبذوميييمم حوفييلمالإىارةمإمييعماطيي

ا يي  ىاممات يي مفبمامرف ضييفيموالإحميي ئفيموبحييوثمام وطفيي تمقييلمك قيييمقييروعمالإىارة مورغييمموح ومييييم
الا  ف ىةمونمام طوممام طوكفيمواطممامنفسموالاع و عمو طبفقموب ىئومقلموعي لمالإىارةمنعيىمامويىفرفنم

حىسموام  وفنموامبىفيفي مولازامتماموشكلاتمالإىارفيمأمي بموينمانمف  ذونمقرارا يمماطعمأ  سمام
م وضعمقلمشكلمقوامبمرف ضفيماومأنو طماوطفيمث ب يموو  ارةم.
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طبف يييمالإىارةممقيلانمىني كمقيروقمبيفنمامييىولمامو اىوييموبيفنماميىولمامن وفييمموفوكينمولاحظيي
ىيذهماميىولم   وييىممقييلنيعمأنمالإىارةماميىولمامو اىوييماطيممأكثييرمونيي مقينمبو مقييل لإىارةم مقيك طيمموقينم

ا   ذماماراراتموقعماماف ممبوظ ئفمالإىارةماطعمأ ي سممقلمام طولواطعمامونيجممام طولاطعمام فكفرم
مواتمولمام طوفيم.مواموب ىئامنظرف تم

قيينمأكثييرمونييي ماطييممبو نييعمانييي م   وييىماطييعماموييي راتممقيييلمامييىولمامو  طفيييمقييلالإىارةماويي م
يماكثرموني ماطعماموب ىئمواتمولمام طوفيمبلمفوكنماماولمأنمالإىارةم ا يربموينموام براتمامش مف

مىذهمامىولمأكثرموني مامعمام طمم.مقلام شوائفيم

 الأهداف العامة للإدارة الرياضية 

ام ولماطعمبثمروحمام ف ىمموام   ونموالان ع مموام ولمبروحمام ولمامعو المبفنماما ئىموامويىفرم-1
م.وام  وطفنمو و

مام  لممطومولمامعم حافقماىىافمامونظويمامرف ضفيم.-2

م وعفوما   ىاممامط ق تمامبشرفيموامو ىفيمامو  حي.-3

م نظفممو ن فقمامعيوىماموبذوميمونمقبلمام  وطفنمو وعفيي مبو مفن عمموعمأىىافمامىومي.م-4

م. ط بمىوراًمكبفراًمقلمأر  ءمقوااىموع وعماق م ىيمو فن-5

ماموح قظيماطعماتش  صموامووارىموحو فيموم محمام  وطفنمورا ف يمم.-6

م.اموح قظيماطعمامنظ ممو حافقمام ىاميمالاع و افيمورا فيمامشب بمو ثاففوم-7

م.ام لمفح  عي ماموع وع اىفممام ىو تمامرف ضفيمم-8

م

 وظائف الادارة الرياضية )العملية الادارية(

مئف فيموىل:ملإىارةمامرف ضفيم و يموظ ئفمرم



 ...............الادارة الرياضية............................................... 2 المحاضرة
 

 
10 

ىييييذهماموظففيييييمالإىارفيييييم ييييي ممب وقييييعمامو يييي ابلمو حىفييييىمأقضييييلمام ييييبلملإنعيييي زماتىييييىافممالتخطيييييط:
مام نظفوفي.

:مف ييرفمام نظييفمماطييعمأنييوماموظففيييمالإىارفيييمام ييلم وييزجماموييوارىمامبشييرفيموامو ىفيييمويينم ييلالمالتنظييي 
م موفممىفكلمأ   لممطوي مموامملاحف ت.

فييييفنمو ييييىرفبمووضييييعمامشيييي صمامون  ييييبمقييييلماموكيييي نمامون  ييييبمقييييلم:مفييييي ممب   فيييي رمو  التوظييييي 
مامونظوي.

م:مإرش ىمو حففزمامووظففنمب  ع همأىىافمامونظوي.التوجيه

م:ماموظففيمالإىارفيمات فرةمىلموراقبيمأىاءمامونظويمو حىفىمو مإذامك نتمحااتمأىىاقي مأمملا.الرقابة

 خصائص العملية الإدارية 

موعووايمونمام م ئصموىلم:بمالاىارفيم   ممام وطفي

:م  ىماوطفيمو ك وطيمقفو مبفنمان مرى مامرئف في محفثملامعىوىمويثلًاممط  طفطم. التكامل والترابط1
مأومام نظفممبىونمرق بي.

بو نييييعمفوكيييينموو ر يييييمام وطفيييييمالإىارفيييييمقييييلمعوفييييعمامونظويييي تمام  مييييييموام  ويييييي م. العمومييييية: 2
مم ف  يفيموامرف ضفي.موغفرى موامونظو تمامكبفرةموامملأفرة.واممن افيموام ع رفي موامزراافيموا

فوكيينموو ر يييمام وطفيييمالإىارفيييمقييلمعوفييعمامو يي وف تمالإىارفيييمقييلمامونظويييمومف ييتمم. الشييمولية:3
نما  طفيتم ف ميفلمىيذهماموظ ئفموينمو ي وىمإىاريمإميعمآ ير.م ق مرةماطعمو  وىمالإىارةمام طف  موا 
قإنمحعمموظ ئفمام  طفطموام نظفم موكذمكماموقتمامو مييصممكيلمونيوي موينمع نيبمامويىفرفنمقيلم

رةمام طفييي مففيييوقمحعيييممىييييذهماموظييي ئفمواموقيييتمامو ميييصمميوييي مقيييلمامو ييي وف تمالإىارفييييمو يي وىمالإىا
اتقيييل.مكوييي مفلاحييظمام كييسمب من ييبيمموظيي ئفمام وعفييوموامرق بيييمحفييثمف زافييىمحعييممىييي  فنمامييوظفف فنم

موكذمكماموقتمامو مصممكلمونيو مقلمامو ي وف تمالإىارفييماتقل.
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ىارفيييماوطفيييمو يي ورة مأيملامفعييبمأنمفيي مموو ر يييموظ ئفييي مقييلم:م   بييرمام وطفيييمالإم. الاسييتمرارية4
ق ييرةمزونفيييمو فنيييمىونمغفرىيي .مق موييىفرمفويي رسماوطيييومالإىاريموييينم  طييفطمو نظييفممو وعفييومورق بيييم

مبمفيمو  ورةمم حافقماتىىافمامونشيوىةمبكف ءةموق اطفي.

وذمييييكمم حافييييقمالان يييع مممCoordination:مإنمعيييوىرمام وطفييييمالإىارفييييمقيييلمام ن يييفقمم. التنسيييي 5
وام واققمبفنموظ ئفمالإىارةمونمن حفيموبفنماموعيوىاتمامفرىفيمقلمامونظويملإنع زمأىىافمامعو ايم

ونمبفنموظ ئفمالإىارةمومكنوم  مفيمم–كو مفىاعمامب ضم–ونمن حفييمأ يرى.مإنمام ن يفقملامف  بر
م ويلمالإىاريمأومبييفنماتنشيطيمام نففذفييملابىمونم واقرىي مم عنيبمام  ي رضمأومالازىواجمبيفنمأنشيطيما

مقلمامونظويمككل.

 مسؤوليات الاداري الرياضي

قىمفبىومانمالام  بمامرف ضفيمىيلمو  ييمقح يب ممكينماىارةمقرفيقمرف ضيلمأوموركيزم رقفييلم
اع ويي المف ضييونمااويي لًام ع رفيييموغ مبييً مويي مف ططييبموعييوىموييوظففنمكبيي رموراءمامكييوامفس.م و ويي موثييلم

 ييرى موامفييرقمامرف ضييفيم  يي ففىمويينمالاىارفييفنمواموح  ييبفنمواموينفييفنموونييىوبلمام  ييوفقمامشييرك تمات
اموبف يي تممطو يي اىةمقييلمعطييبماموشييع فن موالإشييرافماطييعمامرف ضييففن موقييلمني فيييماموطيي ف مك ييبم

موملإىاريمامرف ضلماىةمو ؤومف تمىلم:مامو ل.

موش ركيمامبراوجمامرف ضفي.ام حاقمونمامووىبيمامرف ضفيمو اىفممأقضلمامرف ضففنممطم.1

ىومامو ؤولمانم وظفيفمامرف ضيففن.موف ويلمالاىاريمويعمامويوظففنما  يرفنمموضيعماايىممكيلم.م2م
ممرف ضلموف ف وضموعمامرف ضففنممط وملمإمعما ف قمام اى.

م.ممضو نمكف ءةمامنظممالإىارفيمالاعراءاتموقوااىمامبف ن تمواني م ىارمبشكلمعفى.3

م.مامىاممالإىاريموام ىرفبلممطووظففنمالإىارففنمورؤ  ءمامونظو تمو طوفرىم.4

م.م نظفممامنىواتموامويرع ن تمواموؤ وراتموغفرى مونمامون  ب تمامرف ضفي.5

م.م شعفعمامرف ضيمقلماموىارسموام ولموعمامطلابمومامشب ب.6

م..مام ن فقموعماتاض ءموامونظو تمامرف ضفيماموع و فيمواموحطفي7
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م.م اىفمماموشورةمملأنىفيمامرف ضفيمقلموع لاتمام نظفمموام ووفلموام روفجموامطوائح.8

م.مإىارةماموفزانف تمامو مفيمامو مميمملأنشطيمامرف ضفي.9

.مام ن يييفقمويييعمالاايييلاممم  يييوفقمالاحيييىاثمامرف ضيييفيمووح ومييييمامحميييولماطيييعموييينحمو مفييييموييينم11
ماميفئ تموام طط تم.

 مهارات الاداري الرياضي

م.مالاى و ممام  ملمقلموع لمامرف ضيمواموالمب ماض ف مام لم ؤثرماطعمقط عمامرف ضي.1

م.ماو لاكمو طوو تم كنوموعفيمعفىةمووي راتمإىارفيمواطعمو  وىما لمونمالاى و ممب م ف مفل.2

م.ممىفوموالم ع ريمقفو مف  طقمب م  وفقمامرف ضلموام ووفلموالا  ثو ر.3

م حففزمامذا لموامرغبيمقلماحىاثمام لأففرموام طوفر..ماطعمىرعيما مفيمونمام4

م.مامورونيمقلمام   ولموعمالازو تموا   ذمقراراتمعرفئيموام و كمبي .5

م.ماماىرةماطعمبن ءمالاق تمق  ميمومام واملمبشكلمعفىموعموعووايمو نوايمونمامن س.6

م.مح نمام  طفطموام نظفممووي راتمإىارةماموقت.7

ممورةمإفع بفيممطوع وعمانمامرف ضي.م.ماماىرةماطعمإاط ء8

.ماو لاكمامافممالاىارفيموانم كونمقرارا ومب فىةمانماموك  بمامذا فيموانم كونماحك وومو  نىةمامعم9
منظ مما لاقلم طفم.

م.ممىفوممب قيماىبفيمقلمامظيورماو ممو  ئلمالاالام.11
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  Planningالوظيفة الأولى: التخطيط 

ماًيعدًّالتخطيطًالوظيفةًالأولىًمنًوظااف ًادداةة ًهيااًالعاةادةًالتااًتعاوهًةمييااًًغالباً 
الوظاااف ًادداةيااةًالأخااةتخًهااالتخطيطًذااوًينااااطً ذياااًيي،اابًةمااىًالم ااتعب  ًوييطاااو ًةمااااىً
مجيوداتًتعكسًالا اتعدادًبطةيعاةًةممياةًلمواجياةًالم اتعب ًالا  ًييطااو ًةماىًدةجاةًكبياةةًمانً

يطًذاااوًالأ اااموبًالعمماااااًالاااا  ًيمكااانًماااديةًالميظماااةًالةيا ااايةًاوًينااااطًالغماااوإخًانًالتخطااا
ةيا اًمنًاتخا ًالعاةاةاتًالخا،اةًبمعالجاةًالمناكلتًالعادمااةًبادلا ًمانًالاةتماادًةماىًالتخماينً
أوًالخبةةًالما يةخًبدونًالتخطيطًي،بحًالو،و ًالاىًمااًيةيادًيوةاا ًمانًالتخابطًلأياإًي ايدًالاىً

ًوةمىًالت،ةهاتًالعنوافيةًتاةةًأخةتًخًالمحاولةًوالخطأًتاةة

متخطايطًب،افةًةاماةًمظياةانًمتل ماانًذمااً ًو اافًالأذادا ًال،احيحةًخًلول لكًهإنً
المظياةينًلمتخطايطًيعتباةانًًثهًالاختياةًلمو اف ًال،حيحةًالميا بةًديجا ًذا هًالأذادا خًوكال

ًةمىًدةجةًكبيةةًمنًالأذميةًهاًالاداةةًالةيا يةخ

 يط  اهمية التخط

 أذدا ًميمةًتتمث ًهيماًيمى ًخم ةانًوظيفةًالتخطيطًلياً
 . مواجهة ظروف عدم التأكد والتغير١

انًالم ااتعب ًيااادةا ًماااًيكااونًمنكاادا ًهماانًخاال ًالتخطاايطًيااتهًتعمياا ًالمخاااطةًةاانًطةياا ً
تخفيإًظةو ًةدهًالتأكدًةنًطةي ًتوقفًالععباتًالتاً تواجإًالخطاةًم اتعبل ًوو افًالحماو ً

ًالبديمةًلمواجيتياخً
همثلًي فًمدةبًكةةًالعدهًخطةًلمواجيةًهةي ًماًبياء ًةمىًتوقعاتإًحو ًخطةًالخ،هً

ًها اًقاهًالخ،هًبتغييةًا موبإًبالمعبًهيجبًةمىًالمدةبًانًيمتمكًخطةًبديمةًميا بةخ
 . تركيز الاهتمام عمى الغايات٢

بوجودًالتخطيطًلاًتغيبًالأذدا ًه ل ًةنًاياإًيك ابًادداةةًال اةةةًبتوجياإًالأةماا ً
ذاااوًتحعيااا ًًوالت،ااةهاتًيحاااوًالأذااادا ًمبانااةةً ًماااثل ًمااادةبًهةياا ًذدهاااإًهااااًاحاادتًالمواجياااات

التعااااد ًهي ااافًخطاااةًدهاةياااةًوي اااتيدًةماااىًتناااكيمةًمااانًاللةباااينًالماااداهعينًويةكااا ًةماااىًمةاقباااةً
ًالمياجمينًالخطةينًهاًهةي ًالخ،هخً
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 . الحصول عمى التشغيل الاقتصادي٣

التخطيطًيندتًالىًتخفيإًالتكالي ًحيثًايإًيةك ًةمىًكفاءةًالتنغي ًوتيا عإًويندتً
ةكةًيحااوًتحعياا ًالأذاادا ًباادلا ًماانًالجيااودًغيااةًالمي ااعةً ًهمااثلًمااديةًالااىًاحاال ًالجيااودًالمناات

ياد ًلديإًمي اييةًمحددةًييتهًبفةي ًكةةًاليدًلاةتعادهًبإمكاييإًالح،و ًةمىًمةاك ًمتعدمةًةماىً
ح ااابًالفعالياااتًالاخااةتًهيجاادًانًهةياا ًكااةةًالعاادهًيحتاااجًالااىًم،اااةي ًكبيااةةًولاًيحعاا ًيتيجااةً

ًقاتًالبنةيةًوالماديةًيحوًهةي ًكةةًاليدخجيدة ًهايإًيوجإًالطا

 .تسهيل عممية الرقابة٤
انًالمااديةينًلاًيمكااييهًالتأكاادًماانًايجااا اتًمةنو ااييهًدونًوجااودًأذاادا ًمخططااة ًيااتهً
ةمىًأ ا ياًةمميةًقياسًذ هًاديجا اتخًهميسًذياكًمنً بي ًلمةقاباةًدونًوجاودًخطاطًتعتباةً

ًكمعاييةًلمعياسخ
 ر الإمكانات تحديد وتفعيل وتوفي -٥

منًخل ًتحديدًادمكاياتًالمختمفةًالموجودةًهاًالميظماةًتحدياداًدقيعاا ً اواءًالمادياةًاوً
البنةيةًاوًمعموماتيةًمثل ًالتخطيطًديناءًم بحًيجبًتوهيةًالاةإًبم احةًميا بةًقةيبةًمنً
م،ااادةًالمياااهًًه اال ًةاانًماادةبينًوميعاا ينًواداةيااينًوكميااةًالامااوا ًالمتااوهةةًوًالل مااةًلتيفياا ً

ًالمنةوعًوتوهيةًمعموماتًحو ًالجايبًالعايوياًلمتيفي خًً
 انواع التخطيط

ًي،ي ًالتخطيطًمنًحيثًالمدتًال مياًالىًثلثةًايواعً ً
 التخطيط طويل الأجل -أ

يطمااا ًةمياااإًالتخطااايطًالا اااتةاتيجاًيظاااةاًلأذميتاااإًواةتباطاااإًبتحعيااا ًأذااادا ًالميظمااااتً
ًالةيا يةًةمىًالمدتًالبعيدًخً

(ً ايواتًتعتباةًخطاةًطويماةًالأجا ًهاا5ًً-3ويمكنًالعو ًباأنًالخطاةًالتااًتمتادًمانً ً
معظاهًالألعاابًالةيا اايةًوخا،اةًالألعاابًالفةقيااةًلمتح ايةًلمادوةةًالاولمبيااةًالعادماةًهاوةًايتياااءً

ًالدوةةًالحاليةًخً
ً
ً
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 التخطيط متوسط الأجل  -ب
واتًهااًمعظاهًالأحياانًوةيادً(ً اي3ً-1ذوًالتخطيطًال  ًيغطااًهتاةةًتتاةاوحًمااًباينً ً

اغمااابًالميظمااااتًالةيا ااايةخًولمااااًكاااانًالتخطااايطًطويااا ًالأجااا ًيعااادًةماااىًا ااااسًاياااإًةاااددًمااانً
ًالخططًالمتو طةًالأج ً

ةميإًهايإًي تفادًمنًالتخطيطًمتو طًالأجا ًهااًمعالجاةًالايحةاهااتًالتااًقادًتظياةًهااً
الأجاا ًواطةطافياااًدةجااةًأةمااىًالخطااةًطويمااةًالأجاا ًوكاا لكًي ااتفادًميااإًهاااًتطااويةًالخطااةًطويمااةً

ًمنًالمةويةًلمواجيةًالتغيةاتًالبيفيةً
ًمثا ً/ًتدةجًهةي ًاليانفينًالىًهةي ًالنبابخ

 التخطيط قصير الأجل  -ج
يكااونًمجالاااإًال ميااااًلفتااةةًق،ااايةةًلاًتتجااااو ً ااايةًواحاادةًاوًمو اااهًتااادةيباً ًويمكااانًانً

ظمااتًالةيا ايةًوغالبااًمااًت اتعم ًتغطاًذ هًالخطةًالفتةةًمنًأ بوعًالاىً ايةًةيادًمعظاهًالمي
ًهاًالأةما ًالاداةيةًوالتدةيبيةًالأ بوةيةًوالنيةيةًخ

ًمثا ً/ًالخططًالتدةيبيةًالكميةًوالج فيةًلفةي ًياد ًمعينًبكةةًاليدخ

 عناصر التخطيط الإداري )مكونات التخطيط( 
 .تحديد الهدف ١

تحعيعياااا ًهمااانًال اااةوة ًالجااا ءًالأ ا ااااًلأياااةًخطاااةًذاااوًقافماااةًمااانًالأذااادا ًالتااااًيجااابً
تحدياادًذاا هًالعافمااةًبدقااةًلأيياااًتاانثةًةمااىًكاا ًالخطااواتًالأخااةت ًيمكاانًأنًتباادأًبااالتيبنًثااهًتحدياادً

ًالأذدا ًأوًبالعكسخ
 .الاستراتيجيات ٢

وذاًخطةًةامةًت عىًالميظمةًمنًخللياًالو،و ًالىًتحعي ًغاياتياًأوًة التيا ًومنًً
ً إًالأذدا ًوال يا اتًوالبةامجخثهًهياًبةيامجًةم ًةاهًتو فًةمىًأ ا

التفاو ًهااًالمنااةكاتًادقميمياةًوالعةبياةًبعادًخم اةً ايواتًًاذاوًا اتةاتيجيتإًالاتحاادًًمثل
 ًتاادةيبًالياناافينًلياا اًالعاااه ًالانااتةاكًبااالبطولاتًادقميميااةًوالعةبيااةًلمياناافينًًماانًخاال ًتكااون

ذه ًومااانًثاااهًالو،اااو ًبالنااابابًالاااىًلم ااايواتًالاااثلثًالعادماااة ًجااا بًالمااادةبينًالممتاااا ينًوتحفياااً 
ًمةحمةًالمتعدمينًوًانةاكيهًهاًالبطولاتًالعةبيةًلممتعدمينًو،ولا ًالىًالعالميةخًًً
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 . السياسات ٣
ذاًمبدأًأوًمجموةةًمبادئًتدةمياًقواةدًةم ًت اةدًجميعا ًةمىًتحعي ًأذدا ًالمن  ةً

هاااًالمن  ااة ًهبعاادًأنًتحااددًبيجاااحًوتكااونًةمااىًنااك ًةباااةاتًةامااةًتوجااإًهكااةًمتخاا  ًالعااةاةً
ادداةةًالأذاادا ًهااااً اااوءًالتيباااناتًةمييااااًأنًتةاجاافًالعاااةاةاتًالتااااًيحتمااا ًأنًيتخااا ذاًالميفااا ونً
للأذاادا  ًهتحااددًهيماااًا اًكااانًذياااكًقواةاادًمعييااةًيجاابًالالتاا اهًبياااًةياادًاتخااا ًالعااةاةاتًهت ااعياً

ًك يا اتخ
جيتإً ًالمناااةكةًالدوليااةً( ًا اًأذماا ًمااثلًقاادًيااةتًالاتحااادًبأيااإًلاانًي ااتطيفًتحعياا ًا ااتةاتي

التةكي ًةمىًيوةيةًاللةبينًًذد ًالتأكيدًةمىًيوةيةًاللةبينً،غاةًال ن ًمماًيعت اً يا ة
ً،غاةًال نًهاًالاختياةخ

 . البرامج ٤

ذاااااًمجموةااااةًأذاااادا ًوأينااااطةًوقواةاااادًومياااااهًتااااو عًةمااااىًالأهااااةادًوخطااااواتًتتخاااا ًومااااواةدً

 ًخطاةًةماا  ًوكثياةا ًمااًيادةهًالبةياامجًباةاسًماا ًومااواةدخًتخ،ا ًوأياةًةيا،اةً اةوةيةًلتيفيا

مااااثل ًتحدياااادًماااادةبينًاكفاااااءًوتخ،ااااي ًايديااااةًتمتمااااكًامكاياااااتًميا اااابةًواجااااةاءًاةلياااااتًلجاااا بً

ًاللةبينًوتخ،ي ًالاموا ًالا مةخ

ً.الإجراءات ٥
ًالأجاااةاءًذاااوًخطاااةًيمطياااةًتو ااااحًكيااا ًياااتهًتيفيااا ًالعمااا ًالواحاااادًهياااوًيحاااددًخطاااةً اااايةهًً

تًالتيفي ًبنك ًمت م  ً( ًومنًيعوهًبتيفي ًك ًخطوةًمنًخطواتاإًومتاى ًوكيا  ًوأيان ً ًخطوا

بالتااالاًيجاادًأنًادجااةاءاتًأكثااةًتحديااداًوتف،اايل ًلمعماا ًماانًال يا ااات ًوذاااًةباااةةًةاانًقواةاادً

اةناديةًدقيعةًومف،مةًلمتيفي ًال ميهًلمعما  ًهالغاياةًمانًادجاةاءًذااًو افًأ اموبًمحاددًيمطااً

ماا  ًهكاا ًناااءًهيااإًمحااددًودقياا ًوبنااك ًمف،اا  ًوي ااتخدهًادجااةاءًهاااًتيفياا ًالأةمااا ًلتيفياا ًالع

،ااداةًاليوياااتًالتعةيفيااةًللةبااينًوالماادةبين ًوالفتااةاتً الةوتيييااةًكااإجةاءًالععااودًماافًالماادةبين ًواط

ًال مييةًلمدواه ًوال اةاتًاد اهيةًوغيةذاخ
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 . المعايير ٦

عةًتيفي ًالخطط ًوذاًوظيفةًةماىًدةجاةًكبياةةًذاًمعاييسًت،محًلتعييهًأداءًمعينًأوًمتاب

منًالأذمية ًا ًلاًتيتياًميمةًالمخططينًبو فًالأهكاةًوبةامجًالعما ًبا ًلابادًمانًالتأكيادًمانً

أنًتيفيااا ذاًي اااايةًوهااا ًالبةيااااامجًالمعاااةةخًكأة ااااا ًمااااةاقبينًلمتابعاااةً اااايةًالعمااا ًوهاااا ًالاذاااادا ً

ًالمحددةً مفا خ

 مبادئ التخطيط
و اافًالاحتياطاااتًالتاااًماانًنااأيياًانًتجعاا ًالخطااةًمةيااةًتجاااهًالتغيااةاتًالظةهيااةًًخًالمةويااة 1ً

ًالمحتممةًخكاحتواءًالخطةًاليجوميةًبكةةًاليدًةمىًةدةًاحتمالاتًلمت،ويبخ

ًخً،حةًادح،اءاتًوالبياياتًالمعتمدةخ2ً

ًخًالمناةكةًالجماةيةًهاًةمميةًالتخطيطخ3ً
ًةخخًالا تغل ًالأمث ًللإمكاياتًالمتوهة4ًً
ةماااىًجايااابًواحااادًو لاااكًلمةاةااااةًالتاااوا نًًولااايسًمعت،اااةاً ًخًيجااابًأنًيكاااونًالتخطااايطًنااااملً 5ً

ًلم،الحًالجميفخ
 مراحل التخطيط الرياضي 

باادوةذاًبإةاادادًمعتةحاتياااًوالماادتًال مياااًلتيفياا ًالمنااةوعًهاااًًالميظمااةًتعااوهًمرحمةةة الإعةةداد • 
ًحدودًالماديةًوالبنةيةًالمتوهةةًوهاً وءًالبياياتًوادح،اءاتًالمتوهةةخ

ًالخطااةًةهاافبعاادًمةحمااةًادةاادادًودةا ااةًكاا ًمااًيتعماا ًبالخطااةًالمو ااوةةًيااتهًًمرحمةةة الإقةةرار • 
ًلعم ًبياخاًلمجياتًالعمياًدقةاة

تتخاا ًادجااةاءاتًلو ااعياًمو اافًالتيفياا ًوبالتعاااونًماافًًواةتمااادًالخطااةًًيااتهًذ مرحمةةة التنفيةة• 
ًجياتًالتخطيطًوالجياتًالم فولةًةمىًالتيفي خ

بالمتابعااةًوتعياايهًالخطااةًومةاحاا ًالعماا ًًالميظمااةًتعااوهًمرحمةةة متابعةةة وت يةةيم عمميةةة التنفيةةذ • 
 هيياخ
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 organizing الوظيفة الثانية: التنظيم

بتجميػػػل هامهػػػلاـ و هالمػػػطا هامػػػهه  هاايػػػلاـ بهػػػلا اػػػ  هاوظػػػلا ؼ هو ها  ػػػلاـ و ت  يػػػ   وتهػػػتـ
 ها لطلات و هاصلا يلات و هاتل يؽ بيف هالمطا و ها  لاـ مف هجؿ ت ايؽ هاه هؼ.

 أهبعا ألمطا بلاهزة ا  هاتلظيـ: وهللااؾ 

 . ت  ي  ألمطا هاعمؿ هات  يجب أف تلجز ات ايؽ هلأه هؼ هاتلظيميا. 1

 يؼ ألوهع هاعمؿ هامطلوبا ومجموعلات هاعمؿ إاى و  هت عمؿ إ ههيا. . تصل2

 . تفويض هاعمؿ إاى أمخلاص آخهيف مل إعطلا هـ   ه مللا ب مف ها لطا. 3

 . تصميـ م تويلات هتخلاذ هااههههت. 4

هام صػػػػلا هالهلا يػػػػا مػػػػف عمليػػػػا هاتلظػػػػيـ اػػػػ  هاملظمػػػػا:  ػػػػؿ هاو ػػػػ هت هاتػػػػ  يتػػػػ اؼ ملهػػػػلا 
 فيذ هامهلاـ ات ايؽ هلأه هؼ ب فلاءة والاعليا.)هالظلاـ( تعمؿ بتآاؼ اتل

 اهمية التنظيم 

: مػػف خػػلاؿ تا ػػيـ هاعمػػؿ هاػػى و ػػ هت ه ههيػػا.  وو ػػل هاهجػػلاؿ . تحقيققك اءققوجو ة ققةاو   ا ج 1
هامللا ػػبيف اػػ  هاوظيفػػا هامللا ػػبا عػػف طهيػػؽ هختيػػلاه هامػػوظفيف امختلػػؼ هه هههت وااػػلا امػػؤهلاتهـ 

 ة هاملاايػػا اػ  هالػػلا ي متخصػػص بػػلاه ههة هاملاايػػا وهامصػػهايا  ومهػلاههتهـ وخبػػهتهـ. مػػيلا مػػ يه هاو ػػ
 هاممهؼ على اعبا  هة هاا ـ ا  هاللا ي مخص متخصص بلاالعبا.

اػػػلااتلظيـ يخلػػػؽ علا ػػػلات وه ػػػ ا بػػػيف هاموه ػػػؼ وي ػػػمف هاتعػػػلاوف هامتبػػػلا ؿ بػػػيف  .  لتنسقققيك  2
امخػػزف و همػػيف هامخػػزف هلأاػػهه . مػػيلا ياػػوـ مػػ يه هاممػػتهيلات بت ػػليـ هاتجهيػػزهت هاهيلا ػػيا لأمػػيف ه

 .ي لـ هاتجهيزهت هاهيلا يا الاعبيف

: ي ػػلاع  اػػ  تو ػػيح هاصػػلا يلات ا ػػؿ مػػ يه وهاطهياػػا هاتػػ  يجػػب أف يمػػلاه   . فوعليققا   ا  و3
بهػػػلا هػػػذح هاصػػػلا يلات ب يػػػث ا ي ػػػ ث  ػػػوء ه ػػػتخ هـ ال ػػػلطلات. ممػػػلا ي ػػػلاع  اػػػ  زيػػػلا ة الاعليػػػا 

 هام يهيف. 
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هاتلظيـ ي    هاعلا لات هاه ميا بػيف هاػه ي  وهامػهؤو  وهػذه  .  لهيال  ل سمي  تخوذ  لق    ت 4
  يتيح هلتالاؿ هلأوهمه بم ؿ مهتب عبه م تويلات هتخلاذ هااههههت. 

مػف خػلاؿ تا ػيـ هاعمػؿ بمػ ؿ مو ػوع  بعيػ هً عػف هاعتبػلاههت .  لشعة  بول ضقو عقن  لعمقل  5
 عف هاعمؿ.  هامخصيا وهاجتملاعيا وتو يح  وه  ؿ مخص يؤ ي هاى هامعوه بلااه لا

 مبادئ التنظيم 

اػػلاذه  لالػػت هاملظمػػا تت ػػوف مػػف جملػػا مػػف هاو ػػ هت هه ههيػػا  ا لػػ  يجػػب أف  ةحققاو  لهققا   . 1
ت لاهـ تلػؾ هاو ػ هت اػ  ت ايػؽ ذاػؾ هاهػ ؼ هاه ي ػ  هاعػلاـ الملظصمػا  وتلصػب هلأهػ هؼ هاصػ يهة 

هوع  ليا هاتهبيػا هاب ليػا اتلؾ هاو  هت  لهلا ا  هاه ؼ ها بيه هاذي وج ت هامؤ  ا لأجل . ميلا ا
 عملهلا جميعلًا يلصب بت ايؽ لمو هاطلاب وتعليمهـ. ي وف وعلوـ هاهيلا ا وو  هتهلا

 لملا زه  هاتخصص  زه ت ها فلايا  وهاع   صػ يح  اػ ف ها فػلاءهت  تقسم  لعمل  لمتخصص . 2
هه ههيػػػا  ههيلػػػا بلااتخصصػػػلات اػػػ  هلأاػػػهه   وعلػػػ ملا ياتصػػػه عمػػػؿ هاموظػػػؼ علػػػى لػػػوع وه ػػػ  مػػػف 

جلا ت .  هلأعملاؿ ا  تخصص اي  ويتفهغ ا   ا ف ذاؾ يؤ ي إاى إتالال  وه 

مػػف هلألمػػطا ذهت هاهػػ ؼ هي هلػػ  يجػػب هف تمػػ ؿ  ػػؿ مجموعػػ    ةحققاو  ل سوسققا ة لتة يقق  . 3
   ميؿ هاو  ة هاملاايا ت ـ م لا ب وم  ؽ وهميف خزلا.هاوه   و  ح تلظيمي  ي يههلا ه ي  وه  

أي هف هختيػػلاه هامػػوظفيف علػػى واػػؽ مػػلا  أسققوا  لةظققوس     صشققخوص  علقق  تقسققيم  لعمققل. 4
 .تطلب  هاوظيفا  وف ت خؿ هاعتبلاههت هامخصيا ا  هاختيلاه

الاام ؤوايا عف عمؿ معيف  يلزـ أف تالابلهلا ها ػلطا ها لاايػا   لمسسةليوت    تاوفؤ  لسلطا مع. 5
هلجػػلاز ذاػػؾ هاعمػػؿ  امػػيلا تفػػويض مػػ هب افهيػػؽ مػػلا يجػػب هف يالابلػػ   ػػلطلات  لاايػػا ات مػػؿ هػػذح 

 هام ؤوايا ميؿ ه تاطلاب اعبيف ج   هو ها ت للاء عف اعبيف.

يمػػػهؼ إمػػػههالًا  ػػلاملًا  إاص علػػػى عػػػ    ا لػػ  ا ي ػػػتطيل أي ه ػػي  إ ههي أف  نطقققوك  اشققق    . 6
 ف يتػػػههوح بػػػيف يلايػػػا أمػػػخلاص إاػػػى  ػػػتا بػػػ ػػػ   بع ػػػهـ ههمػػػههؼ  ااػػػ م ػػػ و  مػػػف هامهؤو ػػػيف  

  ا لصػػػػ  ي ػػػػتطيل ههمػػػػههؼ علػػػػى يلايػػػػيف هافلػػػػ أمػػػػخلاص الػػػػه ي  هه ههي  أمػػػػلا بلاال ػػػػبا الممػػػػهؼ 
 .مخصلاً 
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وذاؾ يات    ب ف تختصه هامهه ػؿ هاتػ  تمػه بهػلا هلأمػوه   بػؿ إلجلازهػلا   قص  خط  لسلطا . 7
إاػػػػى أ ػػػػؿ عػػػػ   مم ػػػػف  ا لػػػػ   لمػػػػلا  لػػػػت هام ػػػػتويلات وهامهه ػػػػؿ  وذ الػػػػت هاعابػػػػلات هاتػػػػ  تمػػػػه ايهػػػػلا 

زه ت ها فػػلاءة  هاملظمػػاهامعػػلاملات وهاتصػػلاات  بػػيف هاػػه ي  هه ههي  وبػػيف أصػػ ه موظػػؼ اػػ  
 لاات ا  هذح ها لااا  ت وف أ هع وتمه ا  طهيؽ أ صه.وهافلاعليا هه ههيا  لأف هاتص

ا ل  يجب على هام يه هلأعلى  تفويض ها لطا إاى هام يهيف هامتو ػطيف    تءةيض  لسلطا . 8
 مػػلا ألػػ  يجػػب تفػػويض ها ػػلطا مػػلهـ إاػػى هامػػ يهيف اػػ  هام ػػتويلات هلأ لػػى  ذاػػؾ ب عطػػلاء هاػػه ي  

يهيف هاعػػلامليف ت ػػت يػػ ح  وهػػذه هاتفػػويض يجػػب أف ها ػػلطلات هه ههيػػا إاػػى م ػػلاع ي  وو لا ػػ  وهامػػ 
 ي وف با ه ها لاجا.

اػػ ف هاتلظػػيـ يعتبػػه ذه  فػػلاءة  علػػ ملا يػػتم ف مػػف هاوصػػوؿ إاػػى هلأهػػ هؼ  ب  ػػؿ مػػلا    لاءققوجو  . 9
يم ػػػف مػػػف هات ػػػلاايؼ  وت ػػػوف هالتػػػلا     ػػػلا مهيوبػػػا   ب يػػػث ي ػػػوف ايػػػ  تا ػػػيـ ال ػػػلطا وه ػػػح 

 همتههؾ مل ها ؿ ا   ؿ هامملا ؿ.هامعلااـ  وتلفيذ  ليـ الم ؤوايا و 

: يجب أف ي وف هاتلظػيـ مهلػلًا  و ػلابلًا الت يػؼ    ػب متطلبػلات هاظػهوؼ  لم ةنا ة لبسوطا. 11
هامختلفا   تى يػتم ف مػف موهجهػا هات يػههت هاتػ  ت ػ ث  هخػؿ هاملظمػا أو خلاهجهػلا   ػوهء  لالػت 

ايػ  ايػ   ػ ف يمػتمؿ عػ    بيػه ت يههت بلاا  بلاف أـ هامفلاجآت   ذاؾ يجب أف ي وف ب ػيطلًا وا تع
مف هلأجهزة هات  ا  هعػ  اوجو هػلا  أو أف ي يػه عػ   هاهؤ ػلاء بلاا هجػا هاتػ  ا تتللا ػب مػل عػ   

 هامهؤو يف.

  انواع التنظيم

  Formal Organizationأولاً : التنظيم الرسمي 

 مػف وجػو ح وي ػتم  بوجػو ح هامؤ  ػا  هخػؿ وهااػوهليف هالػوه ح تػلص هاتػ  هاتلظػيـ ذاؾ هو
 أهػػ هاهلا ت ايػػؽ مػػف تػػتم ف  تػػى هاملظمػػا أعمػػلاؿ اتل ػػيؽ وه  ههؾ وعػػ  عػػف ويػػتـ هاه ػػم  هاهي ػػؿ
 :بلالآت  وتتميؿ هاه م  هاتلظيـ مف هم لاؿ ع ة وهللاؾ
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 Line Organizationالتنظيم الرأسي    -1

 هامبلامػه هاتلظػيـ   هاتلفيػذي هاتلظػيـ ملهػلا م ػميلات عػ ة هاتلظيـ مف هالوع هذه تطلؽ على
 . هاع  هيا هاملظملات ا  ه تخ هم  ب بب وذاؾ هاع  هي هاتلظيـ  

 ه ػي   ؿ أف بمعلى هاتلظيم  هاهي ؿ ا  متتلابعا  لطا خط ت ويف هاتلظيـ هذه ا  ويتـ
 اتوجيػػػ  مطلاػػػا  ػػػلطا أي ػػلاً  اهػػػـ هامهؤو ػػػيف أف  مػػلا هامهؤو ػػػيف توجيػػػ  اػػ  مطلاػػػا  ػػػلطا يملػػؾ

 هاتلظيـ أعلى مف هأ يلاً  ها لطا تت هؾ وبذاؾ هام تويلات أ لى إاى لصؿ  تى وه ذه اهـ هاتلابعيف
 . ااط ا  هاتلابعيف مهؤ ي  وعمؿ عمل  عف ه ي   ؿ وي  ؿ ومتصؿ مبلامه بم ؿ أ للاح  تى

 : ملهلا مزهيلا ع ة هاتلظيـ واهذه

 .  هامبلامهة هاتم يليا هاعمليلات على الت هيب جي ة اهصا تا يـ ا  ي لاع  .1
 .وه ح بم ؿ ها لطا علا لات بت  ي  يت ـ .2
 .هاتلظيـ  هخؿ مخص ا ؿ وه ح بم ؿ هاوهجبلات ت  ي  .3
 .هااههههت هتخلاذ ا  ها هعا .4

 :ملهلا عيوب ع ة ا  أف إا هامزهيلا تلؾ مف هاهيـ وعلى  

 . وهاتطويه وهاب ث  لااتخطيط هاهلاما هلألمطا بعض امملاه ا ها لاا  هاو ت يملح ا .1
 .و  ههتهـ طلا لاتهـ تفوؽ    هات  هاوهجبلات مف هاع ي  ا  هام ههء يههؽ .2
 أمػػوه  لااػػا اػػ  يبػػت هاػػذي هػػو هامػػ يه أف  يػػث وهاتخصػػص هاعمػػؿ تا ػػيـ علػػى يمػػجل ا .3

 .هامهؤو يف

 Functional Organizationالتنظيم الوظيفي    -2 

 و ػػ ة  ػػؿ يتخصػػص ب يػػث هاملظمػػا  هخػػؿ هاػػوظيف  هاتخصػػص علػػى هاػػلمط هػػذه يعتمػػ 
 . هاوظيفا بتلؾ هامتعلاا هالوه    لااا بمملاه ا وتاوـ م   ة معيلا وظيفا ا  إ ههيا

هااعػػلاب  هااعػػلاب هافه يػػا   ليػػا هاتهبيػػا هاب ليػػا عػػ ة اػػهوع : هاعلػػوـ هالظهيػػا  اػػ  لجػػ  ذاػػؾ ميػػلاؿ 
 : بلالآت  هاتلظيـ هذه ويمتلاز. هاجملاعيا

 .هاعمؿ وتا يـ هاتخصص .1
 .هاملظما  هخؿ هامختلفا هه هههت ا  هاعلامليف بيف هاتعلاوف ت ايؽ على ي لاع  .2

 :يل  ومف عيوب  ملا



 ...................................................... التنظيم.................................4المحاضرة 

 

 
22 

 .تلاملاً  و و لاً  وهام  وايا ها لطا مف  ؿ و وح ع ـ .1
 .هام    هاموع  عف هلأعملاؿ بعض إلجلاز ا  هات خيه .2
 .هاخبههت أص لاب مف  ليؿ ع   ي  ا  ها لطا ته يز .3
 .هامهولا بع ـ يتصؼ أل   ملا .4

 Line & Staff Organization )الاستشاري( التنظيم الرأسي الوظيفي   -3

  ػؿ مزهيػلا بػيف هاػلمط هػذه ويجمػل ها تمػلاهي هاهأ ػ  هاتلظيـ أي لاً  هالوع هذه عل  ويطلؽ
 ه ػػميا إ ػػ ههملا  ػػلطتيف توجػػ  ا لػػ  هاػػلمط اهػػذه ووااػػلاً  .عيوبهمػػلا ويتلااػػى ها ػػلابايف مػػف هالمطػػيف

 هام تمػلاهيف وه تهه ػلات بػآههء هااػههههت هتخػلاذ  بؿ هاه ميا ها لطا ت تعيف  يث ه تملاهيا وهلأخهى
ب هء وهههملا  هالصح تا يـ مهمتهـ هام تملاهيف أف لل ى وا  مػف يباػى هااػههه هتخػلاذ أمػلا   هاػهأي وه 

 .هاه ميا ها لطا أص لاب صلا يلات

 : ملهلا مزهيلا بع ة هالمط هذه ويمتلاز

  علػػػػى هافليػػػػا هلأعبػػػػلاء إااػػػػلاء مػػػػل هه ههيػػػػا بلالأعمػػػػلاؿ الايػػػػلاـ يتفهيػػػػوف هامػػػػ ههء يجعػػػػؿ ألػػػػ 
 .هام تملاهيف

 بلاامهولا هالمط هذه يت ـ. 

 :بلالآت  ايتميؿ هالمط هذه عيوب أملا

  ها تملاهيا وها لطا هاه ميا ها لطا أص لاب مف  ؿ بيف وهاتللازع ها ت لاؾ وجو. 
 هتخػػلاذ اػػ  امػػلوه مػػلا إذه م ػػ وايلاتهـ ت مػػؿ مػػف هاتهػػهب هاتلفيػػذييف المػػ يهيف هافهصػػا يتػػيح 

 .هام تملاهيف على هالوـ ب االاء ملا  ههه
 يل ػب هالجػلاح أف ب ػبب هلأ يػلاف بعػض ا  اعلااا آههء اتا يـ الم تملاهيف م فزهً  يعتبه ا 

 .هاتلفيذييف هام ههء إاى هلأمه لهلايا ا 
  ل سمي غي  ثونيوً   لتنظيم

 لألػ  ه ػتيللاء  أي  وف مػف هام لظمػلات جميل ا  موجو  ب ل  هاه م  ييه هاتلظيـ يتميز 
 أع ػػػلاء بػػػيف تلاػػػلا   بمػػػ ؿ تظهػػػه هاتػػػ  وهامخصػػػيا هاجتملاعيػػػا هاعلا ػػػلات مػػػف مػػػب ا عػػػف عبػػػلاهة

 اػػ  هاتػػ ييه اػ  أهميتػػ  ب ػػبب هاتلظػيـ  مػػف هالػػوع هػذه اػػ  بلااهتمػػلاـ هام لظمػلات بػػ أت و ػػ . هاتلظػيـ
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 هامخصػػيصا هاعلا ػػلات مػػف هاتلظػػيـ ذاػػؾ يلمػػ  أف هامم ػػف امػػف هام لظمػػا  تلػػؾ  هخػػؿ هامػػوظفيف أ هء
 مػػػف عػػػ   بتاػػػ يـ هاه ػػػم  ييػػػه هاتلظػػػيـ ياػػػوـ  مػػػلا. هاوه ػػػ ة هامهلػػػا أصػػػ لاب بػػػيف مػػػلا تجمػػػل هاتػػػ 

 ي  اػػؽ أف أو هامجموعػػا  تلػػؾ اػػ  هايالاايػػا هااػػيـ علػػى ي  ػػلااظ أف هامم ػػف امػػف لأع ػػلا    هاخػػ ملات
 :ي ت  بملا تتميؿ مزهيلا هاتلظيـ هذه لأع لا    و يمتلؾ هاجتملاعيا هام لالا
 هازيػػػػلاههت بوه ػػػػطا وذاػػػػؾ هاملظمػػػػا  أع ػػػػلاء اػػػػ ى هالف ػػػػيا ها لاجػػػػلات إمػػػػبلاع علػػػػى هاعمػػػػؿ 

 اػػػ  هامػػػوظفيف بػػػيف هاتصػػػلاؿ هوهبػػػط تاويػػػا هلأع ػػػلاء و أوا ػػػؾ بػػػيف تػػػتـ هاتػػػ  وهالاػػػلاءهت
 هاملظما. 

 هاه م  هاتلظيـ ا  تظهه هات  ها عؼ لالاط مف هاتخلصص . 
 ييػػػػه هااػػػػلا ة لأف هام لظمػػػػا  أهػػػػ هؼ  ػػػػ  يعمػػػػؿ أف إم لاليػػػػا ملهػػػػلا هاعيػػػػوب بػػػػبعض يت ػػػػـ  مػػػػلا
ػػػلاؿ ت ػػػهيض علػػػى يعملػػػوف  ػػػ  هاه ػػػمييف  ظهػػػوه اػػػ  يت ػػػبب ممػػػلا وههلتػػػلاج  هاعمػػػؿ عػػػ ـ علػػػى هاعمص
 .وهامم لات هامتلاعب
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  staffingالوظيفة الثالثة: التوظيف 

د،دحىسفنلافوووة ىسفوووحىوئدىسيةوووو  دلإئىوظهوووحدى وووئفدحلاوووة ودى ئىوظدحفوووردىسحلاوووة ودىسو   ووو  د
دىسو ةضووووو دىسنةوووووة دعلووووو دت وووووح دفنلافوووووة دىحدفنتووووئ ة دىت وووووةئى دىنئ ووووو دىكةنووووو د وووووحى دىسو ةضوووو  
دخول دفردىهئىفهةدست ق قدحت ع دف ئئظ،دىهئىودسهةد كحردىرد جبدحىسكل ة دحىسفعةهئدكةسفئىوس

دىخت وووةوه د وووت دىرد جوووبدح عيووو ردح كوووة دحفوووئوي ردىئىو ووو ردىسووو دت توووة دفهووو دىسيةوووو  دىسفوووحىوئدىئىوظ
د.دفةعل  ديأقص دىسفنلاف دىهئىودست ق قدفئوح  دى توىت ج  دحفقدحتئو يه 

دفوووئدتخصوو  دتت لووبدحىستوو دحىسف وولحس ة دىسحىجيووة دفووردفجفحعوو ديةنهووةدىسحلا فوو دتعوووو
ديهة،دحتةتف دعفل  دىستحلا ودعل دعئظدخ حى دحكفةد أت :ددسلق ة 

  البشرية الموارد دارة لا الاستراتيجي التخطيط .1

دحفو دى ردت تةجهوةدىستو دىسيةوو  دىسفوحىوئدحنحعدك دست ئ ئدىسفنلاف دت تخئفهةدىست دىسعفل  
د  قوووقدحيفوووةدذسووو دعلووو دتووول ودىستووو دىسي   وو دحى  وووئى دتفةو وووهةدىستووو دى عفوووة دسنوووحعدحفقوووةدىسف ووتقي 
د.ىسفنلاف دىئى دت   ردف دفةع ديةك دت ه دحكفح ظدفةعل دعف دقحظدعل دىس صح 

دفووردعووئئدست ق ووقدىس ووع دىسفنلافوو دفوو دىسيةووو  دسلفووحىوئدى  ووتوىت ج دىستخ وو  د ضووفردح
د:حفنهةدىسنقة 

دىسفت ووحودىسفل  وو دف ووتقي دفوو د تفةةوو ديفووةدحخةوجهووةدىسفنلافوو دئىخوو دىسعةفلوو دىسقووحفدت ئ ووئد.د1
د.ية تفوىودحىسفتغ و

دفعةصوىاددحفهةو ةاددعلف ةاددتأه لاددحىسفله دىسفنة بدىسيةو دحىسعنصود.دتحف و2

دى نتةج  .دز ةئظدت ق قدةأنهةدفردحىست دحت ح وهةدفنةهجهةدحىنتقة دىستئو ي  دى  ت ةجة د.دت ئ ئ3

دىسفكوووةردفووو دىسفنة وووبدىسعةفووو دحضووو دخووول دفوووردىسعةفلووو دىسيةوووو  دىسعنةصوووود ةقوووة د.دى وووتغل 4
د.حقئوىتهدىفكةن ةتهدفردسل تفةئظدىسفنة ب

د.ىسعف دي   دف دىسعةفل ردسئفدىسفختلف دحىس قةفة دىسفوئ  دىسفوحقد.دفوىعةظ5
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دحلا فو دكو دحىجيوة ديت ئ وئدحذسو دىسحلاوة وديت ل و دىسيةوو  دىسفوحىوئدىئىوظدتخ   دعفل  دتيئأ-دددد
د.ىسحلا ف د ةغلحردىسذ ردى فوىئدف دتحفوهةدىسحىجبدىسةوح دعردفضلدحلاوحفهة

دىرد فكوووردحلا فووو دكوو دىسيةوووو  دسلفووحىوئدىسف وووتقيل  دى  ت ةجووة دت ل ووو دهوو دىس ةن ووو دىسخ ووحظد-
د؟دت ت ئ 

فوةدنوحعدىسفوحلاف ردىستو دت تةجهوةدىسفعةس و د،ددف لادىضةف دفعةس  دو ةض  دجئ ئظدف دىسنةئ د
دىحدسلتقةعوئدفوةو  ردجوئحه د حجوئدىةوخة دفولهل ردئىخو دىسنوةئ د فكوردى  وتفةئظدفونه ؟دحهو د حد

دفعه ؟دده دن تة د  تق ةبدفحلاف ردفردخةو دىسنةئ ؟دىستعةقئدفتوظدتنته 

  الاستقطاب.2

دحىسنحع  دىسف لحبديةسعئئدحذس دسلحلاة ودف تفل ردفوة  ردعل دىسي  دعفل  دعردعيةوظ
دىسحلاووة ودسةووغ دفل فوو دى ك ووودي وونه دفووردنختووةودىرد فكوورد توو دىسفنة ووبدىسحقوو دحفوو دىسفوغحيوو 
د.ةغلهةدحةوح دىسحلاة ودفت لية دضح دف دىسةةغوظ

 الاستقطاب اهمية

دىفوووة دىسفتة ووو دىسعفووو دحفصوووةئودىيوووحىبدجف ووو د فوووت دىسوووذ دىسعفووو دهوووحدىسج وووئدى  وووتق ةبد.أد
دحىصي  ،ددسلعف دىسفتقئف ردقةعئظدىت ع دىسكفة ى دعردىسي  دى ةس بدتعئئ دحكلفةد،دىسفنلاف 
د.ددحنحعةاددكفةاددىسفتقئف ردفردحى فض دى كفأدىخت ةودف دحى ع دىسخ ةوى 

دىسف تفلووو ردىسفوةووو  ردىسووو دو وووةستهةدتحصووو  دىسفنلافووو دت وووت   د،دى  وووتق ةبدخووول دفووورد.بد
د.د  ةته دحت ح ودسلعف دسه دىسفنة بدىسفكةرديةنهةدسلعف 

د.حىسفنتج دىسفعةس دىسعف دقحظدينة دف دى حس دىسخ حظده دى  تق ةبدعفل  دنجةحدىرد. د

د.ىسكفة ى دعردىسي  دعفل  دف دىسح ة  دىفض دت ئئدى  تق ةبدعفل  دىرد.ئد

  الاستقطاب مصادر 

دحىسقةنحن ووو دى جتفةع ووو دىسف ووولحس  دت ق وووقدىستووو دىسفصوووةئودفوووردى  وووتق ةبد وووت دىرد جوووب
د قوووحقدحتوووةف ردىسصووو    دىسي ووو ديعفل ووو دى ستوووزى د و وووقدعوووردىسيةوووو  دىسفوووحىوئدلإئىوظدحى خلق ووو 
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دى خت ووةودعفل وو دتل ووقدىستوو دىسيةووو  ديووةسفحىوئدىسخةصوو دى نةوو  دحنفقووة دجهووحئدحتقل وو دىسفتقووئف ر،
دح وووت .دىسعوووةفل ردى فووووىئدفوووردحفتف وووزظدفل فووو دفجفحعووو دجوووذبدعلووو دىستوك وووزد و وووقدعوووردكةستوووئو ب
د.ىسةك دف دفحض دحكفةدو    ردفصئو ردفردىسعةفل ردى فوىئدى تق ةب

د

 

د

د

د

د

 والتعيين الاختيار-3

دىسيةوووو  دسلفوووحىوئدى  وووتق ةبدسحلا فووو دىس ي عووو دى فتوووئىئدحىستع ووو ردى خت وووةودحلا فووو دتف ووو 

ديو ردىسففةضول د جوبدىسعوةفل ردىلأفووىئدفوردىسفنلافو دى ت ةجة دتئي ودفصةئودت ئ ئدفيعئ،دىسفنة ي 

دىسفختلفو دىسحلاوة ودفت ليوة ديو ردىستحىفوقدت ق وقديهوئودىسةوةغوظدىسحلاوة ودسةغ دىسفتقئف ردىلأفوىئ

دحخصة صه .دسةغلهةدىسفتقئف ردىلأفوىئدحفلهل دححىجيةتهة

دفووووردعووووئئديوووو ردفووووردحىستع وووو ردية خت ووووةودخلسهووووةدفووووردىسفنلافوووو دتقووووح دىستوووو دىسعفل وووو دحهوووو 

ددىسفنلاف دى ت ةجة دستلي  دفوص دأعل دف ه دتتحىفودففردىسحلا ف دإس دىسفتقئف ر

ددهفةدو    ردهئف ردحىستع  ردى خت ةودسعفل  دفةردعل ه

 د.تع  نهدت دىذىدىسنجةحد   ققدفنه دأ دت ئ ئدحف ةحس دسلعف دىسفتقئف رديأفضل  دىستنيل

  د.ف هةد عف د حودىست دحىسفنلاف ديةسعف دحتعو ف دىسفوة دىعل

 المصادر الداخلية 

الترقية 
  والتحويل النقل 
 العاملون السابقون 

 الاعلان الداخلي 

 المصادر الخارجية 

 مكاتب العمل الحكومية 
 وكالات التوظيف الخاصة 
 الاعلان 
 المدارس والمعاهد الفنية 
 الجامعات 
من قبل  المقترحة الترشيحات

 مصادر الاستقطاب
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دى فووووىئدىخت وووةوديووووىف دنجوووةحدفوووئفدعلووو دىسحقوووحودفووو دت وووه دىسفلةووووى دفوووردعوووئئدحهنوووة 
جوى ى دىسعةفل ر دفنهةدف هدحى تفوىوه دىسعف دفيةةوته د،ديعئدتع  نه دحى 

 ددعفله.دىئى دف دىسعةف دىسفوئدكفة ظدفئف
 ددىسعف .دلاوحودف دىستأقل دف دىسعةف دىسفوئدنجةحدفئف
  دىسجئئ.دىسعةفل ردسلأفوىئدىسعف دئحوىردفعئ

 الجدد العاملين الافراد وتوجيه اعداد -4

دىسفكوووةردفوو دىسفنة ووبدىسةووخ دحضوو دأ دسلحلا فوو دىسفل وو دىسةووخ دىخت ووةود ووت دىرديعووئ
دىسجئ وووئدىسفحلاوووودى وووتقية ديهوووةد قصوووئدىستووو دحىستحج وووهدى عوووئىئدعفل ووو دتيوووئأدىسفنلافووو دفووو دىسفنة وووب
دىسووذ دىسعفوو دعووردفكوووظدحىع ة ووه،دىسعفوو دفوو دزفل ووهدحىسوو دىسفنلافوو دىئىوظدىسوو دحتقئ فووهديووهدحىستو  ووب
دىع وةل دحكوذس د،د   وهوةدىستو دى  و ل دعلو دحى جةي ديهةد قح د حودىست دىسحلا ف  دحىسفهة د  لئ ه

د.د.دف هةدىسفتيع دحىس  ة ة دىسفنلاف دحو ةس دىهئىودعردفكوظ

دىسف ولحس ردى ئدىحدفئ و هةدعل دىسصغ وظدىسفنلافة دف دحىستحج هدى  تقية دف لحس  دحتق 
دتقوو ديووذس دفتخصصوو دىئىوى دىسكي وووظدىسفنلافووة دفوو دىستنلا ف وو دىسه ةكوو دتخصوو د وو ردفوو د،دف هووة

دفوو دعئ ووئظدجهووة دهنةسوو دىردعفحفووةدىسقووح دح فكووردحىستحج ووهدى  ووتقية دف وولحس  دىنةوو تهةدضووفر
د.ددىسفختلف دى ق ة دف دحىسف لحس ردىسعل ةدكةلإئىوظدىسف لحس دهذ دتتقة  دىسفنلاف 
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 Directing:  التوجيـه:  الوظيفة الرابعة

 المجموعة توجيو يتم حيث عممياً  الخطط تنفيذ أثناء تتم التي الإدارية الوظيفة ىو التوجيو
 . الصحيح الاتجاه في المنظمة تسير حتى السابقة التخطيط مرحمة في تحديدىا تم أىداف نحو

 باتخهاذ إلا ذلهك لهو يهتم ولا ، اليهومي وعممهو الإداري لمقائهد الرئيسهي النشهاط التوجيهو ويمثل
 . الأىداف لتحقيق المناسبة القرارات

 عبهارة فيهو( لأعمهاليم أدائيهم حسهن مهن المسهتخدمين تمكهين) بأنو التوجيو العمماء ويعرّف
رشهادىم بالمرؤوسههين الاتصههال عهن  بالعمههل وتههربيبيم والوصههف بالشهرح الأعمههال أداء كيفيههة عههن وا 

نمههها للأعمهههال تنفيهههذاً  التوجيهههو يعتبهههر لا لهههذا ، الأىهههداف تحقيهههق إلهههى وصهههولاً   فهههي الآخهههرين توجيهههو وا 
 . للأعمال تنفيذىم

 كهان فكممها ، صهحيح والعكس التوجيو إلى الحاجة زادت كمما والتنظيم التخطيط قل وكمما
 التههي الفوريههة القههرارات وقمههت ، أقههل المتوقعههة المشههك ت كانههت كممهها كمههالاً  أكثههر والتنظههيم التخطههيط
 . المربوبة الأىداف نحو بنشاط المرؤوسين من فريقو يوجو عندما اتخاذىا إلى المدير يضطر

 : يتطمب من المدير ما يأتي إدارية كوظيفة التوجيو و

 . القرارات اتخاذ -4 الدافعية و التحفيـز -3 القيــادة -2 الاتصـال -1
 

 Communication التصال:  أولا 

العمميهههة التهههي يهههتم بيههها نقهههل التوجييهههات والمعمومهههات والافكهههار مهههن شهههخ  لآخهههر او مهههن 
حداث السموك لتعديل ،مجموعة لأخرى   ، اىداف المنظمة بما يحقق التغيرات وا 

 .الأخرى الادارة عمميات و وظائف كافة ترافق مستمرة عممية كونو في الاتصال أىمية تتمثل و
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  الاتصال عممية أهداف

كهالتحري ، عمييها ويحصهل المعمومهات ال زمهة عهن المديرأن يبحث  الإستع م والتحري : ىو -1
عههن مههدى تنفيههذ الأعمههال ، والمعوقههات التههي تواجييهها ومواقههف المرؤوسههين مههن المشههك ت وسههبل 

 .ع جيا

 كتزويهدىم بالمعمومهات ال زمهة،  لهدييم الإخبار : تزويد المرؤوسهين بالمعمومهات وتنميهة الفيهم -2
 التي تساعدىم عمى انجاز الاعمال بسيولة. 

 مرؤوسيو في اداء الاعمال.لدى ل تجاىات الايجابية  المدير من خ ل دعمالتأثير :  -3

  التصالت أنـواع

 الاتصال الرسمي  . 1

وتكتسهههب الاتصهههالات صهههفة الرسهههمية عنهههدما تكهههون مناسهههبة فهههي إطهههار الخارطهههة الرسهههمية 
) أي مههن القمههة إلههى القاعههدة ( ، أو  ىابطههة عموديههووقههد تكههون قنواتيهها ، ل تصههالات فههي المنظمههة

ويشهتمل  .) أفقيهة ( أو قطريهة صاعدة ) أي من القاعدة إلى القمة ( ، أو عرضية جانبيهة عمودية
 الاتصال الرسمي عمى الاتي:

 الاتصال المغوي ) الاتصال المفظي (أ. 
ويمكن ان يتم عن طريق مومات بين الطرفين شفوياً يكون الاتصال لغوياً إذا تم تبادل المع       

الاجتماعههات مههن خهه ل او  الاتصههال الشخصههي المباشههر وجيههاً لوجههو مهها بههين المرسههل والمسههتقبل
 .الرسمية ، مثال ذلك اجتماعات الإتحادات الرياضية المركزية التي يتم من خ ليا تبادل الآراء

 التحريرية ( الاتصالات الكتابية ) المقروءة ،ب. 

وتكهههون فييههها المعمومهههات ، وىهههي أنهههواع الاتصهههالات التهههي تعتمهههد الورقهههة والقمهههم فهههي كتاباتيههها  
الخطابهات الإداريهة الخاصهة  التبميغات عن المسهائل الإداريهة والإجهراءاتوتشمل  مدونة أو مكتوبة

 .، وىي خطابات توجو إلى بعض الإداريين
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 المفظي (الاتصال غير المغوي ) الاتصال غير  -ج

نمههها يسهههتعين  وىهههي الاتصهههالات التهههي لا      تعتمهههد عمهههى المغهههة فهههي صهههيابة مضهههمون رسهههائميا وا 
المرسهل بههالرموز والإشههارات والحركهات لمتعبيههر عههن مضهمون الرسههائل مثههل الإيمهاء وحركههة تقههاطي  

 .الوجو وحركة اليدين أو العينين

 الرسمي غير . الاتصال2

 الشخصههههية الع قههههات أسههههاس عمههههى يقههههوم فيههههو الرسههههمية، محههههور خههههارج بطههههرق تههههتم حيههههث  
 .خارجية أو داخمية ع قة تربطيم الذين والجماعات الأفراد بين والندوات والاجتماعات

 Leadership ثانياا : القيـادة 

 المشهاكل حهل فهي الجيهدة القيادة تساىم حيث ، فاعمية التوجيو أدوات أكثر من القيادة تعد
 الإداريهة الوظيفهة ىهي"  القيهادة"  أن يعتبهرون الإدارة كتهاب بعهض نجهد أننا حتى العقبات وتذليل ،

 . لممؤسسة الثالثة

 أىهههداف لتحقيهههق الكاممهههة بهههرببتيم أعمهههاليم لممارسهههة النهههاس عمهههى التهههأثير فهههن ىهههي والقيهههادة
 كهل يكهون أن الضهروري مهن ولهيس قهادة يكونهوا أن المديرين كل عمى أن الخبراء ويرى ، الجماعة
 ومههدى القياديههة القههدرة أن حيههث ، نسههبياً  قميههل دائمههاً  القههادة عههدد أن يعتبههرون فيمهها ، مههديرين القههادة
 . القميل إلا يممكيا لا نادرة سمعة ما فرد في سماتيا توفر

 تتعمهق عوامهل :منيها القيهادي الهنمط اختيهار و القائهد فاعميهة فهي تؤثر عوامل عدة ىناك و
 بظهروف تتعمهق أخهرى و ، المرؤوسهين م  توافقيا مدى و بالشخصية تتعمق عوامل ، بالمرؤوسين

 أقصهههى تحهههت العمهههل عمهههى القهههدرة و الزمنيهههة الضهههغوط ثهههم ، المجتمههه  فهههي السهههائدة القهههيم و البيئهههة
 . الظروف

 انماط القيادة

 تحههدد المنظمههة أىههداف و فثقافههة. العمههل بيئههات فههي القيههادة أنمههاط مههن مختمفههة أنههواع يوجههد
 مها بالبًها الشخصهية الإخت فهات أن حهين فهي أفضهل، بشهكل المنظمهة يناسهب الهذي القيهادة أسموب
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وىنههههاك العديههههد مههههن النظريههههات والطروحههههات حههههول . للإسههههتخدام الأمثههههل الأسههههموب تفههههرض و تممههههي
 .الإداريههة والإحتياجههات لإكماليهها ال زمههة الميههام إعتمههادًا عمههى المنظمههة، داخههل القياديههة الأسههاليب
 اىميا:

 الديمقراطيةالقيادة   -1

فههي ىههذا النههوع مههن القيههادة تكههون القههرارات نابعههة مههن الجماعههة كحصههيمة لممناقشههة والتفكيههر     
الجماعي، وعمى القائد ان يدير المناقشة حهول الموضهوع عمهى ان يكهون كهل فهرد حهر فهي التعبيهر 

تحمهههل عهههن رأيهههو، ومهههن ايجابياتيههها التهههزام الجماعهههة الهههذاتي تجهههاه العمهههل و تشهههجي  الجماعهههة عمهههى 
 المسؤولية.

 القيادة التسمطية-2

في ىذا النوع يحهدد القائهد كهل أوجهو النشهاط والإجهراءات التهي تخه  العمهل دون استشهارة   
تابعيو، فيو قائد ينزع الى السيطرة عمى الأعضاء العاممين معو ويكون مستبدا برايو ومتعصبا لهو 

 وعند مخالفتو يستخدم العقاب والتيديد. 

ت الوقتيههة لمقيههادة التسههمطية إنيهها تههؤدي الههى أحكههام السههمطة بيههد قائههد واحههد فضهه  ومههن الايجابيهها 
عهههن ايجابيهههة انتظهههام العمهههل ولهههو بشهههكل قسهههري ممههها يهههؤدي الهههى ايجابيهههة زيهههادة الإنتهههاج خوفههها مهههن 

 العقاب.

 القيادة الفوضوية )قيادة عدم التدخل ،القيادة غير الموجهة(-3

في ىهذا النهوع يكهون دور القائهد سهمبيا تاركها لأفهراد جماعتهو حريهة صهن  القهرار واتخهاذه وطرائهق  
تنفيذه ؛فميس ىناك ىدف واضح وخطهة موحهدة ومحهددة )فوضهى( وان القائهد لا يتهدخل فهي تنظهيم 
ة مجرى الأمور )قيادة عدم التدخل( ولا يحاول التوجيو أو إبداء الرأي إلا إذا طمهب منهو ذلهك )قيهاد

ومهههن  0بيهههر موجيهههة ( وربمههها يقتصهههر دور القائهههد عمهههى إمهههداد الجماعهههة بهههالمواد المطموبهههة لمعمهههل
ايجابيههههات تمههههك القيههههادة ىههههي كشههههف القيههههادات الواعههههدة لمعمههههل، وانههههو يصههههمح مهههه  المرؤوسههههين ذوي 

 الكفاءات والقدرات المتميزة. عميو يندر استخدام ىذا النمط في المجال الرياضي. 
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 نظريات القيادة

تتعددد لمفاددم وا نلمياروددما لمبملدي دممتوددمدلا تدعددما لبددتست فددلب  درللددتيم  يل ل  لمتدددمو   دد   
 لمياروما للت :  لدرزول  لمى للبتست    للملومته  نف   نجيما لميار حن  لمفاينا ل

 نظرية السمات -1

 لمتمدلا أ   رضوي على تتنا نلمت  لمعاوا لمرج  دياروي نثوتما  لرتدمطما  لملفما ياروي تردط  
 لملدددفما أن لمفنرنثدددي لمبلدددم   فددد  عددددد وحلفدددن  ن دددا نمددددنل  ممتدددمدلا   ولددديعن  ونمددددن  نل
 يمجحو . قمدلا لمت  تجعليا لمشبلوي

 النظرية السموكية  -2

تفثلا  ذه لمياروي ددرللي أن مون يذ أشمرا يتم ج  دذه لمدرللدي يمدى أ   يدمو لدلنوو  أن   
يفطددو  ملتم ددد   لددلنو وتفثدد  دمل تفددما دممعفدد    نلددلنو وتفثدد  دمل تفددما دممعددمفلو  ندممعسقددما 

 لليلميوي.

  الموقفية النظرية  -3

 ل قددد فرحلددي  دد  ملتودمدلا ولددل   فدد  لمفحوطددي نلمادرنت دددممفنقت لمتوددمد  لملددلنو ودرتدط  
 :    عيملر لمياروي  ذه تحوا . فغمورلا نارنت أبرى مفرحلي فيملدما  وون 

 لمحممي نطدوعي لمفنقت لفما( 3.  للأتدمع لفما( 2 لمتم د لفما( 1

 النظرية التبادلية -4

 وتدنا لمدذ  لمعفد  أ ددلت تنضدو  علدى لمفددور  وده ورودز قومد  للنوا  دأييم لمتدمدموي لمتومدلا    
 للأ دددلت  ددذه تحتودد  عيددد علويددم لوحلدد  لمتدد  نلمفوم دد ا لمعفدد   ددذل أدلء نوواوددي لمفددرسنس ددده

 عسقدي أييدم أ  فيده  لمفطلدن  ددملأدلء أب    أن أ ف  ي  علويم لوحل  لمت  لمعتندما أن ديجمح
 نللأ رلد. لمتم د- لمعسقي طر   دو  لمفتدمدمي لمتو في لمفيم ع ف  للللي نجند على ألملما  فلتيدلاا 
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 النظرية التحويمية -5

 دد  لمتددأثور  دد  نقوفدده لمعمموددي  يددلعددهلمتم ددد لمفليددا لمددذ  ولددتبدا  دأيددهلمتم ددد لمتحددنول  ونلددت  
نوددددثتايا نولددددتبدا لموثوددددر فدددد  لمنلددددم    وددددر  للأدلءتمدعودددده  يددددن وتحدددددو ملتددددمدعو  حددددن  وواوددددي 

 ه يحن للحل  ف  بس  لمتمدعو .فحمنل تغوور  دملأبطمءللعتومدوي متجمنز لمنلقع لمذ  وزبر 

 القائد ومؤهلات سمات

 لل تفدما ددو  لمفنلزيدي فد  لمفددور أن لمتم دد تفود  فددى    للألملوي للإدلرلا فشولي توف 

 ملدددفما ل فددد  عددددد تدددن ر فددد  لددددد لميتدددم ج. مدددذل أ ضددد  متحتوددد  دملأشدددبم  نلل تفدددما دممفيدددما

 نأ فيم: لمتم د فيفي لإيجمح نلمفوتلدي لمبلتوي نلملاما

 . لمتومدلا    ملر دي لمشبل  لمدل ع -1

 . نلمعتسيوي لمجلفميوي لمطمقي تن ر -2

 ملعف . لمسزفدي لمايوي لمفيمرلا تن ر -3

 . للياعملا ع  نلمدعد لللتترلر -4

 للإقيدمع. على نلمتدرلا لمتلرت نحل  للإرلدلا قنلا -5

 للإيلميوي. لمعسقما تيفوي -6

 . لمحتم   ع  نلمدحو لمفنضنعوي -7

 نلم له. نللتعفم  للتلم     لمفيمرلا -8

 . لمجفينر فع لمتعمف     -9

 لمددويي. نلرعدي نللدتومر لمبس   لمتاوور -11
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 Motivationثالثاً: التحفيز: 

 نلمتد  لمادرد    لمحرووي لمتنى وم ي يثمرلا يمى تسد  لمت  لمعنلف  فجفنعي   :  لمحنل ز 
 جيدد ددذ  يحدن لمادرد تدد ع عنلفد  ن فدسثرلا فجفنعي وذمو    ن   نتلر مته للنوه على تسثر
  عفله    أودر

 لمتياددوا  دد  نلمفنجددندلا يمودده نلمحددم ز لمعفدد  يمددى لمدددنل ع دددو  لمتنل دد  عفلوددي وميددا نولفددم
 أودر. لمفطلندي لمللنو أينلع يثمرلا    لمحم ز  معلوي وميا ولفم فوتفلي 

 :بس  ف  ملحنل ز  عم  ن يوجمد  ياما يمى لمنلن  وفو  ن

 .لحتومجمتيا ن للأ رلد ر دما على لمتعرت -1

 .- للفوم  قدر – فعيم وتا  ن لمر دما  ذه فع وتسءا لمذ  لمحم ز ينع لبتومر -2

 اهمية الحوافز

 تشجوع لمعمفلو  على تحلو  لدل يا .. 1

 . للحتاما دممينعوي لمجودلا ف  لمعمفلو  نعدا تلرديا.2

 . جذ  قنلا عف  ذلا وامءلا نفيمرلا تول  لمفيافي فوزلا تيم لوي.3

 . لمفلم في    فيع لليحرلت.4

 . تيفوي عمدلا نقوا للنووي تلعى لمفيافي لمى تحتوتيم.5

 انواع الحوافز

 الحىافز من حيث طبيعتها -1

لمرلتدددد  نلمفوم دددد ا : ن دددد  لمتدددد  تحفدددد  لمطددددمدع لمفددددمد  للقتلددددمد  فثدددد  أ. الحوووووالز الماديووووة 

 لمتشجوعوي  نلمعسنلا  نلمفشمروي    للأردمح.

 د  لمتد  تشددع حمجدي أن أوثدر فد  لمحمجدما للجتفمعودي  نلميالدوي ملادرد   المعنوية: ب. الحوالز

 وفم لمحمجي لمى للف  لن يمى لمتطنور أن تحتو  لمذلا أن للحترلا أن لمتدن  للجتفمع .
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 الحوالز من حيث المستفيدون -2

 ييتمجددده علددى مددده وفوم ددألا أن للأدلء  مفضددمعاي فعدددو   ماددرد تفدددي  لم تدد  ن دد أ. الحوووالز الفرديوووة: 
فثد  لمودرلا لمذ دودي  لن لمحدذلء لمدذ د   للأ درلد ددو  لمتيدم س فد  جدن   بل  يمى  ذل نوسد   لمفتفو ز 

 لمذ  وفي  مسع  لمفتفوز. 

 نفد  لمعدمفلو   ددو  نلمتعدمن  لمجفدمع   لمعفد  علدى ترو دز لمحنل ز ن ذهب. الحوالز الجماعية : 
دده قددد لمتدد  للجتفمعو ددي  نلمرعموددي لملددحو ي  نلمرعموددي لمعويو ددي لمفزلوددم أفثلتيددم  فدد  فجفنعددي يمددى تنج 
نلحدد  فثد  فوم دألا  رود  ودرلا لمودد  د  لحدد لليدودي  قلدا أن نلحددلا  يدلروي نحدلا    لمعمفلو  للأ رلد

 . لمرومضوي  ع  لدل يا لمجفمع  لن يتم جيا

 الحوالز من حيث اثرها -3

 لمفر ن  فث  فوم  ي فمموي لن وت  شور.أ. لوجمدوي : متعزوز لمللنو 

  . للدوي مفيع تورلر لمللنو  ور لمفر ن  فث  بلا رلت  لن وتم  تندوخ.

  Make Decision: اتخاذ القراراترابعاً 

 فتدددلر ي  ملفدددور  للألملددوي نلمناددم ت لمجن روددي لمفيددما فدد  للإدلروددي لمتددرلرلا لتبددمذ ي 
 للإدلروددو  لمتددمدلا نواددمءلا قدددرلا علددى للأن  لمفتددما  دد  وتنقددت ييفددم فيافددي أوددي تحتتدده لمددذ  لميجددمح
 ن معلوتيم  لمترلرلا رشد تضف  فام وا ف  مدويا ندفم لتبمذ م  نألممو  للإدلروي ملترلرلا ن يفيا
 . نتتنوفيم تياوذ م فتمدعي على نتعف  ننقتيم  نضنحيم أ فوي نتدرو

ن تعرت عفلوي لتبمذ لمترلر دأييم للبتومر لمتم ا على للمس دعد  لمفعدموور مدددو  نلحدد 
 ف  دو  ددولو  فحتفلو  لن عدلا ددل   . 

 القرار اتخاذ عممية مراحل

 تددتلب  عفلوددي ألددس علددى فديوددما  نفيطتوددما   وروددما  تلددنرلا  تتضددف  لمتددرلر لتبددمذ عفلوددي ي 
 :لمتمموي دممفرلح 

 مطدوعددي تحدوددده بددس  فدد  نأدعمد ددم  للألملددوي لمفشددولي علددى لمتعددرت: المشووكمة تشووخي  -1
 .ألدمديم أعرلضيم ن لمفشولي  أ فوي ندرجي لمفشولي  بل  لمذ  لمفنقت
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 لمحلددن   دد  لمفدددور قدددرلا علددى وعتفددد لماعددم  لمتددرلر لتبددمذ ي  :والمعمومووات البيانووات جموو  -2
 فلددمدر م فدد  زفيواددم نلمفس فددي لمفحمودددلا نلمفعلنفددما لمدقوتددي لمدوميددما فدد  ففودد  قدددر أودددر علددى

 .دقوتام تحلوسا  دتحلوليم وتنا ثا علويم  ملحلن  لمطر  أحل  تحدود ثا نف  لمفبتلاي 

: فييم عنلف  عدلا على نينعيم لمددولي لمحلن  عدد وتنقت :وتقويمها المتاحة البدائل تحديد -3
فوميومتيددم ديددم  تلتددزا لمتدد  نلماللدداي تطدتيددم  لمتدد  نلملوملددما لمفيافددي  نضددع  نلمنقددا لمفمدوددي  نل 
 علدددى ولدددمعد ففدددم نلمفدددددع  لمفيطتددد  لمتاوودددر علدددى نقدرتددده نلتجم متددده لمتدددرلر  فتبدددذ أفدددما لمفتدددمح
 .فييم فحدند عدد يمى نلمتنل  نترتوديم لمفتنلترلا لمددل   تليوت

 ن للأيلد  لمدددو  نلبتودمر لمفتمحي لمددل   دو  لمفامضلي عفلوي تتا: المناسب البديل اختيار -4
 .فزلوم أوثر ن عوندم أق  وون  لمذ 

 ن دفتمدعدي لمتدرلر فتبدذ وتدنا يتم جده نتايدر لمتدرلر  تياودذ ودتا: القرار تنفيذ متابعة و التنفيذ -5
 فدد  لتبددذ لمددذ  لميدددت تحتودد   دد  لمتددرلر يجددمح نفتدددلر  معلوتيددم  درجددي موددرى لميتددم ج  ددذه تتددنوا
  .أجله

 القرارات اتخاذ في المشاركة

 :للت  نفييم فزلوم لمترلر لتبمذ    ملفشمروي

    لمعمفلو  مدى نقدنلا  أوثر ثدمتام لمفتبذ لمترلر نجع  لمترلر  ينعوي تحلو  على تلمعد . 1
 .لمدقي نر دي شدود تياوذه دحفمس على  وعفلن  لمرومض   لمحت 

 يمحوي  ف  لمرومضوي أ رلد لميو ي ندو  لمفدور دو  لمفتدمدمي لمثتي تحتو  يمى لمفشمروي تسد  . 2
 .أبرى يمحوي ف  فعيم لمذ  وتعمف  نلمجفينر لمرومضوي لميو ي ندو 

    لمرومضوي مليو ما لمتومدلا للإدلروي تيفوي    أثر م لمترلرلا ليع عفلوي    ملفشمروي . 3
 لمفعفن  لمتياوا لأ دلت نتايفيا دممفل نموي يحلمليا نتزود ف  لمتياوا  ف  لمديوم لمفلتنوما

 .ليعيم    لمت  لشترونل لمترلرلا نتياوذ لمفشوسا عسج متتد  للتعدلدال أوثر ده  نتجعليا

شدمع لمرومضوي لميو ي لمفعينوي لأ رلد لمرنح ر ع على لمترلرلا لتبمذ    لمفشمروي تلمعد . 4  نل 
 .لمذلا نتأوود للحترلا حمجي



 ................................................................................ الرقابة8المحاضرة 

 

 
37 

 Controlling: الوظيفة الخامسة: الرقابة 

تعرف بانيا :  إحدى عناصر وظائف العممية الإدارية وتيدف إلى مراقبة العملل  وقيلاس 
الأداء الفعمللو ومرارنتللو مللو مللا ىللو مامللم بارللتادام معللايير رقابيللة يرللارن بيللا الأداء  و للو  للوء 

يجل  تعزيزىلا  والانحرا لات الرلمبية التلو يجل  نتائج المرارنة يتم تحديد الانجازات الايجابيلة التلو 
 تصحيحيا وتجنبيا مرتربلا  وبالتالو تحريق الأىداف الممموبة .

 أهمية الرقابة 

تعد وظيفة الرقابة الإدارية من أىم وظائف المنظمات  إذ تؤدي إلى التحرق من مدى 
ة تعمل عمى إظيار نرام تنفيذ الأىداف المررومة لممنظمة  لذا  يو وظيفة مراقبة  وكذلك وظيف

ال عف  وكشف الأاماء الموجودة  و التنظيم  وبالتالو إصلاحيا والعمل عمى منو تكرارىا. 
والرقابة وظيفة إدارية ممموبة  و كل المرتويات الإدارية  وليرت مرصورة عمى الإدارة العميا  رم 

مديرين  و المنظمة وان كانت تاتمف من موقو إلى آار بحر  ااتلاف الرممات الماولة لم
 الإدارية.

 مثلا رئيس النادي يراق  نتائج الفرق الريا ية ليرى ىل ان نتائجيا كانت  من ما تم  
و عو من امم  اذا كان ىناك انحراف  و النتائج تأتو ميمة المشرف الرقابية عمى المعبة  و 

للازمة لمتدري  او محاولة ايجاد الامل  و امم المدر  لمفريق او  و تو ير الاحتياجات ا
 مرتجدات تتعمق باللاعبين.

 رد تحدث أاماء أو انحرا ات أثناء مماررة الأنشمة داال المنظمات  وتعمل عمى تأاير      
الانجاز المممو   تتاذ إجراءات التصحيح اللازمة  كما قد ترتجد مشكلات  نية أو إنرانية 

ل  وتمتد عممية الرقابة إلى متابعة الإجراءات أثناء التنفيذ   يتم علاجيا وتفادييا  و المرترب
التصحيحية لرياس مدى  اعميتيا  و تصحيح الو و  والتعرف عمى مدى دقة الأداء و اعمية 

 التاميم وملاءمتو لمواقو .

 اسباب وجود الرقابة في المنظمات الرياضية

لذا  لا بد من إنَّ الإدارة  و المجال الريا و تعتمد عمى البشر وىم معر ون لمامأ  و  -1
 وجود رقابة إدارية لتفادي الامأ قبل حدوثو أو تصحيحو بعد حدوثو.
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لا يمكن مرائمة الأ راد والجماعة عن أعماليم دون وجود رقابة إدارية  عالة تجعميم يدركون  -2
 مرؤولياتيم وما يترت  عمييا.

رقابة إدارية  ررعة التغيير  و الظروف الداامية أو الاارجية لممنظمات الريا ية يتمم  -3
 مرتمرة لرصد التغييرات ومواجيتيا.

انتشار وكبر حجم المنظمات العصرية وتمبيق اللامركزية كل ىذا يتمم  نظام رقابة  -4
 إدارية  عالة.

 الخطوات الأساسية لعملية الرقابة

الرقابة عممية منظمة ومرتمرة تت من الاموات الآتية مرتبة بحر  الترمرل كما  و  أن  
 (:1)الشكل 

 

 

 

 

 

                                                                                        

    

 

 تحديد المعايير . -1

 قياس الأداء الفعمو .-2

 مرارنة الأداء الفعمو بالمرتويات المعيارية.-3

 الإجراءات التصحيحية ومتابعة التنفيذ.اتااذ -4

 تحديد الانحراف المقارنة مع المعايير قياس الأداء المعايير تحديد

 لا ؟ مقبول

 نعم 

 استمرار الأداء

 المعايير

 إجراء التصحيح

(1) (2) (3) (4) 

 التغذية الراجعة

 (1شكل )
 يوضح مخطط خطوات عممية الرقابة 
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 تحديد المعايير -1

الأراس لبدء عممية الرقابة وجود امة أولا  وأنَّ تمك الامة تمثل المعايير الممموبة  إنَّ      
للأداء  حيث أن المعيار ىو مرتوى الأداء المرتيدف  والذي يراس بو الأداء الفعمو لمنشام. 

 والمعايير الرقابية انواع منيا: 

الاداء الفعمو مو الاىداف أ. الاىداف بوصفيا معيار رقابو : ترعى الرقابة الى مرارنة 
 المو وعة لممنظمة الريا ية  ما نربة ما تم تحريرو من اىداف؟

 . الموائح والاجراءات والريارات: ان الالتزام بالإجراءات المو وعة والريارات يعكس بردر 
 كبير مدى تحريق الاىداف.

ميا الى مراحل زمنية  ج. الزمن بوصفو معيار رقابو: المشروعات الريا ية غالبا ما يتم ترري
 وبيان ما تم انجازه  و كل مرحمة يعد معياراً رقابيا.

 قياس الأداء الفعمي -2

لرياس الاداء الفعمو يج  ان تتو ر لدى المدير المعمومات الكا ية عما ىو  عمو من      
عمو وغالبا الأداء. ويتم الرياس اما بارتادام الترارير التو يُحدد  ييا الانحراف عن الاداء الف

تكون مصحوبة بتوصيات حول الارمو  الامثل لمعالجة الانحرا ات  او تكون عن مريق 
 الملاحظة المباشرة من قبل المرؤول  وتحديد الانحرا ات.

مثل: قام النادي بتعيين مدر  جديد لتحرين اداء الفريق عن العام الما و ) تحديد ىدف 
دوري الاولى من الدوري اافق الفريق  و الفوز عمى الوصول الى ربو النيائو(  و و مراحل ال

الفرق التو من المتوقو الفوز عمييا  ىنا يأتو دور الرقابة  و تحديد الاداء الفعمو عن مريق 
 كتابة تررير او ملاحظة رئيس النادي.

 مقارنة الأداء الفعمي بالمستويات المعيارية -3

ارنة الانجاز أو الأداء المحرق مو الأداء تت من الاموة الثالثة  و عممية الرقابة مر  
المنشود )المرغو ( المتمثل  و المعايير المعتمدة  و الاموة الأولى  وىنا تتم المرارنة بين ما 
ىو موجود وبين ما يج   والغرض من المرارنة ىو اكتشاف ما إذا كان ىناك ااتلاف ىام عما 

ق أو يرتو و التوقعات أو يرل عنيا  وتتم ىو مامم  والأداء الفعمو )المحرق( يمكن أن يفو 
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المرارنة بتحميل البيانات الواردة من الترارير او الملاحظة العممية   وىو عبارة عن شبكة 
 الاتصالات التو تربم مراحل وعناصر عممية الرقابة ببع يا البعض.

م لا؟  اذا كان مثال: ىنا يتم مرارنة اداء الفريق عما ىو متوقو ىل نتيجة الارارة متوقعة ا
الجوا  لا   يج  تحميل اربا  الارارة واعادة التاميم   ىل الامل  و المدر  او ادوات 

 التدري  او نظام الحوا ز ام الاعبين ...الخ  

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية ومتابعة التنفيذ -4

برة   إذا كان الأداء  و  وء نتائج مرارنة الأداء الفعمو بالأداء المامم لو  و الاموة الرا     
الفعمللو يفللو بمرلللتوى الأداء المممللو  ويتوا للق معلللو أو كللان  للمن حلللدود الااللتلاف أو التفلللاوت 
المرللللموح بللللو  ترللللتمر عمميللللة الرقابللللة ويمكللللن لللللةدارة ارللللتادام ذلللللك أداة دا عيللللة لتشللللجيو الأ للللراد 

الأداء الفعمللللو المعنيللللين بالنشللللام للارللللتمرار  للللو عمميللللم النللللاجح. أمللللا إذا كللللان الااللللتلاف بللللين 
والمرتويات المعيارية كبيراً ويتجاوز الحد المرموح بو   ينبغو إعللام الإدارة المعنيلة بالنشلام بيلذا 

 التفاوت )الانحراف( و رورة اتااذ إجراء تصحيحو منار .

إنَّ وجللللود انحللللراف وتفللللاوت بللللين الأداء الفعمللللو والأداء المعيللللاري يمكللللن أن يعللللزى لأرللللبا       
وقصور  و الأداء  ومن بين ىذه العوامل: تغييرات بيئية دااميلة أو اارجيلة  وقلد  وعوامل الاف

لا تكون المعايير المو وعة واقعية  أو عدم وجود نظم حوا ز عادلة وغيرىا  ومن ال لروري أن 
تتوصل الإدارة إللى تفرلير صلحيح واللى الرلب  الحريرلو وراء الاالتلاف أو الانحلراف  لو الأداء  

 لإجراء التصحيحو الملائم.وأن تاتار ا

مثللال: بعللد تحديللد ارللبا  ارللارة الفريللق ىتللا يللأتو دور الادارة العميللا باتاللاذ الاجللراءات المنارللبة 
 لمعالجة الانحرا ات. 

 أنواع الرقابة

 تصنف الرقابة الإدارية من قبل عمماء الإدارة عمى و ق اعتبارات عديدة  ومن أىميا:     

  الى:د به زمن ممارسة وتطبيق الرقابة وتصنف أولا : من حيث الزمن ويقص
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 الرقابة الإدارية السابقة -1

ىللو الرقابللة التللو تللتم قبللل انجللاز العمللل ترللمى الرقابللة الرللابرة أو الرقابللة الوقائيللة. وليللذا 
الرلللب  ترلللوم إدارة المنظملللة بو لللو الريارلللات  الإجلللراءات  والأنظملللة والرلللوانين التلللو تيلللدف ملللن 

ث الرموك الذي يمكن أن يرب  نتائج عمل غير مربوللة  وبمعنلى آالر تركلز ورائيا إلى منو حدو 
الرقابة الوقائية عمى امق ظروف تجعل من الصع  حدوث انحرا ات عن المعلايير وكمثلال عملى 

 الرقابة الوقائية ما تروم بوصفو المنظمات من وصف ومواصفات الوظيفة.

لللذلك يجلل  عمللى إدارة النللادي أن ترللوم بتحديللد وظيفللة كللل ع للو مللن أع للائيا بحرلل  قدراتللو    
لمنللللو أو ترميللللل حللللدوث  وصلللللاحياتيم ومرللللؤولياتيم ومرللللتوى تعميمللللو وابرتللللو  وتحديللللد واجبللللاتيم

 الأاماء مرتربلًا .

 الرقابة الإدارية المتزامنة / الآنية -2

 ييا مراقبة العمميات الجارية ل مان الرير نحو ىو أكثر أنواع الرقابة شيوعاً  وتتم 
تحريق الأىداف المعتمدة  أي أنيا موجية لمراقبة عمميات تحويل المدالات إلى مارجات. 
شراف المديرين والرؤراء   من الال الملاحظة  وتنفيذ الرقابة المتزامنة أرارا بوارمة توجييات وا 

ل المرؤورين لدييم يجري و ق ما حددتو الشاصية يررر المديرون والرؤراء إذا كان عم
 الريارات والإجراءات والرواعد والتعميمات النا ذة  و المنظمة".

إذ يروم رئيس النادي ومدرائو بملاحظة ما يروم بو أع اء الييئة الإدارية  و تنفيذ 
لتاميم الواجبات المكمفين بيا  والتأكد من أنّ الأعمال والميام المكمفين بيا ترير عمى و ق ا
 الذي امم لو لتحريق الأىداف التو تم و عيا وبحر  ال وابم والتعميمات  و النادي .

 الرقابة الإدارية اللاحقة -3

ويممق عمييا أي ا رقابة التغذية الراجعة أو الرقابة العلاجية  تتم مماررة الرقابة اللاحرة 
ر المعتمدة مربراً  وتركز ىذه الرقابة بعد إتمام العمل/ النشام لرياس النتائج ومرارنتيا بالمعايي

 عمى النتائج/ المارجات  ويوجو الإجراء التصحيحو نحو تحرين مريرة انجاز العمل.

إذ تروم إدارة النادي بمراجعة ما تم تحريرو من أىداف أو التو لم تتحرق بعد انتياء 
  ومعالجة وتصحيح المورم الريا و لتعزيز الربل والإجراءات التو أدت إلى تحريق الأىداف

 الإجراءات التو أدت إلى حصول الأاماء أو الانحرا ات لتلا ييا مرتربلا .  
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 ثانيا : من حيث التنظيم

وىو نوع الرقابة التو تتصف بمماررتيا دورياً من قبل المدير أي أنيلا تكلون الرقابة الدورية: -1
 الال مدة محددة ومنتظمة )يومية  أربوعية  شيرية  .. الخ(" 

علداد الترلارير      مثل الرقابة عن مريق الملاحظة اليومية  ومراجعلة رلجلات النلادي  أرلبوعيا وا 
 الشيرية عن نشامات أع اء الييئة الإدارية .

وتعنلللو أنيلللا رقابلللة مرلللتمرة ودائملللة وليرلللت مترمعلللة  مثلللل رقابلللة الملللدر  الرقابةةةة المسةةةتمر :  -2
 للاعبين اثناء الوحدة التدريبية.

وتمثل جولات تفتيشية تتم بشلكل مفلاجد دون عملم أو إنلذار مرلبق واليلدف  الفجائية: الرقابة -3
 من ذلك اكتشاف الأاماء  وترييم انجاز العاممين  ومدى إالاصيم وولائيم لمعمل. 

ومثلللال عملللى ذللللك تلللدقيق رلللجلات الحرلللابات ورلللجلات الح لللور أو ح لللور الوحلللدات التدريبيلللة 
 ل رئيس النادي بشكل مفاجد .والرؤال عن الغيا  وأربابو من قب

 ثالثا : من حيث الشمولية 

ترعى الرقابة ىنا إلى ترييم الأداء الكمو لممنظمة ومعر ة  الرقابة عمى مستوى المنظمة:. 1
كفاءتيا  و تحريق الأىداف العامة الممموبة . أي عمى مرتوى النادي ككل من إداريين و نيين 

 ولاعبين .

ترعى الرقابة ىنا إلى قياس الأداء وترييمو والإنجاز  الوحد  الإدارية:الرقابة عمى مستوى . 2
 الفعمو لإدارة الوحدة ". مثل ترييم أداء شعبة الحرابات  و النادي .
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 sport coordination: التنسْق الرّاضِ

يلري  يللأسشرةس  لا يعتبر  لتتسيريو يفي رس قيرتبلس برع لري تقليرس ت ل رو ئف رس يفرف   ل  ل  
 فتبيررفب بفتتسيرريو يعرر  لرر ي   تت  يررس  ل  ل يررس  يتررا لتعقليررسجرريل   –يقثررع بفتسيرربس تيفررف   ل  ل   
 لتتيفي   لتتيجيه  لت قفبس.لتتخةية  لتتسفيب  لتيفف   للأيفييس لتقتقثلس  ي 

 مفيٌم التنسْق

 لتجرف   ري يلتتصر   لتعقع يح   يتحبيو لتجقفتي لتعقع تحبيو:  أسه لتتسييو تلى يع  
 لتجهرري  قررن لرريئا يسقرري أن ل  ل ي ييررتةي  بقبتلررفلف يفي ررس لرري يقيررع تليرره يقت ررو قحرر   لرر  

 لر   لتجرف   ري لتتصر  ف  يحر   تحبيرو ييلرقن يلتق ؤييرين لتقيرفت ين برين يلتقشت ئس لتجقفتيس
 بررين للاختصفصررف   يرري   يح ترره حرر ي   رري لتتسيريو بقهقررس يبرريب لترر ي لرري ل  ل ي قشرت .. يلتبف رر 

 بشررئع لتقسفقررس ألرر ل  تحبيررو يررتب حتررى للأقيررفب جقيرر  بررين لتجهرري  تسيرريو تلررى ييعقررع ق ؤييرريه
 قتئفقع

 اىمْة التنسْق ًأىداف التنسْق 

 لتتسييو للأل ل  للآتيس: يحبو      
 منع التعارض في الاختصاصات  -1

قثرفع / يح   لتسف ي لت يفلي قيؤيتيف  لتق  ا يل  ل ي بقف يلرقن لتتسيريو بيرسهب يتر ب تعرف   
 جهي لقف يلختصفصفتهقف يبه ل ئع يهتب بقيؤيتيفته .

 منع الازدواج في الانشطة  -2

أي تجسررا لتتئرر ل  لتئلرري يلتريرر  قبرر   ترسشررةس للا ل يررس قررن قبررع ترر   أةرر ل  تجررف  أقرر  يلحرر  قررن  
خاع ت تيا  قن لتبيفب بهف قن قبع ل   للأة ل  . قثرفع قسر  للا  يلق قيرفب لتسرف ي بتح ير  قشر   

 صبفحي يقش   قيف ي  ي لتسف ي لت يفلي 

 منع المنافسة  -3
لتحصيع تلى قف تحتفجه قن إقئفسف  بشر يس مقر  بين   إ ل يرين   ق  تتسف س بع  لت  و  ي      

قعفتجين( لي إقئفسيف  قف يس مقاتا   ئ ل    تجهي ل    أ يل ( ييعقع لتتسيريو  ري لر   لتحفترس 
 تلى لتتي يو بين لحتيفجف  ل   لت  و يتح ي  أيتييس لتحصيع تليهف .

ي يقر  يلحر  تلتر  يا تلرى قلعرا يلحر  لي قثرفع / يعقع لتتسييو تلرى تر ب حلري  جقير  لت ر و  ر
قفتس يلح        يو لتسيفء يت  ا  ي لتيفتس لتعفش   صبفحف يليره  ري لتيلحر   فهر ل   يرو لتسفشر ين 

 يلئ ل .
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يساعد التنسيق عمى تحديد جانب  التصصبير مبح احبدات المنظمبة فبي تن يبص مبا يخصب ا مبح  -4
 أهداف .

  رري حفتررس لت شررع يرري  يفهرر  بشررئع يللرر  قررن لرري قثررفع/ سيررو لتقرر  ا خةررس تعررا لجرريب يرر ي  
 لتقبص  ييلء أئفن لتق  ا لب لتاتبين

 أنٌاع التنسْق الرّاضِ  

 : التنسْق حسب الاتجاه اً المستٌٍ الإدارُ ًىٌ علَ نٌعين : أًلا
 لتتسييو للأ بي  -لتتسييو لت أيي      ا  -أ
 التنسيق الرأسي  -أ

يررتب برررين لت ؤيررفء تلرررى لتقيرررتيي لت أيرري أي برررين لترر  يس للأتلرررى يلت ؤيرررفء لترر ين يليسررره  ررري       
لتقيرررتييف  لتتسفيقيرررس لتقختل رررس   ي ررري لررر ل لتسررري  قرررن لتتسيررريو يرررتب سبرررع قلرررقين لتييفيرررس لتعفقرررس 
تلقؤييرررس قرررن لت  فيرررس لتعليرررف لترررى لت  فيرررف  لتتررري تليهرررف   ئقرررف يقئرررن قرررن خاتررره تيلررري  للألررر ل  

يليحف ئف يف أقفب لتقيتييف  لت  فييس لتقختل س حتى لا تلع لتة يو لي تشت  جهي لف  ري  حقرس ت
 لتعقع .

قثررررفع /   رريس لتسررف ي يسيررو قرر  يبررين أتلررفء لتهي ررس للا ل يررس تسف يرره يلررب برر ي لب يسيرربين قرر  يبررين 
 ق  بي   و لتسف ي لت يفلي .

 التنسيق الأفصي )في مستاى إداري ااحد( - 
يررتب بررين لت ؤيررفء  رري ئررع قيررتيي تسفيقرري تلررى لس رر ل  تلتعرر   بفيررتق ل  تلررى قررف يرري عله ئررع       

  ريس تلررقفن تر ب لتتعررف   بيرسهب يت ررف ي لتتئر ل ل  تررن ة يرو تبيرريب لتعقرع حيررا للاختصررف  
ققررف يحبررو  قررس لتعقررع ييرر تته  لررا تررن لتتعررفين لتقتبررف ع بيررسهب   ييجررا لن يئررين لتبف رر  للأتلررى 

 تلب قيبو بإج لءل  لتتسييو يخةةه قبع لتتس ي  .تلقسفقس تلى 
 رئيس النادي الرياضي

 
 

 
 
 
 

 مشرف كرة الطائرة مشرف كرة السمة



 ........................................................... التنسيق الرياضي9المحاضرة
 

 
45 

 ثانْا : التنسْق حسب الأطراف المشاركة فْو ًىٌ علَ نٌعين :
 

 لتتسييو لتخف جي. -لتتسييو لت لخلي .       ا  -أ
 

 التنسيق الداخمي  -أ

لي لت ي يرتب برين أقيرفب لتيحر   للا ل يرس لتيلحر   لي برين أقيرفب لتيحر ل  للا ل يرس  ري لتقسفقرس       

 لتيلح   تليصيع لتى تيل و يلسيجفب قف بين لتسشفةف  لتتي يبيب بهف ئع قيب  لخع لتقسفقس .

 قثرفع : يبيب تقي  لتئليس بتسييو لتعقع بين  ؤيفء أقيفب ئليته .

 جي التنسيق الخار  - 

لرري ليجررف  صرريرس قررن لتتيل ررو يللاسيررجفب بررين أيجرره سشررفة لتقسفقررس ئئررع يبررين أيجرره لتسشررفة       

لت ي تبيب به غي لف قن لتقسفقف  لتقشفبهس ييلء ئفس  ل   لتقسفقرف   ري س رس لتقيرتيي لي أ سرى 

 لي أتلى.

 قثرفع :لتتسييو بين لتهي تين ل  ل يتين تسف يين قختل ين .

 من حْث مستٌٍ جٌدتو ًىٌ علَ نٌعين :ثالثا : التنسْق 

 لتتسييو لتجي  ملتتسييو لتقت لقن( . -لتتسييو لتققتف  ملتتسييو لتببلي( .        ا -أ

 التنسيق الممتاز )التنسيق الصبمي( -أ

لي لتتسييو لتر ي يتيقر  حر يل لتقيلقر  لتقتلرف بس ييعقرع تلرى قسر  حر يثهف .قثرفع/ تسيريو       

 بيه  ي لتت  يا ليتع ل ل تلقبف ل .لتق  ا تح ئف  لات

 التنسيق الجيد )التنسيق المتزامح( - 

لررري لتتسيررريو لتررر ي ي يرررع لتقيلقررر  لتقتلرررف بس  ررري  فهي لرررف .قثرررفع/ تسيررريو لتقررر  ا تح ئرررف        

 لاتبيه لثسفء لتلعا بع  حصيع بع  لتيلبيف   ي للا لء لتخةةي لي لتقهف ي.
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 مبادئ التنسْق الرّاضِ 
تسفيبف ة  يف بين ل ي   لتتسييو يلخفقس حجب لتتسفيب يلتيف  سةفو ل  ل   . قثفع  لن لسف. -1

 ت. سف ي  يفلي تقف س  يه تش  لتعفا  يفليس يحترفق لترى تسيريو لئبر  قرن سرف ي اخر  تقرف س 
  يه تعبتين لي ثال تعبف .

ي   لتتسيرريو   ئلقررف لتيرر  قجررفع للأخرر  بقبرر أ تبيرريب لتعقررع  رري لتتسفرريب  ل   لتحفجررس لتررى لرر   -2
   يررو ئرر   لتبرر ب يحتررفق لتررى تسيرريو لئبرر  قررن   يررو ئرر   لتيرر  لي لتيررلس لي لتةررف    سفرر ل تيجرري  تبيرريب 
تقع لئب   يه  هسف. حف س ق قى يئ ت. خةية لتر  ف  يلتييرة يلتهجريب  لرا ترن تبيريب لتعقرع 

  لخع لتخة لتيلح .
للا ل ي حيررررا لتق لئرررر  يلتقيررررتييف  لن لتتسيرررريو يعتقرررر  تلررررى لتيررررلةس لتترررري يقسحهررررف لتتسفرررريب  -3

لتقختل ررس    عقيرر  ئليررس لتت بيررس لت يفلرريس يقتلرر. يررلةس تعيسرره تلررى تسيرريو تقررع ئررع أتلررفء لتئليررس 
 بيسقف يقتل.   يس     لتعليب لت يفليس يلةس تعيسه تلى تسييو تقع أتلفء   ته  بة .

يرفته يرهع تحبيرو لتتسيريو لتجير  ئلقف  ل   هب للأ  ل   ري جقير  قيرتييف  لتتسفريب لأل ل ره يييف -4
لت عفع    ف ل  هب لاتبي   يو ئ   لتي  لن لته   لت ي يسش   ق  بهب لري لتحصريع تلرى  رف و سبرفة 
ئبيرر  قررن خرراع ليررتخ لب لتهجرريب لتيرر ي  يئلقررف  هقرريل لتعقررع لتق جرري قررسهب لتبيررفب برره تتحبيررو  ترر. 

 لته   يهع لتتسييو بيسهب .
ف تييرفت  تلرى إحر لل لتتعر يا  لتا قرس تقيلجهرس قرف يييرتج  قرن يجا لن يئين لتتسيريو ق سر -5

ف ي     تشئيع ت   خةة يجقع تئتيئيس تسييبيس بين س س لتاتبين قن جهس لتيقين قثا يعةي 
 ق يسس تلتسييو بيسهب. 

ئلقررررف ئفسرررر  ة ل ررررو للاتصررررفع يقسف رررر   قبفشرررر   يجيرررر   يرررريلء بررررين لترررر  يس يللأتلررررفء أي بررررين  -6
هب تحبو لتتسييو بيهيتس ي عفتيس  فتتسييو يعتق  تلى للاتصفع يللاتصفع يؤ ي إترى للأتلفء أس ي

لتت رررفلب ققرررف ييرررهع تقليرررس لتتسيررريو يلتتعرررفين  تلرررى لتقررر  ا تعييررر  لاتبيررره تلرررى تبرررف ع لتقعليقرررف  
يللاتصفع  يقف بيسهب يبخفصس لتاتبين لت ين يؤ ين جقا تئتيئيس تعفيسيس  يقف بيسهب يجعلهف تقليس 

 صفع قببيتس يقتببلس يتف يس  يقف بيسهب ققف ييهع لتتسييو لتح ئي يي عله بين لتاتبين. لت
ئلقررف لستشرر    يت لتتعررفين بررين لتعررفقلين  رري لتقسفقررس   أ ي  ترر. لتررى يررهيتس لتتسيرريو    عسرر   -7

يجرري  لاتبررين قتعررفيسين  يقررف بيررسهب ييبرريب لتقرر  ا بترريجيههب سحرري يلجبررف  خةةيررس قشررت ئس ساحررف 
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ئررفس لرر ل لتتعررفين لتتلبررف ي تلررى أ ل هررب لتح ئرري يلتخةةرري يحتررى يقئررن قاحفررس تعلرريب بعلررهب لسع
 بع  ة يبس للأ لء يحتى ي تتهف ي قتهف يقئفن ح يثهف ية و تس ي لف لتقختل س.

يجررا لن يبرر أ لتتسيرريو قبئرر ل أي تسرر  لتبيررفب بإترر ل  لتخةررس   أي قرر  برر ء يفي ررس لتتخةررية يلرري  -8
   لتى لت لن بسفء تقليف  لتتسييو  ي للأ لء يلتيلجبف  برين أتلرفء لتقجقيترس ت ئي   لسي إ  يتبف

   قثا تسر  يلرع. خةرس تر  س لتت بيرس لت يفلريس يسبرري تر. لن ت خر  بعرين للاتتبرف  لتتسيريو برين 
أ لء لتقجفقي  لتقختل س تس  لتتةبيو لتقهف ي بين قجقيتتين تؤ يرفن س رس لتقهرف   لتق ئبرس قرثا قرن 

 يلتقسفيتس بئ   لتيلس. لتةبةبس
ليرررتق ل يس لتتسيررريو يتعسررري ت لخلررره قررر  ئف رررس يفرررف   ل  ل   لتتررري يبررريب بهرررف لتبف ررر  قرررن تخةرررية  -9

يتسفيب ي قفبرس يتيجيره    قرثا بعر  لن سيرو لتقر  ا سف يرف متخةيةيرف( ييجهره تر  يبيف لاتبيره أثسرفء 
لتتسيررريو أثسرررفء لتلعرررا ييحرررفيع  لتيحررر   لتت  يبيرررس يسفقهرررف  قرررن لتيلجرررا لن يعقرررع تلرررى قتفبعرررس لررر ل

 تصحي  للأخةفء للأ ل يس ت يف   لتتسييو .
 ل  ل ي. تلجهف  لتتسفيقي لتبسفء يقتفسس يياقس لتبيف   ئ فء  تلى يتيق  لتتسييو سجفت. 11
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 الرياضية الدورات
عبدددة نرعدددةرمممدددم رقدددةرالقمدددةبتةلرال ية دددي رال ددد ر تدددة ربددديةررالدددات الرال ية دددي 

قجقتعدد رقددةرالادد لراترالتي ددةلراترال دد ااراجددئر نايددارالاددة بيةلرت نايددار   يدد رالادد لر
ت مدددةعارةدددنارالقئة مدددةلرعمدددلرال  تدددةاربةلقمددد ت رال ية دددد ررلنمددد رالئ دددة حرالق نتتددد 

رت نتيلرالةاافرال  بتي رتالصني ر.

رتيع قاراخ ية رط يت رالقمةبتةلرال ية ي رعملرعتاقئرقئتةر:
رئتعرالقمةبت رتالغ ضرقئتةر-
رالتقلرالق يم رلإقةق رالقمةبت ر-
رعاارالقش  كيةرتئتعت رتقم تية ت رتاعقة ة ر-
رالاتال...رالخ(ر–القلاع رر–اللابق ر)القةئررالإقكةئيةلر-
رتةنارالط ا لرة ر:النكة رتالإاا ييةراللابقيةرل ئاينرالقمةبت ر.رر-
 

رتانان(رخمة نال متيطرالا اير)خ تجرالقغمت رقةررأتل:

ر(رخمة  يةال متيطرالبتج ر)خ تجرالقغمت رقةررثةئيةًر:

رات يرق نم يةرر-ات يرق نم رتانانر.ررررررررر ر-أررالات ير:رثةلثةً:

ر ابعةً:رالخمط)القبج(

رالت  ر-المم ررررر ر-ال ناير:رأرخةقمةًر:

-single واحدة(خسارة خروج المغلوب من  التسقيط الفردي ) أولا:

elimination tournament 

قةرر  بة  رالا لرت لرةنارالط يت رقعربع تةرالبعضرتالا يلرالقتبت ريخ ج
القمةبت رقةراتئرخمة نرت تاصئرالا لرالاة بنرالمع رن لريظت رالا يلرالاة بربةلبطتل ر

راتةراةريئةئراي رخمة ن.
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أيرر(2اذا كاااااااااااااا ماااااااااااادد الداااااااااااار  الم ااااااااااااتركة مااااااااااااا  ااااااااااااو  ال اااااااااااادد   -أ
 تمددد رالدددلرأبتاجرلإجددد اارالقبة يدددةلررلمدددات رااتئرثددد ر ...الدددخر(6ل،ل2ل61ل6،ل،1)ل

ركئرات رقةرااتا رالمع ريكتةرعاارالا لربتجيةً.رالثةئ رث رالثةلثرإنراةر  

 ك  رامقةارالاد لرالقشد  ك رعمدلرقصةصدةلرت قيد رت ت دعر د رصدئاتلراترث ر
كيسرتي  رالمن ربن ت رقئاتب رالا لرت ك  رالا لربشكئرق مممئرقدةرالعمدلرالدلر

رالمائرعملرقخططرالات ي

 

1

2

3

4

5

6

7

ر
  

ر(6-ي  رام خ اجرعاارالقبة يةلر  رال متيطرالا ايرعملرت لرالتةئتةرال  :ر)رة

رقبة يةلر7(ر=ر6-2الا لرتبنلكريكتةرعاارالقبة يةلر  رالقثةئرالمةبلر)ررة=رعاا

 يج رر جئ راصطاا رالا لرالتتي ر  راناركةةرقم ت رالا لرالتتي رقع ت ةًرر: الزرع
اااتا رااتللرقةرالجاتئرتنلكربةةر ب عرالا لرالتتي ر  رأعملرتأمائرالجاتئرتن لر

لرت  رقثةلئةرالمةبلرليكةرالبت ااراقت رالا لر  رتمطبرلرقعر تبيعربتي رالا لربةلت ع ر
تالثةلثرالطمب رريب عر  رالخطرالثةقةرتثةئ راقت رالا لرالجتي ريت عر  رالخطرالتئ

رتال ابعرا بيئريب عةةر  رالتمطلرت تبعربتي رالا لربةلت ع .رر

( فإننا نستخدم  امدة الانتظار 2اذا لم يكا مدد الدر  ما  و  ال دد   -ب
 وكالاتي:

 ر م المباراة   

 الفائز الاول

 الموصل

 اربيل

 النجف

 الجوية

 الطلبة

 الشرطة

 كركوك

 الزوراء

 الدور الاول
 الثانيالدور 

 الثالثالدور 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
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اناركةةرعاارالا لرالقئ ظ نربتج ر يتبعرعاارالا لرالقئ ظ نر  رر:قواعد الانتظار
لراقةراناركةةرعاارالا لرالقئ ظ نر  اير يكتةرعااراعملرالقخططرتامامبربةل مةتي

الا لرالقئ ظ نر  راعملرالقخططراكث رقةرعاارالا لرالقئ ظ نر  رامامبربتانالراقةر
(ر  لر1اناركةةرةئةكر  يلرتانارقئ ظ ر يت عر  رامائرالقخططرلر ةناركةةرلايئةر)

(ر6ميبرقةرقت رالعاار)ئم خ جرعاارالقئ ظ يةربةةرئط حررعاارالا لرقةرال ق رالنيري
(ربنلكررA , F(رلرايري  رام بتةار  يتيةراللرالات رالثةئ رتة رالا لر)2تةترال ق ر)

(ر  ررEيتةبئررD(ر  رالمعب رالتللرتر)Cيتةبئر B يمع ر  رالات رالتئرا بع ر  لر)
 المعب رالثةئي رلرتكقةر  رالقخططرال  :

ر

ر

ر

ر

رر

ر

ر

 

 

 

 

 

 أ

 ب

 ج

 د

 ه

 و

 ز

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 فرق 7مثال : 

 6=  1 – 7عدد المباريات =  منتظر 1=  7 – 8المنتظر = 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

1 

2 

3 

4 

5 
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ر  التسقيط الفردي طريقة مميزات
رالقشد  كيةرعداار يتدةريكدتةرال د رالبطدتللر ئةم ر ت رلرقصي ارتق ةرالات نر م غ لر–ر

ر.رقصي ارًرالقناارتالبقةركبي ارً

ركددةااتالرقندداتانرتالبشدد ي رالقةايدد رالإقكةئيددةلر يتددةر كددتةرال دد رالظدد تفر ئةمدد ر–ر6
رررتالإاا ييةرتالنكة 

رالقشد  كر خد جرتاندانر تبيقد ر ديت رالق ةند رالا صد رنيدثركبيد ر يتدةرالجتداريكتةر-،
ر.رئتة يةرالات نرقة

 التسقيط الفردي طريقة عيوب
رقميمد رالن كدةكر  ص ر كتةرتبنلكرئتة يةرااتئرالات رقةرالقش  كيةرئصفريخ جر–ر6

ر.رلمات نرتالائي رال  بتي رالتيق رقةريتمئرتةنا

ر.رالات نر  رالم ق ا ر  رالتتي رالا لرلغي رأقئرلر–ر6

قددداريصدددئر  يدددلر دددعيفر ئيدددةهرالدددلرالدددات رالئتدددة  رلقجددد ارنمدددةرنظدددبرعئدددارعقميددد رر-،
اترخ تجرأقت رالا لرئ يج رل تةبمتةرقعر  يلرقتيرأي دةًر د رالمن ربةلت ع رقعرام بعةار

عددا راشد  اكرلعدد راترعددانرلعبديةرأمةمددييةر د رةددنارالا يددلراتررأتلدلرقبة يددةلرالبطتلد 
 دد رقبددة انرقددةرئ يجدد رالقدد ضراترالإصددةب راترالإئددنا الرلددنلكريصددب ران قددةئرخدد تجرقثددئر

رلرجقيعةهرقةرالئةني رالائي ر.ةنارالا يلرتا ااًرتقاريكتةرةنارالا يلرةترأ  ئرالا ر

ن لر  رنةل ر تبرأنمةر  يلربةلق كبرااتئر تئدةكرشدكركبيد ر د ران قدةئرقع  د رر-،
رأنمةرثةئ راترثةلثرنتيت رلمبطتل ر.
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-double(خساااي نخااجوا الوباان   اا   ) الزوجاا التسااطي   :ثانيااا  

elimination tournament 

فيهاااام ياااااد الاااااالمي اهزمياااان اهااااار يهاااااد طاااامايذ   اااا  طاااايام اي ام اها  هاااا  لاااا ا  
ا  طاام يايذ .  ياأهف طخ ا  اهاي مر طاذ يلاطيذ ق اهالاد اهل ا ر ه اماا يذ  ذطاامهياي

 اهالد اهلاز   ه خملاميذق   ا اان ي ا اي اارااامم ااا دامذ  ايي اهزامن طاذ  يام يا   
 (.  2اهليي )

 

  
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 6خ 

9 

5 

7 

6 

4 

2 

1 

 12خ 

12 

13 

16 

18 

10 

11 

15 

17 

3 
 1خ 

 2خ

 4خ 

 7خ 

 5خ 

8 

 13خ 

 16خ 

14 

 (1 –) ن  2عدد المباريات =  

   =2 (10-1 = )2 ×  9  =  18  

 ( فرق10مثال :  )

 فرق منتظرة 6=  10 -16المنتظر =  

 اعلى المخطط 3          

 

 اسفل المخطط 3         
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ا اليم طامميمت اهي م اهثمر   اا  يااامم  خملامر اهاي م اا خ  يخامج  : 1 ملاحظة
يراام خملامر اهاي م    (ق3 ه  ف  اهطخ   اهلمان اهزمئا طذ طامماة ميد ) فمين  ا ي

( 01 هاا  اهزاامئا طااذ طااامماة ميااد ) اهثاامر  هياااامم ا فيطاام اياارهد   هياااا   طاارهد فمياان  ا ااي
(  اهزاامئا يراااام اهخملااميذ طااذ اهااي م اهثمهااث هياااامم ا 00فاا  اهطااامماة ميااد ) هيا اجهاامذ

(  هدااا الااطم اها  05(  ي اجا  اهزامئا طارهد فا  اهطاامماة )04فيطم ايارهد فا  اهطاامماة )
 رهمي  اها  ه . 

                                        
             

                             
             

    
                                             

    
              

    
                          

             
                                                  

    
 

 

 

 

 

18 

3 

1 

2 

6 

7 

9 

8 

15 

14 

1

6 

 1خ

 2خ

 3خ

19 
 15خ

 6خ

 8خ

 9خ

 7خ

 14خ

 18خ

12 

10 

4 
5 

11 

13 

17 

20 

 1=  3-4نطبق قاعدة الانتظار 

 

 ( فريق11مثال : )

 فرق 5=  11 – 16المنتظر = 

 (1 -11) × 2عدد المباريات =  

                   =20   

 اعلى المخطط 3          

 اسفل المخطط 2         
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 ( فاامن9 ا اية دطام فاا   مها  )فا  اهااي م اا خ  اهطامميامتااا دامذ  اايي  : 2ملاحظةة 
 ا اان يم اية اارااامم  ( خملاميذ5هيصاا  ا ) فمر  يضمف اه  خملمر اهاي م اهثامر 

  يهد  هياامم ا فيطم ايرهد  يخمج طرهد فمئا يراام اهخملميذ طاذ اهاي م اهثمهاث هي اجا  
 ااا  :دطم ط ضح ف  اهطخ    . الاطم اهطامميمت اشدخ  ايل  اهزمئا طرهد

          
                                    

                 

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

2 

1 

3 

5 

4 

6 

7 

8 

A 

b 

c 

d 

e 

f 

h 

i 

g 

 فرق منتظرة 7=  9- 16

 16( = 1-9)2عدد المباريات = 

 فرق 9مثال : 

12 

13 

15 

16 

 1خ

 2خ

 3خ

 5خ

خ

4 
 10خ

 11خ

 14خ

11 

14 

10 

 3= 5 – 8نطبق قاعدة الانتظار :  الفائز بالمركز الاول
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12 

11 

19 
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22 
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15 

14 
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20 

21 

23 

2

 
 بالمركز  الاولالفائز 

 19خ

 1خ

 2خ

 3خ

 4خ

 5خ

 10خ

 12خ

 13خ

 11خ

 18خ

 22خ

 ( فريق13مثال: )

 (1 – 13) × 2عدد المباريات  =  فرق 3=  13 – 16المنتظر  = 

                    =24 

 3= 5 – 8نطبق قاعدة الانتظار : 
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   League: ثالثا : الدوري
ان طريقةةةةد ايةةةةأكرر اةةةة  ستخةةةةر ايطةةةةرل ااةةةة فأا    ي   ةةةةي  اي   ريةةةة    ةةةة        

، كقةةأ  اةة فأ   ةة   عةة  ا يعةة ا الأيعةة ا ايا  ةيةةد تتةةرم ايقةةأ  كاياةةةد كايطةة  رم كاييةةأ
 ايفرأيد ت   اك ايح ل     ا  قد اي   رزم. 

اي شةة رتد   ةة رام كاحةةأم كاي قصةةكأ   يةةأكرر ان يةعةةا تةةل  ريةةل  ةة  تةةل ايفةةرل 
ك ةةة  اةةةال ايح يةةةد ياةةة ،  صةةةف ايةةةأكرر،  ا ةةة   ةةة  ح يةةةد ايةةةأكرر ايت  ةةةل اك ايةةةأكرر 

  رحة ين   ن تل  ريل يةعا  ر ين    ايفرل ا فرى سر اا ا كةكأم

 طريقة تنظيم مباريات الدوري

 اولا:  اذا كان عدد الفرق زوجيا مثلا ستة فرق ولتكن ) أ، ب، ج، د ، ه، و(

 إ     را  اأك   تك    ن ا د اة ةأم   خةل ايف اةد ا كية، ةةأأ ا أكار كايع ةكأ . 1
 ايا أس اك اي يزان.

. يةة   اةةحا ايقرةةةد  خةة   قةةك   ت   ةةد اي صةةف ا كل  ةةن ايفةةرل ة كأيةة   ةةن ا ةةةة، 2
اية، ا اةفل يق  ةةل اي صةف ا فةةر  ةن ايفةرل  ةن ا اةةفل اية، ا ةةة،،  ك  ةاا ي شةةتل 

(    ريةةةةة   ا كيةةةةة،  ةةةةةين  س( ك  ك(  كايخ  يةةةةةد  ةةةةةين  ا( ك    ( 3ايةةةةةأكر ا كل  ةةةةةن  
 كايخ يخد  ين  ج( ك  أ( ت   يأ  : 

 ميزان لا يطبق النصف الاول من الدوري

الددددددددددور الاول فدددددددددي  الدور الخامس الدور الرابع الدور الثالث الدور الثاني الدور الاول
 النصف الثاني

 و  -أ  

 ه –ب 

 د -ج 

 ه  -أ  

 د  -  و

 ج -ب 

 د   -أ   

 ج  -  ه

 ب  -و  

 ج  -أ    

 ب  -د   

 و  -ه   

 ب  -أ    

 و  -ج   

 ه  -د   

 و -أ  

 ه –ب 

 د  -ج 
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 . ي    خ ي  ايفريل اي اال    ا كل     ت  ل    ا ي  اأكار اي ا  قد.3

. ي    أكير ايفةرل    اة ل أكران ةقة را اياة ةد ةةة، ان  ةأكر أراةد كاحةأم  ة  تةل 4
 (    ريةةة  ،  ا كيةةة، 3أكر   اةةة خ  ل ايةةةرق  ايخ  ةةة  يي ةةة ن ايةةةأكر ايخةةة    اي  تةةةكن  ةةةن  

 س ،  ( كايخ  يةةةد   ك ،  أ( كايخ يخةةةد  ا ، ج( ، ك اةةة  ر   ةةةأكير ايفةةةرل أراةةةد كاحةةةأم 
  يفة  س خة  يعة أ ايةأكر ا كل كاةك يت ةا ت يةزان ية حقةل ييتكن ايةأكر ايخ يةف  ة يرا   

ك  يط ل. كاك  أايد يةأكر ا كل  ن اي صف ايخ    يةأكرر    ح يةد اي   ةي   طريقةد 
 ايأكرر ايت  ل.

ك ة   خ ي ة  يتةكن  2(/ 1-. ي   اح ا ا ةأأ اي   ري   ك ةل ايقة  كن ا  ة  : ن  ن5
(  سر 1-، ا ةةة  ةةةةأأ ا أكار   ةةةك  ن     ريةةة   15=  2( / 1-6 6ةةةةأأ اي   ريةةة   

 اأكار. 5= 6-1

    رام 12( = 1-. ااا ت ن أكرر ت  ل  ن  رحة ين يتكن ةأأ اي   ري   : ن  ن6
 

 ( فنتبع الخطوات الاتية:5، 4، 3، 2، 1ثانياً: اذا كان عدد الفرق فردياً مثل ) 

. ي   اضة  د  ريةل كا ة  كيخ ة   ة  ق   ةد ايةأكر ا كل كية   اي ةأكير ةةيةل كايفريةل 1 
 ( اة أم 6ايار يق  ةل يتكن    ح يد ا    ر، ك قك   را  اأكل  تكن  ن  

 ميزان لا يطبق النصف الاول من الدوري

الددددددددددددددددددور 
 الاول

الدددددددددددددددددددور 
 الثاني

 النصف الثانيبداية  الدور الخامس الدور الرابع الدور الثالث
 من الدوري

 5 –س 

1 – 4 

2 - 3 

 4 –س 

5 – 3 

1 - 2 

 3 –س 

4 – 2 

5 - 1 

 2 –س 

3 – 1 

4 - 5 

 1 –س 

2 – 5 

3 - 4 

 5 –س 

1 – 4 

2 - 3 
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   ريةة   ، ا ةة   11= 2(/4 5سر   2(/1-. يةة   اح اةة ا ةةةأأ اي   ريةة   كاةةك ن ن2
 ( اأكار5 ن( سر   ةأأ ا أكار  يتكن    ايفرل ايفرأيد

 طريقة احتساب النتائح في الدوري

 ن اتخر ايطرل شيكةً   ة  اح اة ا اي  ة  ن  ة  ايةأكرر طريقةد اي قة ط، كا ة   
اتخةةر  ةةن ااةةةكا  ةة   حأيةةأ ةةةأأ اي قةة ط اي قةةررم يتةةل اح  ةة ل  ةةن اح  ةة    اي  ةة رام 

(  قطةةد 1(  قطةةد ية عةة أل ك  2(  قةة ط ك  3ايخلاخةةد ،    ةة    ةةن ي ةة   ايفريةةل ايفةة  ز  
 ك  صفر( ية زي د. ( ية ع أل 1ية زي د ، كا     ن ي     

ك غةة  اي  ةةر ةةةن ا  اةة اين  قةةأ ي اةة كى  ريقةة ن  ةة  ةةةأأ اي قةة ط  ياةةا ان 
  حأأ ايا د اي    د  ا قً    حد اح ا ا اي ق ط كي تن ان   ص ةة،    يأ  : 

 (  قطد ، ايف ار  صفر(  ن اي ق ط .1(  ق ط ، اي  ع أل  3. ايف  ز  1

 ا ا قيد :.  يفكز   ي طكيد ايفريل ايار كحاا 2
 يأيل ات ر ةأأ  ن اي ق ط -
 ات ر   رل   لأاأاف -
   ز    يق ل ايفريقين اي  ع أيين -
 يل اقل ةأأ  ن ا  اارا  -
 يل اقل ح    ايطرأ -
يةة ا( يصةة ر ايةة، اح اةة ا  ة ةةأ راةةرال   ةة ر ين -  ةةين  ةةريقين  طريقةةد  ااةة ا كاا

 اي ةةأف  ةة   ةعةةا ايفريةةل ايفصةة    ةةأ ين  ةة  ح يةةد كاةةكأ  عةة أل  ةة  اي قةة ط كايفةة رل
 حصراً.

كقةةةةأ  ةاةةةةأ  عةةةة  ياةةةة ن اي اةةةة  ق   ايةةةة، اق  ةةةةد   ةةةة رام   صةةةةةد  ةةةةين ايفةةةةريقين 
 اي  ا كيين ف صد     حأيأ اي رتز ا كل كاي  حاا ايةكا   اي ا فأ د.
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 تسجيل نتائح المباريات
 ( فرق  هي  )أ، ب ، ج، د( .4مثال : نتائج دوري ل )

 (1( ايفا رم  1(  اي ع أل    قطد3ايفكز    ق ط 
 الترتيب النقاط الفارق عميه له خسارة تعادل فوز لعب د ج ب أ الفريق

 ايخ    4 1 8 8 1 1 1 3 3-2 3-3 2-3  أ

 ايخ يف 4 1 8 8 1 1 1 3 2-2 3-4  3-2 ب

 ايرا   2 1- 11 9 1 2 1 3 3-3  4-3 3-3 ج

 ا كل 5 1+ 7 8 1 2 1 3  3-3 2-2 2-3 د

ة أ    يد تل    رام  ت ا   يا     ر ين   خلا ار    ة رام  ةين  س( ك  ا( ك ة ز  -1
 ت   ةة   ةة  ايصةةف الأ قةة  س ةة    س( ك حةة  ف  ةةد  ا( ك ةةأل ةةةة،  (2-3 س(    ياةةد   

 ةةةةكز  س( خةةةة   ت   ةةةة   ةةةة  ايصةةةةف الأ قةةةة  س ةةةة    ا( ك حةةةة  ف  ةةةةد  س(  عتةةةةس اي  ياةةةةد 
 ( ك ع   فا رم  ا( 3-2ك ت      

 لاحةة  ان ايفريةةل  أ( يأيةةل اةةةة،  ةة رل   ي قةة ط كاةةك  ةة ي رتز ا كل ت ةة   اةةأ ان  -2
اي قةةة ط كاةةةك  ةةة ي رتز ا فيةةةر، ا ةةة  ايفةةةريقين  س، ا(  ايفريةةةل  ج( يأيةةةل اقةةةل ةةةةأأ  ةةةن

يةةةأي     فةةةس ةةةةأأ اي قةةة ط كيةةةك راع ةةة  ايةةة،  ةةة رل ا اةةةأاف  اةةةأا    عةةة أيين ت ةةة  ا  ةةة  
  ع أيين     يل(، ياي   عكأ ية   رام ايف صةد  ةين ايفةريقين  اةأ ان  س(  ة ز   ة  يةاي  

 يتكن ايفريل  س(   ي رتز ايخ    ك ايفريل  ا( خ يخً .

 ابعا : المزج )الخلط( ر
يف ةةة   ةةةن    ةةةي  اي   ريةةة     ةةةال ايطريقةةةد س  ةةة   ع  ةةةأ ةةةةة، فةةةةيط  ةةةن ايطةةةرل       

ايا  قد كا   اي   ا    ين   يزا  ايطةرل الأفةرى يةكصةكل     ةي  اي اة  ق   اية، 
س ضةةةل ، كيعةةةأ اةةةاا الأاةةةةكا  ةةةن الأاةةة ييا اياةةة  أم  ةةة   ع ةةة  اي طةةةك   ا كي  يةةةد 

   اي   يأيد ية طك   ايق ريد كالإقةي يد .كايأكييد كاي صفي 
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كي  يةةز ساةةةكا ايفةةةط  أ ةةل ياةة     شةة را  ةةةأأ ت يةةر  ةةن ايفةةرل اك الأ ةةراأ  ةة        
اي طكيد   ة   ي ة   رصةد يعةا ةةأأ    ةأس  ةل  ةن اي   رية   ق ةل ان يحةأأ  صةيرل ، 

اي    يةةد  اةةاا   لإضةة  د ايةة، ا ةةل يع  ةةر ستخةةر أقةةد  ةة  كصةةكل سقةةكى ايفةةرل ايةة، الأأكار
 ك  ي  ي  يا     ن يفكز   ي طكيد سقكى  ريل غ ي  ً 

كةة، ايرغ   ن اال اي  يزا  ا  ا ل يا غرل كق   طةكيلا  اة ي  ت ة  ا ةل يح ة ج       
 اي،  لاةا تخيرم .

 ك خ ل ةة، اي  ت س ايع ي  ك أكرر ا ط ل اكر  

 الأكرك يةد  ايةأكري   ف ةةف  ةن   أر (32  سكرك   س ط ل أكرر    اا يش ر 
 سكرك ةةةة   ةةةة  ايتةةةةركر اي كاةةةة   ةةةةأل  ةةةة  سكرك ةةةة  س طةةةة ل أكرر  اةةةة  قد ايقةةةةأ ،   ةةةةأس يتةةةةرم

  اةةرى حيةةف    ي ةةل، ح ةة، اي كاةة   ةةأار ةةةة، اي طكيةةد  حقيةةل ةةةة، اي    اةةد ك اةة  ر
 يتةةرم الأكرك ةة  ا  حةة أ ق ةةل  ةةن  اةة ق ً   حأيةةأل يةة    ح يةةأ  ةعةةا  ةة  اي    يةةد اي  ةة رام
. س أيةةةد (4   ضةةة   ا كةةةد تةةةل  حيةةةف  ا كةةة   (8ةةةةة،  الأ أيةةةد  كزيةة  يةةة  . ايقةةأ 
  ة أر تةل سن سر كالإية ا، ايةاا ا    ة   ايكاحةأم اي ا كةةد  ة  الأ أيةد ا ية    كاال
 سر  ةةةةة، كسفةةةرى سرضةةةل ةةةةة، كاحةةةأم   ةةة را ين، الأفةةةرى ايةةةخلاف الأ أيةةةد  ةةة  يةعةةةا
 16 ي قة،  حيةف كايخة    الأكل اي رتةز سصةح ا ي أاةل ايةأكر اةاا ا    ل  عأ. ايفص 
   ةة را    ة  ايفصةة ين كي لاقة، سفةرى،  ا كةةةد خة    اي ا كةةةد سكل يكااةل ك ة أر، 
ي ا اا ا  .ايف  ز ي حأيأ اي   را ين   ياد اح ا ا كي   كاا
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 خاهساً : طريقة التحدي 
اظري ظيلبيييإدمإغ ظيردإييييد  ةبييية اب  إيديييإ ديييدت        ىيييس وبييي اس ليييت ظبيييإيدس ة ظيييدب اظ 

وعييإ  ظييدةيي  ظياظ يياي رإيلاربيي  اظي ييإا  اظجة يإا اظيلإل يي  اظير ديي  رابييد   لييت ابييإة  
 ظيل إفب  دمصا ظية شدط ارفع راح ظي لإس ددت ظيلشةرردت .

فرديت خ يرو ادلريت وت ةبية اب  اىس ة  س دإت ى يإ  فيرا ظا فرديت دة ياد فيرا ظا      
دفإع ديي  فييس لبييإدمإغ ظاي ييإس ظيفراديي  لةيي س و طإاييي  و ردشيي  و ل رليي  و لصييإرع  و 
لدإرزي( ع ى وت ةايع شراط ظيلبإدم  قد  دا  ظيدطاي  دل رف  ظيليي  ظيل ظلي  اةريات 
ل   ييو ااظييي   ي لشييةرردتو اقييا درييات ى ييإ  ظ يية   فييس ظيشييراط لييت لرييإت ظيييى خ يير 

 د  ظيى ظ رد ا بس لإ ةرظه ظييدة  ظيل ظل  .الت ي 

 اى إ  طردمةإت وبإبدةإت لإاظري ظيلدإردإغ دطردم  ظية ا  اىلإ :      

 طريقة السلن  -أ
درةس ظي عدات ظا ظيفرت و اظىإ فات ظلآ ر لث  ارلإغ ب ب ظيد إ  فس  إي        

ل رف  لبةادإةيب  بس قاةيب . رلإ ادلرت فس  إي  عاب ل رف  لبةادإغ ظي عددت 
 اي يب ع ى ظيب ب دإيمرع  .

 دلرت ة ادا  طاظغ ىذه ظيطردم  رإلآةس : 

 يب ب ددت لت در س .د  ت ل ظب ظيدطاي  عت ظقإل  لبإدمإغ افت ظ -1

دبل  ظي عدات ظيرظ دات دإيلشإرر  وبلإؤىب ياد ظيل ظب ظيذ  درةديب  -2
( فإت وا  ظبب دب س درصا اظ   11دإيمرع  فإذظ رإت عاا ظي عددت ل

ظيلردع ظاع ى لت ظيب ب اثإ س ظبب دب س درصا اظ   ظيلردع ظي  ا  
 قدت( .يلةبإسظيثإ س اىرذظ لىذظ ظذظ يب د ر  ظيل ظب لبةادإغ ظ

دبة بت رةإد  وبلإ  ظي عددت ع ى دطإقإغ لة رر  د دث دبي   -3

 جلال -1

 هاشم -2

 سمير-3

 خليل-4

 محسن-5

 ربيع-6

 سالم-7

 سامي-8

 طلال-9

 باسم -11
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  م يإ

 لت ارل  إيى و رد اات ظي لا  ظيى ظيشطس اظيلبح اةد إ ي ةإةج ظيلدإردإغ .

 ا  جعس ظي ت فس ظت دة اد ظي عس ظيذ  فاقو ادط س ل إزيةو  -4

 اىرذظ . ربيعدلر و ظت دة اد  وسالمخليل ظت دة اد  لمحسن و إذ دلرت

 ع ى ظيل ظب ظا ظييدة  ظيلشرف  ع ى ظيدطاي  ظت ةة مى ط دإغ ظية ا  -5

 اة ل  ع ى ة بدميإ د بس ةرةدس اصاييإ لع ة ادا واقإغ اولإرت ظي  س . 

 فإ يلإ دةدإاجت ولإر يلإ لت ظيب ب  خليلع ى  محسنظذظ ظ ةصر  -6

ظيى ظيلررز ظي إلس . ادذي  دلرت  خليلظيى ظيلررز ظيرظدع اديدط  محسنادرةمس 
فددمى ر  فس لرإ و اج  خليللت  محسن. ولإ ظذظ ىزب  سميرظت دة اد  لمحسن
 لري ظ رد ظج د ا ةافر ظ ا ظ ةلإيدت اىلإ :  خليلظت دة اد  لمحسندلرت 

 اددمى ر  فس لرإ و . سميرفدفاز  سميرظي عس  خليلولإ ظت دة اد  –و 

 اددمى ر  فس لرإ و .  محسنفدفاز  محسنظي عس   ربيعظا ظت دة اد  -س 

ادبةلر ظي عدات فس ظية ا  اظي  س يةرات  ةإةليب وبإبإً ية رريب ابف        
اوع ى ظيب ب  ةى د ةيس ظياقغ ظيذ   ااةو ظييدة  ظيل ظل  ادذي  دثدغ ظيب ب ي بةا  

 ةدس ظي يإةس .لت   يو ع ى ظيةر 

ادةر  ي يدة  ظيل ظل   رد  ايع  قاظ دت ىذه ظياارظغ  بس ظرا  ظييدة        
لرإ إةيإ و اة ةدر ىذه ظيماظ دت  إفذي دللرا إع  يإ اظط ع ظيلشإرردت ع ديإ . الت  اظ 

 ولث   ىذه ظيماظ دت ظلآةس:

 د ةدر ظج ب إس ولإب ظي صب ىزدل  . -

 

 

 

 

. 
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 رج لت ظيااري  يإةدإ و اى إ دلرت ظت دةرات ظيب ب لت ظذظ ظ ب س ظي عس لرةدت د -
 ارلإغ ظق 

ج د ةدر ل ب دإ - دلس ظت دمإد  ظي عس لة ادو فس لاد ث ث  ودإب ع ى ظارثر اظ 
 الت ثب  إبرظ و اىذظ د طدت وديإ ع ى ظي عس ظيلة ا  .

شرط دلرت ي عس ظت دة اد ظ ا ظي عددت ظيلالاادت فس لرةدةدت وع ى ل و . د -
 ظت درات  در  إبر لع ظي عس ظيذ  د  اه لرةد  اظ اي .

فس  إي  اصا  جعس ظيى قل  ظيب ب و فددمى فس ظيمل  ظيى ظت د  س ظيليزاب  -
صإ س ظيلررز ظيثإ س  إيدإ فس ظيب ب لع ظي عس ظيذ  ة ةو صإ س ظيلررز ظيثإيث 

س ظيلررز ظاا  فدفاز ع دو اى إ دلرت يصإ س ظيلررز ظيثإ س لت ظت دة اد صإ 
اظ ةم  ظيى ظيمل  ف   هاشمافإز  جلالة اد  هاشم. ففس لثإي إ ظيبإدت اي فرض ظت 

لاىذه ظي إي  ظيا داي ظيةس  سميرظج د ا ظت دة اد  هاشم ظت دة اد لجلالدبلح 
 .سمير ع ى  جلالدة اد فديإ صإ س ظيلرةد  ظي  دإ لت ىا اا و( ادفاز 

 ظإب ظيب ب ظ و لةاظص  اج د رج ل و و  جعس  ةدل  ي بإرةو فس  ادةلدز      
 ظي  س رلإ ظ و دةرةس فدو ظي عدات دطردم  عإاي   بس قارظةيب.

 طريقة الهرم  –ب 
قإليي         اىييس طردميي  لييت طييرت ظية ييا  اةبييلح دإشييةرظ  عيياا ظرديير لييت ظي عدييدت اظ 

عيياا ظرديير لييت ظيلدإردييإغ افديييإ دايييع ظي عدييات فييس لبييةادإغ  بييس ظيمرعيي  لدفييي  
اييي يب  بييس لبييةادإةيب د ييا ةلددييزىب عييت طردييت طردميي  ظيبيي ب( فييس ظييياار  ظييرلييس 

عديدت يييب ظت دة يااظ ظي عديدت ظييذدت ادلرت ةطددت  فس قاظعا طردم  ظيب ب ظج ظت ظي 
( ييييب ظي ييت فييس ة ييا  5د  ييا يب فييس ظيلبييةاد فمييط دل  ييى ظت ظي عدييدت فييس لبييةاد ل

( ع يييى جعيييس 5( فميييط . فيييإذظ فيييإز جعيييس ظيلبيييةاد ل4ظ يييا ظي عديييدت فيييس ظيلبيييةاد ل
( فإ يلييإ دةدييإاجت ولإر يلييإ و ولييإ ظذظ يييب دييةلرت لييت ىزدلةييو ددمييى ريي  فييس 4ظيلبييةاد ل

 و .لرإ 
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 الادارة انزياضية في المجال الددرصي  
ا ا ة برررش ي رررمش . فقرررط الررر    الت بيرررل ال ية ررريل   ررر  مررر    تطبيررر  يقتصررر  لا

 الب  يررل الأ  ررطل أ ررجاع ت تيرر  ، جي بغررد ال  ررةط ال ية ررد الرر ال د جاللررة فد جال  رر د
 جتعزيررز الب  يررل الأ  رطل فررد الم تظمررل  ررة ة الم رة  ل تطررجي    ر  لمسررة  ت   ل طرب 

، لمرة ل رة مره اهميرل فرد صرحت   الفسر يل جالعق يرل  الحيرةة مر   فد ال ية رل اهتمةمةت  
 جال  سيل.

 ا تمررررة  المرررر ا     رررر  يفرررر  الررررتع  ، أهرررر ا  تحقيرررر    رررر  الطررررب  لمسررررة  ةج 
فرر ا الم  ررز   المرر     احتيةفررةا الا تبررة  الم  سرريل. ذلررفيه فررد التعرر يبا الم ةسرربل جا 
: الإم رةه قر   التةليرل ت  ي  الأ  رطلب الم  سيه جي صحجق  ات  ،  جاهتمةمةت   الطب 
 تررر   ، ال ي رررل  ررر ة ، اليررر   ررر ة ، الطرررة  ة ، ال ررر ة القررر   ج ررر ة السررر ل ج ررر ة القرررج  ألعرررة 
 .الب  يه ، ال يةقه الأسةسد الفمبةز ، الطةجلل

 انزياضة الددرصية اهداف
   ر  جالعمرش الملت  رل ال ية ريل الألعرة  فرد المجهجبيه بةلطُبَّ  جالاهتمة  الع ةيل - 1

 .جالم ة يل ال  يل بمستجيةت   الا تقة 
 ال ية يل القجا   إل  تست   التد الح  يل جالقُ  اا الم ة اا الطُبَّ  إ سة  - 2

 .جثبةا بقجة مفتمعه ل مل فد جافبةته يُؤ ِّ  حت  الس ي  الفس  لب ة  جالصِحيِّل
 مه م ةسبل فُ  ةا إ طة    ط ي   ه ل طُبَّ    يلالب ال  ة ة مستج   فع - 3

د التد التم ي ةا  .الس ي  القجا      جتحةفظ الفس  تُ مِّ
 . تع   قجا يه الالعة  ال ية يل.4
 جتحقي  الافتمة د جالت يُّ  ال  سيل الحةفةا جا  بةع الزا  ة الطةقل است  ةف - 5

 .الفاا
 . استثمة  جقا الطةل  ب  ش ايفةبد.6
 الس يمل. جالتبعيل القية ة     جالت  ي  ، ال ية يل القية اا . ت بيل7
ت ميرررل  جح الفمة رررل ، فرررةل      ررر  م رررة  ته فرررد ال  رررةط ال ية رررد الررر ال د ي رررع  . 8

 م تبل . أ   جيعتز به جيحةجش اه ي ق  بفمة ته جي ع ة فد ل  ي  معيه  بةلا تمة  
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 الب  يررل ال يةقررل ل سرر  ال ية ررل ممة سررل إلرر  الرر ا د المجفّرره ال ية ررد الررج د .   رر 9
 جالصحل العةمل.

   ادارة درس انترتية انزياضيةاولاً: 
ال  يسد لتحقي  الب ة  المت ةمش  الفز     الت بيل الب  يل ج ال ية يل  يع 

المجزع لبش العة  ال  اسد إل  جح اا صغي ة ت ت د ج  الت بيل ال ية يل،ج لم  ة
م    الت بيل جأه ت  يف ال    يعتب  أه  جافبةا    ش،أه ا  الم  ةج   بتحقي

 جي بغد   يه م ا ةة الاتد: ال ية يل.

 اعداد يكان اندرس . 1

 أ.  انضاحة 
اه ت جه الع ةيل المستم ة بةلسةحل بحيث ت جه  ظي ل لةليل مه العجا   ، ج  -1

 . الطب ل جع ال  ةط الف  يمة سه  م ةسبلالمسةحل المجفج ة 

 العمش     تلطيط المب   المجفج ة بةلم  سل. -2

 الأدوات والأجهزة  -ب
 مه جافبةا م    الت بيل ال ية يل فيمة يتع   بةلأ جاا جالاف زة مة يأتد:

جلةصل بعض الا جاا جالاف زة  ةصية ت     الاف زة جالا جاا ج المحةفظل  -1
ثش حصةه الق ز جالق ةز غةليل الثمه إف يصع  حصجش الم  سل   ي ة م ة ثة يل م

جف ةز المتجاز  جطةجلل   ة الم   ة مه لبش     ت   ة للؤمطة  جأ عل ال م  
 جاللزه السد  . 

تلصيص ملزه للؤ جاا ال ية يل فد الم  سل مع م ا ةة ت ظيمه جتجف    جط  -2
مع جفج   ص  الا جاا جالأف زة غي  الصةلحل  بةستم ا .اللزه فيه جمتةبعل فلك 

 ستعمةش جا  فة  ة ال  الملزه جفد الم ةه الملصص لفلك .لب
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التح ي  المسب  للؤ جاا جالأف زة التد سج  يستعم  ة الم    فد   سه مع  -3
التأ   مه صبحيت ة بةستم ا  لصجصةً ت ك التد تستل   ب  ش  ا مد مثش ال  اا إف 

 لا ب  مه فع  ة فةهزة قبش  ش         اه تج ع فد م ةه ق ي  مه السةحل . 

ؤجليه  ه ف   جا  فةع هفه الا جاا المس الطب التح ي  المسب  لع   جأسمة   -4
جالأف زة جتع يم    ي يل التعةمش الصحيح مع ة     اه يت  فلك فد ال  ج  الأ بعل 

 فزً  مه  ش     فد   ح فلك ل  اج اللمسل الأجل  مه ب   العة  ال  اسد فيص   

 عدد انحلاييذ  -2
مه افش زية ة فة  يرل  يف      ا ا ة الم  سل م ا ةة     التبميف فد  ش ص       

(  الرررتع   مرررع  برررط  ررر   التبميرررف بةلإم ة رررةا الب ررر يل ل  ررر   م  سرررد الت بيرررل ال ية ررريل
جالمة يررل ل مب رر  جأف ررزة جأ جاا ( جحترر  يسررتطيع مرر    الت بيررل ال ية رريل أ ا   م رره 
ب  رررة ة يفررر  ج رررع هرررفه الحقرررة   أمرررة  ا ا ة الم  سرررل حتررر  يم ررره فرررد  رررج  ة ج رررع 

 د ، مع م ا ةة الم    للآتد : الف جش ال  اس

 التية  الألعة  جالتمة يه التد ي ة ك في ة ا ب      مم ه مه التبميف . -1

 تق يش فت اا الا تظة  جاستثمة هة فد إ طة  جافبةا إ ةفيل . -2

تقسرري  الصرر  الرر  مفررةميع مررع م ا ررةة  جامررش السرره جالطررجش جالررجزه جبقيررل العجامررش  -3
 جحس  المتط بةا اللةصل ب ش لعبل ت ةفسيل . 

 انىقث المحدد -3
 ي بغد     م    الت بيل ال ية يل الا تبةه ال  الآتد بلصجص جقا ال    :       

 اسررد مرره قبررش ا ا ة الم  سررل حسرره تجزيررع   ج  الت بيررل ال ية رريل فررد الفرر جش ال  -1
 جبةلت سي  مع م    الت بيل ال ية يل .
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م ا ةة أجقةا أفزا      الت بيل ال ية يل تبعةً ل ظ ج  الم ةليل  حةلل الطقر  إف  -2
يتجف  زية ة جقا الإحمة   تةً  مع إ طة  م ة اا مح  ة جق ي ل فرد حريه يم ره تق ي ره 

   م ة اا أ ث     اً اج صعجبل .فد الطق  المعت ش جالحة  لتس يش تع ي

الاسررت ة ة مرره زمرره ال  صررل التررد تسررب    ج  الت بيررل ال ية رريل مرره لرربش تعجيرر   -3
التبميررف   رر  تح رري  أ  سرر   جا ترر ا  الررز  ال ية ررد لي ج ررجا فررةهزيه فررج اً   رر  ب ايررل 
الررر    حتررر  لا ي ررريع جقرررا الررر    جفرررد هرررفا اسرررت لاش   ررر  احتررر ا  المررر    لمجا يررر  

 ش ج قت ة .العم

 جضجيم الحضىر  -4
يتجفررر    ررر  مررر    الت بيرررل ال ية ررريل متةبعرررل ح رررج  التبميرررف ل  سررره جتسرررفيش       

 الغة بيه فيه مع مبحظل الآتد :

يفرر  اه ي ررجه ح ررج      الت بيررل ال ية ررريل إلزامررد ل ررش التبميررف جمرره يتل ررر   -1
 يغي  .

 رررة ه  مررره ح رررج      الت بيرررل التبميرررف الرررفيه يقررر   مررر    الت بيرررل ال ية ررريل إ  -2
 ال ية يل لامتب    أ فا  مؤقتل اج  ا ميل يت  تسفي    حة  يه .

 الدلاتش  -5
المبب  ال ية يل يسة   التبميف     الأ ا  الم يح فد ال    ف ربً   اه ا ت ا      

  رره المحةفظررل   رر  مببسرر   الا تية يررل  ظي ررل لت م ررل بقيررل   جسرر   ،  مررة أ  ررة تعطررد
 فمةليل أ ث  ل     مع زية ة ال جاحد الت ظيميل فيه . ج    الم    مبحظل الآتد : 

ل ية رررريل اه ترررت   م يرررل ا تررر ا  المببررر  ال ية رررريل تحرررا إ ررر ا  مررر    الت بيرررل ا -1
 لتف   حةلاا ال زش الغي  مستح  جلا تسة  الجقا .جمعةج ل  ؤسة  المفةميع ، 

اتبررةع اسررةلي  ت ةفسرريل برريه المفررةميع لسرر  ل ا ترر ا  المببرر  ال ية رريل مررع تح يررز  -2
 المفمج ل الأس ع   جالأ ث  ا  بةطةً . 
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 الأعذار  -6
تعتبرر  الأ ررفا  مرره  لررجش     الت بيررل ال ية رريل جاحرر ة مرره أهرر  الم ررة ش التررد       

 جالأ فا       ج يه :  ،تجافه م    الت بيل ال ية يل، 

الت بيرررل  مرررة ع مررره إ  رررة  بعرررض التبميرررف مررره ممة سرررل     لاالأعذذذ ار الداةميذذذة    -4
صةبت   بم ض مزمه ل  بج ، إم اض ق بيرل ( ال ية يل  ظ اً لحةلت    ،   ر  الصحيل جا 

 اه ت جه مصحجبل بتق ي  طبد، مع م ا ةة الاتد:

الاسرت ة ة ل ال ية ريل  م رةه يه مرع إم ة يرل إلزا  هؤلا  التبميف بح ج      الت بير -
مرر     مرر اقبيه ل صرر  أث ررة  الرر    اج الاسررت ة ة مرر     ح ررة  بعرر  تع رريم   اج مسررف يه 
ل تررة    المسررةبقةا اج مرر اقبيه لتطبيرر  إفرر ا اا هررفه المسررةبقةا اج مرر اقبيه ل  ظررة  فررد 

 ال    .  

يره ، جه رة يرت  تقر ي  الأ رفا   م ض الطةلر  اج جفرج  إصرةبل ل  الأع ار المؤقتة   -2
الرر  المرر    أث ررة   م يررل تغييرر  المببرر  ، جالمرر    جحرر ه هررج الررف  يقرر   إ  ررة ه مرره 

     الت بيل ال ية يل .لزا  الت ميف المع رج مه ح رج  ال    مع إ

 ادارة اننشاط انزياضي انداخهيثانياً: 

  انداخهي انزياضي اننشاط يفهىو
 م ه الأسة  جالغ ض الم  سد الف جش لة ج م  سلجهج   ةط ت بج  ت ي ه ال

 ال  ةط  جاحد مه أ ث  أج  ةحيل فد لب ت اك الم  سل فد طةل  ل ش ال  صل إتةحل
  الم  سل. فد الب  يل الت بيل لم    م مش جهج ال ية د

 شزوط الاشتراك في تزنايج اننشاط انزياضي انداخهي
ال  ةط بةل حص الطبد ل مةه ا  ا    فد . يف  اه يم  فميع الم تحقيه ب فا 1

 اجفه   ةطةته المتع  ة.

. لا يسمح ل ت ميف الف  ص     ه ق ا  بةل صش اج بةلس جك غي  ال ية د اه 2
 ي تح  ب فا ال  ةط.
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. لا يسمح لب   الف  يمثش الم  سل فد لعبل معي ل اه ي تح  ب    ال عبل فد 3
 ال  ةط ال ال د.

 اط انزياضي انداخهيمحددات تزنايج اننش
اه ا  طل ال  ةط ال ال د ت جه امت ا اً ل    الت بيل ال ية يل حت  يتم ه   

الت ميف مه الت        الم ة اا ال ية يل التد تع م ة اث ة  ال    جل  يسمح جقا 
ال  ةط  أجفهيتجف  اه يت مه ب  ةم  هفا ال  ةط ال    بةلت      ي ة،   يه 

جلا  الأ ا لا تحتةج ال  جقا طجيش فد الت  ي  ج  ، جالتدالتبميف  ةي غبال ية د التد 
تستغ   جقتة طجيب بةل قش، غةليل اج ثقي ل الجزه  أف زةتحتةج ال  مسةحةا جاسعل اج 

 ال  ةطةا الملت  ل. بأجفهاف يقة   فةح الب  ةم  بع   الم ت  يه 

 الددارسعىايم الاخحلاف في اوجه اننشاط انزياضي انداخهي تين 
 :تلت   اجفه ال  ةط ال ية د مه م  سل ال  ال       جف    ة  جامش م  ة

 الام ة ةا المة يل جالب  يل المجفج ة فد الم  سل.. 1

 . ميزا يل ال  ةط ال ال د.2

 .     التبميف ج غبةت  3

 . الجقا المتةح.4

 . الطق  5

 انهجان الدطهىتة لإدارة اننشاط انزياضي انداخهي  
 لجنة العلاقات العامة  .4

 فيمة يأتد:  جت جه م مت ة    
 جالمقرةلاا جاي ةح اهميل ممة سل ال ية ل  ه ط ي  التقة ي     الج د ال ية د  أ. 

 . جالتحقيقةا ال ية يل
جفترر ة  جاسررمة  الم ظمرريه جالمح مرريهجم ررة  يه ال ية ررد ال  ررةط   ررجعالا رربه  رره  .  

 .جا سةل ة ل ف ا   اه ام ه فلك  جا  ال  ةط ال ية د ال ال د ج تة فه
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، جي ا ر    ر   جال ي رل الت  يسريل لأجليرة  الامرج  الر  جاا إ سرةشج فلك مه م ةم رة ج. 
 تتجف  ل ي   ص ةا الصح د ال ةفح . ههفه ال ف ل مه التبميف الفي أ  ة التية  

 المجنة التنظيمية .2
جت ررجه م مت ررة حصرر  لعبررةا ال  ررةط ج رر   ال رر   جالتبميررف الم ررة  يه فررد  رررش 
لعبرررل جتح يررر  المب ررر  الترررد سررريت  التررر  ي  اج الت رررةف    ي رررة جت ظررري  فررر جش بمجا يررر  

 الت  ي  جالت ةف  بع  ت قد هفه ال ف ل ط بةا الت  ي  جالت ةف  مه ال    جالتبميف .
  والأدواتلجنة الملاعب . 3

، جتف يرررز الا جاا المط جبرررل ل   رررةط  جت  يررر  ال ررربةك مب ررر ال تلطررريطم مت رررة 
 م  ة.ال  الملزه اللةص ب ة بع  الا ت ة  إ ة ت ة مسؤجليل  مع تحم  ة

 لجنة الحكام . 4
جت رررجه م مت رررة تح ررري  مبة يررررةا ال  رررةط فرررد  طررررة  القرررجا يه ال جليرررل اج المع لررررل 

الرر  لف ررل السرر  تة يل،  مررة اه مرره م ررة  هررفه ال ف ررل  جا  سررةل ة ال يررة ثرر  تسررفيش  تة ف ررة 
التسررفيش جمتط بةت ررة . جيم رره اه يقررج  بررةلتح ي  لا بررج ال رر   الم  سرريل  طررةجلااا رر ا  

      ط الا ي ت  جا  ب بريه فرد ال  رةط ال ية رد الر ال د فرد   ر  ال عبرل ج يم ره 
 لب ة.ممه ل ي   الفد التح ي   الأل  اه يس   بعض م  سد المجا  

 لجنة السكرتارية -5
التبميررف الم رررة  يه فرررد  أسرررمة جت ررجه م مت رررة ا رر ا  البطةقرررةا التسرررفيش ج صرر  

ظ رررة ، ت تيررر  ال ررر  ال عبرررةا الملت  رررل جتسرررفيش  ترررة   المسرررةبقةا جاحتسرررة  ال قرررةط ج   جا 
 التص ي    ي ة مه قبش الم        ال  ةط.استبم ة مه لف ل الح ة  ال تة   بع  

 لجنة الجواةز . 6
،  ترهميزا ي   ج حرجت جه م مت ة تح ير   ر   الفرجا ز المط جبرل ل   رةط ج ج  رة فرد 

 ج فلك ت ظي   م يل تجزيع ة. 
 . لجنة الاعتراضات7

فررد ال رر ةج  المق مررل مرره الم ررة  يه فررد ال  ررةط ال ية ررد  اجت ررجه م مت ررة البرر
 . جأف ا اً ال ال د ف قة 
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 الخارجياننشاط انزياضي ادارة ثانثاً: 
جهررج   ررةط التيررة   ت ةفسررد برريه المرر ا   يلررتص بةلط بررل المتميررزيه بةلأ  ررطل 

 ال ية يل الملت  ل ، ت ظمه هي ل ت ظيميل م  فل     ال ية ل الم  سيل.
 اننشاط انزياضي الخارجي اهداف

هرررررد فات رررررة اهررررر ا  ال  رررررةط ال ية رررررد ال  رررررةط ال ية رررررد اللرررررة فد  اهررررر ا  اه
الت  يرررز   ررر  ا لرررةش المجاهررر  ال ية ررريل فرررد فرررج الم ةفسرررةا الررر ال د ، ي رررة  الي رررة 

 اللة فيل جت  يب   ب  ش ا ث  تلصصةً فد ال عةليةا التد يفي ج  ة.
 الخارجيانعيىب انحي جىاجه اننشاط انزياضي 

 :  مه محج يه  يج   ال  ةط ال ية د اللة فد يم ه اه ت   ج 

 اضية منهاتعمق بمدرس التربية الريت  ىالاول

 الاهتمة  بةل    ال ية يل الم  سيل     حسة  الب ام  الم  سيل الأل   .                            -1
اهتمررررة  مرررر    الت بيررررل ال ية رررريل برررربعض الأ  ررررطل ال ية رررريل التررررد يفيرررر هة جترررر ك -2

 ال عةليةا الأل   اج إهمةل ة.
 .ا ت اك ال    غي  المستع ة فد   ةط الم ةفسةا -3
 غي  الت بجيل لبعض الم  سيه  ةلتزجي  اج التعم  فد اللسة ة.  التص فةا -4
 إ  اك طةل  اج طةلبيه ب  ش م ث  فد الع ي  مه الأ  طل ال ية يل اللة فيل. -5

 تعمق بمدرس التربية الرياضية منهاة  لا تالثاني
 معة  ل اجلية  امج  الط بل ال ية ييه .  .1
  رررع  الإم ة رررةا ال ية ررريل الترررد تفررر     ررري   المسرررةبقةا مررره مسرررةحةا جقة رررةا .2

 جا جاا.
  ع   ظة  الحجافز المستل   فد ال  ةط ال ية د اللة فد . .3
     تعةجه ا ا ة الم  سل جهي ت ة الت  يسيل مع ف   الم  سل . .4
  ع  التح ي  فد مبة يةا جفعةليةا ال  ةط ال ية د اللة فد . .5
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 ادارة اننشاط انكشفيتعاً: را
تقررع مسررؤجليل ا ا ة ال  ررةط ال  رر د فررد الم  سررل   رر  مرر    الت بيررل ال ية ررريل 

جال  ررجض ب ررة ل م ررة  ل بةلأ  ررطل  ال  رر يلال  قررل  بة تبررة ه قة رر اً   رر يةً، جم مترره ت ررجيه
 جالتفمعةا ال   يل التد ت ظم ة م ي يل ال  ةط ال ية د جال   د.

 اعاجها في ادارة اننشاط انزياضي انكشفيالايىر انحي يجة يز
جهر   أ  مرةش  يت  التية ه  مه قبش الم    ب ةً       غبت  ،  :. ت جيه ف قل    يل1

  فل ال  ةط بر   . لتسيي  افتفاب   جأ  ا ه  ال  قل جلفلك جف  ال ظ  فد  ي يل

جي ةسر  لطرل م ي يرل  ج ع الب  ةم  الف  يت   مع ميجش ال  رة  يف الب  ةم  :  .2
 . ال  ةط ال ية د جال   د الم  سد

الإم ة يةا : لري  مره الصرحيح إغ رةش الإم ة يرةا المة يرل جالعي يرل ف رد الرزا  جالقرجة  .3
لتسررري  أ  رررطل ال  قرررل فرررب  تصرررج  إقةمرررل ملررري   جه جفرررج  ميزا يرررل ت رررد بتمجي ررره برررةلمجا  

جال  يل هد أمج  أسةسريل لجفرج  ف قرل  الأسةسيل جل ه يم ه القجش أه الإم ة يةا المة يل
ال ررررةفح هررررج الررررف  يبحررررث  رررره الإم ة يررررةا جيسررررتغش المتررررجف  م  ررررة  جالمرررر     رررر يل ، 

 استغبلًا حس ةً يتص   في ة تص فةً ح يمةً .

مه أس  ت جيه جفج  ال  قل ال   يل هج ت ظي  أ مةل ة جت تي   ال  قل:ت ظي   .4
 ال  قل . أمج هة جحسه تجزيع الم ة      أف ا 

 صاصية في جكىي  انفزقة انكشفية الخطىات الأ
مه اه  جسة ش ت غي  الط بل لب تمة  ال  ال  قل ال  ر يل هرد ال  ةيرل جالا ربه 

 جيم ه اه ي جه     جف    ة لطجاا جهد:

تت ررمه ا  ررطل  ت ظرري    ررةط ليررج   ةمررش أج  ح ررل قصرري ة م تجحررل لطررب  الم  سررل. 1
فررد الا تبررة  تجزيررع بعررض الفررجا ز جال رر اية البسرريطل جمرره ثرر   مررع الألررف   رر يل جالعررة ،
 ففبر   ل   ةط .
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جالم صررقةا  رره الا مررةش ال ية يررل   مررش ال جحررةاالتقررةط بعررض الصررج  التف ة يررل ج  -2
 . ل طب  ةفد أمة ه بة ز  ج    ةالففابل 

ل   ررةط، ل   ةيررل  الآبررة اسررتغبش الح رربا التررد يرر    في ررة أجليررة  الأمررج  جمف رر  . 3
 يعطررر  جلررد أمرر  الطةلررر  ف رر ة مبسرررطل  رره أهرر ا  ح  رررل ال  رر  ججسرررة   ة لررج جحبررفا

 جفة  ت ة.

. الا به  ه ت  يش ف قل   ر يل ل م  سرل، جتح ير  فتر ة ل تسرفيش فرد ال  قرل ال  ر يل 4
 ل م  سل. 

 بع  الإ به يبحظ أه إقبةلًا في اً مه ال تيرل ل م رة  يه فرد ال  رةط جغةلبرةً ي سرح . 5
يلتررة  أه  المرر   مرر     رر   لا بررأ  برره بعرر   ؤيررل ال  ررةط جمبمترره  رره قرر   ، ج  رر  

 فج  الالب  الحس ل جال لصيل البة زة.

 خطىات جنظيى انفزقة انكشفية
( طب رع 3( طةلر  ،جيرت  تقسريم   الر  ل24 -18ت  يش ف قل   ر يل مت ج رل مره  ل. 1

 ( طب  .8 -6 ش ط يعل مت ج ل مه ل

  يررر  جمسرررة  اً لررره ممررره لررر ي   مجهبرررل القيرررة ة، جالررر  سررر  تي  ل ط يعرررل  . يرررت  تعيررريه2
 جاميه الع  ة جمسؤجش ال حبا.

( طررب  مرره ال  قررل جترر  يب     رر  م اسرري   فررع الع رر ، جت ررجه مسررؤجليت   3. التيررة  ل3
 طي ل العة  ال  اسد.

ف رجه التليري  . ت ظي  ف جش لت  ي  ا  ة  ال  قرل   ر  الم رة اا جالتقةلير  ال  ر يل ج 4
 جالمعس  اا بمة ي سف  مع م  ةج م ي يل ال  ةط ال ية د جال   د الم  سد.
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 الرٌاضً الاشراف التربوي
يعد الإشراف التربوي ركناًً ىًااًً اار اركاًر الانظواار التربويار ي والاعي ي ا   ما  
 ًت و تنفيع السيًسر التعمياير في اي اجتا  ي وتوجياو الإاكًناًت البشارير والاًديار ن او 
ت  يااأ اىااداف التربياار والتعماايس التااي يسااع  الاجتااا  للييااً ي وي اا   ماا   ااًتأ الاشاارف 

رشًدىس اثناًء داداتيس ي لاواجيار   التربوي ايًس كثيرة و بء كبير في توجيو الاعماير وا 
ً اار التغيرات العًلاير الاعًصرة و الاتسًر ر في الاعرفر العمايار والتكنولوجيار وتوظيفيا

 وت  يأ اىدافيً . التعميايراجل ددار العامير 

  ما  لشارافير سامطًت باو ت اوس اانظس  مااي ويعرف الاشراف الترباوي بًناو نشاًط
 ويساً د ي التعميايار العاميار ت ساير بيدف ي الإشراف اجًل في الدبرة ار  ًل استوى

 ااار الرقًبياار الإدارياار الساامطًت تماا  بااو ت ااوس اااً داا ل ااار لماعماااير الاينااي الناااو فااي
 ت ساير  ما  تساً دىس التاي والتوجيياًت النصاًئ  وا  طًئيس لماعماير الاستارة الزيًرات
 ادائيس.

 الاشاااااراف ايااااار يتااااول  الااااعي الشاااادص وياكاااار تعريااااف الاشاااارف التربااااوي بًنااااو
 ىاعا ساواء كاًر الادتمفار الاشرافير والانشطر الاسًليب د ل ار اىدافر الترباوي وت  يأ

 لمار ماااااااااااااااار الثًنوياااااااااااااااار او(  تربااااااااااااااااوي ااااااااااااااااااشرف) الابتدائياااااااااااااااار لمار مااااااااااااااار الاشاااااااااااااااراف
 ( . تربوي ادتصًصي)  

 ار ياكار التربوي الإشراف في يستددس وا د اسموب ىنً  ليس انو ار الا  ظ
 كااال ار  ياااث والظاااروف الاواقاااف جايااا  فااي تساااتددس التاااي الأساااًليب افضااال  ناااو ي ااًل
 التعميااي الاواقاف فاي يساتددس قاد اناو كااً الأساًليبي اار اساموب ينًسابو تعمياي اوقف
 .اسموب ار اكثر الوا د

 بنااًءً  الإشاارافير اسااًليبو تنوياا  التربااوي الاشاارف  ماا  ينبغااي انااو ال ااول ياكاار لااعا
 التدريبياااار وا تيًجااااًتيس الاعماااااير بااااير الفردياااار والفااااروأ التعمياااااي الاوقااااف طبيعاااار  ماااا 

 .الاتً ر والإاكًنًت



 .....................................................الاشراف التربوي الرياضي51المحاضرة 
 

 
76 

 اسالٍب الاشراف التربوي
 لكًفاار ااادركًً  يكااور ار )ادتصااًص تربياار ريًضااير( التربااوي الاشاارف فااي يفتارض  

 ن ااو والسااير والتطااوير التغياار  ماا  الاعماااير تسااً د ار ياكاار التااي والطاارأ الأسااًليب
 بكاال الإشاارافي الاوقااف يسااتمزاو اااً الاعااير الأسااموب ادتيااًر انطمااأ يكااور وار الأفضاال
 : ىي الإشرافير الأسًليب ابرزار  و.  ابعًده

   الصفية الزيارات:  أولاا 

 الفرصاار التربااوي الاشاارف تااان  التااي الفعًلاار التربااوي الإشااراف اسااًليب ا ااد ىااي
 فاي الاعمااير تواجاو التاي الت اديًت ليرى والتعمس التعميس  اميتي سير الطبيعر  م  ليرى

 واكتشاااًف الت اياااع تعمااايس فاااي الاساااتددار والأساااًليب الطااارأ  مااا  والإطااا ع تدريسااايس
 جواناااب وتناياار انيااً ل ساااتفًدة الاعماااور بيااً يتايااز التاااي والاواىااب وال اادرات الايااًرات
 .التعميس ادرجًت لت سير الاعماس ي تًجاو العي الترباوي العور نو ير وت ديد ال صور

   الصفية الزيارة أنواع

 اسابأ لتفاًأ او لشاعًر دور الاشارف بياً ي اوس التي الزيًرة وىي:  المفاجئة الزيارة -5
 اااا  يتناااًقض الناااوع وىاااعا التفتااايش بااًرساااًت الاعمااااير اعىاااًر فاااي الزياااًرة ىاااعه وتااارتبط
 .والاعمس الاشرف بير الث ر جسور وييدس التربوي للإشراف ال ديث الافيوس

 اي فاااي الاعماااس بافًجااا ة الترباااوي الشااارف قياااًس اااار الإطااا أ  مااا  بااا س لا ولكااار
 لمعطاًء الاساتعداد اار وا ادة  ًلر في الاعمس يظل ار الافروض ار انو لعا يشًءي وقت

 يجاااب ال ًلاار ىااعه وفااي ضااايره ىااو  ميااو ال  ي ااي الاشاارف يكااور وار الجزياال التربااوي
 .الصفير الزيًرات في  مييً الاتعًرف الأصول يرا   ار التربوي الاشرف  م 

   لها المخطط أو عليها المتفق أو المرسومة الزيارة -2

 وياااتس والاعماااس الترباااوي الاشااارف باااير اسااابأ تدطااايط  مااا  بناااًءً  تاااتس الزياااًرة وىاااعه
 او ادائاو ت ساير الاعماس ي اًول وبًلتاًلي بينيس فياً الاشرف بير بًلتشًور او دىً ت ديد
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 باو يناًدي الاعي ىاو الزياًرات اار الناوع وىاعا  نده اً افضل وت ديس ال  ي ير قدراتو لبراز
 .والتعًور التشًور  م  ي وس لأنو ال ديث الإشراف

 الدعوة على القائمة أو المطلوبة الزيارة -3

 : نو ًر الزيًرة وىعه

 تتطمااب وىااعه الاعمااسي ااار او الادرساار ااادير ااار طمااب  ماا  بنااًءً  تكااور ار لاااً      -ا
 الاساً دة طماب اار ا ادىس يدجال لا ب ياث النضا  اار درجار بمغاوا الاعمااير اار نو ًً 
 اثاال وفااي  ًرضاار اشااكمر  اال او اعااير تعمياااي اوقااف  ااول كًلتشااًور للييااً ا تااًج لعا
 .والاشرف الاعمس بير ث ر ىً  يكور ار بد لا الاوقف ىعا

ااً      -ب  الدطاط بعاض الترباوي الاشارف  ما  ليعارض الاتاياز الاعماس يطمبياً ار وا 
 لأناااو ناااًدرة الزياااًرات اااار الناااوع وىاااعا ابتكااارة اتًبعااار ساااج ت او الجديااادة الأساااًليب او

 الأطااراف بااير الاتبااًدل الا تااراس  ماا  قًئااار ورفيعاار دًصاار زاًلاار   قاار وجااود يتطمااب
 .التربوير بًلعامير لمنيوض الاتعًونر

 تاااات لاااو فيااااً الاعماااس ارتباااً   مااا  ت ضاااي انياااً الاطموبااار الزياااًرة ليجًبياااًت واااار      
 يكاور الزياًرات ىاعه اثل في التركيز ار ثس ليًي ادطط بصورة او افًجئر بصورة الزيًرة
 .ادط  ىو ار الاضطراب او بًل رج يشعر ولر الاعمسي طمبيً اعينر ن ًط  ول

  الإشرافية المداولات:  ثانياا 

 بعااض  ااول الادرسااير وا ااد التربااوي الاشاارف بااير انًقشااًت ااار ياادور اااً ىااي
 ىااعه كًناات سااواءً  ااًرسااتيً فااي يشااتر  التااي العًااار التربوياار بااًلأاور الاتعم اار الاسااًئل

وااار الااااور التااي يجااب ارا ًتيااً  ليااً. ارتبااًً  او  رضااير افصاامري اس اااوجزة الانًقشااًت
 في الاداولات ىي:

 تع ااد ار ويفضاال لكميياااًي انًسااب وقاات فااي عمااساوال الاشاارف بااير الاداولاار تااتس ار  -1
 الإ ااااداد ليااااً ليعااااد فرصاااار لماشاااارف تتااااي  ب يااااث الصاااافير الزيااااًرة ااااار وجياااازة فتاااارة بعااااد

 .الانًسب
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 .الا ًطعًت كثرة ار فيو وي ار الاعمس لليو يرتًح ىًدئ اكًر في تكور  -2

 تباااًدل  ماا  قًئااااًً  اوضااو يًً  الن اااًش يكااور وار فااردي ل اااًء فااي الاعماااس انًقشاار تااتس -3
 .الاتبًدل والا تراس الراي

 .بنفسو ث تو تعزيز اجل ار العاتي الن د ب ىاير الاعمس التربوي الاشرف ي ن  ار -4

 ث ااار تعزيااز للاا  اد ااا  علاا  لأر الإيجًبيااًت بااعكر الم اااًء التربااوي الاشاارف يباادا ار -5
 .توجييًتو وتنفيع الاشرف ام وظًت وت بل بنفسو الاعمس

   المعلمين بين الزيارات تبادل:  ثالثاا 

 ث تااو اار ويزيااد الاعماس نفااس فاي اثاراً  يتاار  فياو ارغااوب فعاًل لشاارافي اساموب ىاو
 .ليً وادطط انًسبر ضوابط وفأ العامير تات لعا دًصر لبدا و ويطمأ بنفسو

 فااي اياااًً  دوراً  يمعااب ار الأسااموب ليااعا اسااتددااو  نااد التربااوي لماشاارف وياكاار
 الاتايازير لماعمااير بساجل ي اتفظ  ياث  ماييس يشارف الاعير الاعمااير بير الدبرات ن ل

 قصااور الاشاارف لا ااظ فاااعا زا ئيااسي تناياار فااي لماسااً دة  مااييس الا تاااًد ياكاار الااعير
 لياس زياًرة ترتياب فاياكر اياًراتيس او اعارفتيس فاي ن اص بسابب الاعمااير بعض اداء في
 فااي يرغااب التااي والأسااًليب اىاادافيً وبيااًر اعااو بًلتنساايأ الاتاياازير الاعماااير ا ااد للاا 

 .الزائرير لماعماير و رضيً ت ديايً

   التطبيقية الدروس:  رابعاا 

 الاعمااااير ا اااد او الترباااوي الاشااارف باااو ي اااوس  مااااي نشاااًط ىاااو التطبي اااي الااادرس
 لاعرفاااار وعلاااا  الاعماااااير ااااار  اااادد وب ضااااور العًدياااار الصاااافوف ا ااااد داداااال الاتاياااازير
 طري ااار التجرياااب او الايااادار فاااي العمااااي لمتطبياااأ الاطرو ااار النظريااار الأفكاااًر ا ءاااار
 وساااًئل اساااتدداس او فنيااار ت نيااار اساااًليب شااارح او فً ميتياااً اااادى لاعرفااار ابتكااارة تعميايااار
 الاعماااااير لقنااااًع التربااااوي الاشاااارف يرغااااب طري اااار او فكاااارة توضااااي  او  ديثاااار تعمياياااار
 .استدداايً ثس وار تجريبيً واىاير بفً ميتيً
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 الإشرافية النشرات: خامساا 

 و ل ادادىً فاي الترباوي الاشرف يسًىس او ي وس كتًبير لشرافير اتصًل وسيمر ىي
 التعمياااااااًت ااااااار اجاو اااااار  ااااااًدة ويتضااااااار  مااااااييس يشاااااارف الااااااعير لماعماااااااير توزيعيااااااً

 او الدراساااير الا اااررات اااار صاااور  مااا  الاعمااااير اطااا ع للااا  تيااادف التاااي والاعموااااًت
 .الاينير التعمياير الأاور ار وغيرىً الاعنير التعمياير الأنشطر

   التربوية الندوات:  سادساا 

 ثااس ا اادد اوضااوع او ل ضااير التربااويير ال ااًدة ااار  اادد  اارض  اار  بااًرة وىااي
 الفرصاار ي وتياادف الاا  لتً اارلم ًضاارير الاثااارة اليًدفاار لمانًقشاار علاا  بعااد الاجااًل فاات 

افكااًري اااث  ناادوة  اار اعوقااًت النشااًط  ااار  رضااو يااتس اااً  ااول واثااار ىااًدف لن ااًش
 الريًضي الادرسي.

  المصغر التعليم: سابعاا 

  مااا  ي اااوس التدريساااير الاياااًرات  مااا  التااادريب لساااتراتيجيًت اااار لساااتراتيجير ىاااو  
 والعاال الساموكير الاياًرات اار اجاو ر لل  الاعمس اداء وت ميل التعمياير العامير ت ميل
 .وجو ا سر  م   امو ت دير  م  قًدراً  يصب   ت  ت ويتيً  م 

 اااار قميااال  اادد اااااًس وقيًساايً ا  ظتياااً ياكاار ا اااددة ايااًرة بااا داء الاتاادرب ي اااوس وفيااو
 .الاشرف ب ضور دقي ر( 21-5) ار ا دد زار في( 11-4) زا ئو

 العوامل المؤثرة على تنظٍم عملٍة الإشراف 

الفمسااافر التاااي يعتن ياااً ال اااًئاور  مااا  شااايور التربيااار الريًضاااير بًلدولااار . فااااعا كاااًر  -1
ال ًئاور  م  شيور التربير الريًضير بًلدولر ييانور ب ىايتيً في  يًة الت اياع ك ىايار 

الت اياااع ويساااتثار اي درس ادااار واىايااار اي نشاااًط ترباااوي ادااار كوناااو يساااًىس فاااي نااااو 
طًقًتيس بشكل ايجًبي وار ثاس يصاب بتطاوير الاجتاا  ي وىاعا ىاو اليادف النياًئي لأي 
 امير تربوير وانياً الإشاراف الترباوي الريًضاي ي فيال تناًل التربيار الريًضاير والإشاراف 
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التربااوي الريًضااي كا اادى اتطمبًتيااً الاىتاااًس الانًسااب ااار لاادر الاساايولير  نيااً تبً ااًً 
 ويًتيس الادارير؟ ار ىنً ي تي الت ثير . وفأ است

نوع البرنًا  الاوجود .ييثر  جس البرنًا  وتشكي تو  م  تنظيس  اميار الإشاراف ي  -2
فكماااااً كااااًر البرنااااًا  الريًضااااي الادرسااااي انو ااااًً وكبيااااراً )دروس ي دادمااااي يدااااًرجي ي 

عب كشااااًفر( ااااا  وجااااود ااااادرس وا ااااد لمتربياااار الريًضااااير فااااي اعظااااس ادارساااانً كماااااً صاااا
الإشاااراف دًصااار  مااا  دروس التربيااار الريًضاااير بشاااكل دقياااأ يوىاااعا يااايثر  مااا  طرفاااي 

 الاعًدلر البرنًا  الريًضي الادرسي والإشراف .

 جس الجيًز الترباوي و ادد الاشارفير :كمااً زاد  ادد الادرساير وقال  ادد الاشارفير  -3
 كماً اثر عل   م   امير الإشراف تنظيايًً ودقر .

ت ىيااال اااادرس التربيااار الريًضاااير . كمااااً كاااًر ل اااداد اااادرس التربيااار اساااتوى ل اااداد و  -4
الريًضااااير اتكااااًاً  وجيااااداً ساااايل ااااار  امياااار الإشااااراف  ميااااو لأنااااو يسااااتطي  ار يت ااااًور 

 ويتفً ل ويتنًقش ويتبًدل الآراء ا  الاشرف والعكس ص ي .

لا  اب ( الإاكًنيًت الاًدير الاوجود كماً توفرت الإاكًنياًت الاًديار )الساً ًت وا -5
والأجياازة والأدوات الريًضااير ساايل  امياار تنفيااع النشااًط الريًضااي الادرسااي الادطااط لااو 
ااااً يساايل  امياار الإشااراف و ماا  العكااس فااًر قمتيااً او ناادرتيً او ضااعف جودتيااً يعيااأ 
 ل داد وت ضير الدرس وار ثس تنفيعه ااً يصعب  امير الإشراف ويزيدىً تع يداً.     
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 ادارة المهرجانات الرياضية
الحفػػ ت كالرجاناتػػات الاةامػػةا رظجػػاان  ارػػان رػػف رظػػا ا الحةػػاة الاةامػػةا  تعػػ 

بال كلا كسكاء أقةرت الحفمػا لمػم رسػتكل ال كلػا أـ لمػم رسػتكل الرحا ظػا أـ الجة ػا أـ 
 الر اسا  إتجا تقاـ لتحقةؽ أغااض رعةتا تذكا رتجا را ةمم: 

كؿ را  ػك ن ةػ  أك رتحػ ث رػف رظػا ا التابةػا الاةامػةا بقاػ  تفػا ال قا ػا  تق ةـ -1
 الاةامةا بةف الأ اا  كالنرالات.

تك ةػػؽ الع قػػات كتكسػػةا الرفػػا ةـ بػػةف الجة ػػات الاةامػػةا كبػػةف الرسػػ كلةف ك ااػػا  -2
 أكلةاء أركا الاةامةةف، ررا ةؤ م إلم تةسةا رجرا كؿ رف الرس كلةف كال لبةف. 

حتفػاؿ بالرتاسػبات العارػا كالةػا  ال ػكاة كألةػا  الفػباب ك   ػل حتػم تظػؿ الفكػػاة الا -3
 أذ اف الركاطتةف.   يحةا 

الحفػػ ت الر اسػػةا تػػ اةب لمت رةػػذ لمػػم القةػػا ة كالتبعةػػا الاػػحةحا لػػف طاةػػؽ   ػػي -4
  ذه الحف ت.   يرس كلةا التتظةـ كالإ ااة   يافتااكجـ 

لػػػػف ركتكتػػػػات  حػػػيات المػػػاكاةا لمفػػػػباب كتعبةػػػػا  ةجػػػا إفػػػػباع لك ةػػػا رػػػػف الحانػػػػ -5
 تفكسجـ ررا ةؤ م إلم اكسابجـ الااحا التفسةا.

كت تمؼ الحف ت الاةامةا رف حةث الرستكل كالحنـ كالرككتات با ت ؼ الغاض رػف 
 :  الآتيإقارتجا كةركف لمم سبةؿ الحاا لا التح ة  تاتةؼ الحف ت الاةامةا إلم 

 حفلات عامة -1

تقػػاـ لإحةػػاء رتاسػػبات لارػػا كالةػػا  ال ػػكاة رػػ  ن، كتكػػكف لمػػم تطػػاؽ  التػػيك ػػم 
كاسػػا بحةػػث تسػػتكلب كػػؿ الجة ػػات الرعتةػػا،  ةر ػػؿ  ةجػػا القطػػاع التعمةرػػي رػػف النتسػػةف 
كالقطػػاع العػػاـ رػػف لرػػاؿ ك  حػػةف ككػػذلؾ القػػكات الرسػػمحا كالفػػاطا ك   ػػل. كةػػ لم 

ال بمكراسي كاؤساء الجة ات الرعتةػا لجذه الحف ت اناؿ ال كلا الاسرةكف كاناؿ السمؾ 
ككػػؿ رػػف ةجرجػػـ الأرػػا رػػف  ػػذه الجة ػػات، كأ ػػاا  الفػػعب رػػف لرػػاؿ ك  حػػةف كرػػكظفةف 
كنتػػك  كطػػ ب. كتحتػػكل بػػاارح  ػػذه الحفػػ ت لػػا ة لمػػم لػػاكض كتفػػكة ت اةامػػةا 
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تفػك    ػيتترةز بتع   الألكاف كاست  اـ الأ كات كرااحبا الركسةقم ررا ةبعث البجنا 
ا  ةف ترفػػةان رػػا بجنػػا الرتاسػػبا، كرػػا تعػػاض لكحػػات  مفةػػا تبػػاز فػػعااات ال كلػػا الرفػػ

 كاكاان رف أرنا  ا تتاسب الرتاسبا الرقاـ رف أنمجا الحفؿ.

 حفلات المحافظات  -2

رحػػا ظ ، التقػػاـ  ػػذه الحفػػ ت لإحةػػاء رتاسػػبات لارػػا أك رحمةػػا كتكػػكف با اسػػا 
ا  الفػػعب كغالبػػان رػػا ةسػػةطا لمةجػػا الطػػابا كأ ػػا  بالرحا ظػػاكةػػ لم إلةجػػا كبػػاا الرػػكظفةف 

  ػيالر اسي  تعتر  لمم ت رةذ الر اا  حةث ةق ركف رتكلات رػف أتفػطتجـ الر تمفػا 
قالب لاكض اةامةا لمتراةتات كالنرباز. كرػا تقػ ـ أتفػطا الفػاؽ الكفػفةا كغةا ػا كقػ  

ةف تر ػػػػػؿ الرحا ظػػػػا كقطػػػػػاع العرػػػػاؿ كالف حػػػػػ التػػػػيتفػػػػتاؾ بعػػػػػض القطالػػػػات الأ ػػػػػال 
 ك   ل. 

 الحفلات المدرسية -3

كةفػػػػػتاؾ  ةجػػػػػا ر اسػػػػػا أك أك ػػػػػا، كتعترػػػػػ  أساسػػػػػان لمػػػػػم تفػػػػػاط الرتا سػػػػػات بػػػػػةف 
التراةتات الب تةا أك نرباز الأنجػزة، كرػا ةفػتاؾ   يالت رةذ، كق  تق ـ بعض العاكض 

بعػػػػػض الرسػػػػػابقات التاكةحةػػػػػا بقاػػػػػ  تػػػػػ لةـ الع قػػػػػات   ػػػػػيأكلةػػػػػاء الأرػػػػػكا كالأسػػػػػاتذة 
 بةف الر اسا كالرتزؿ كالأساتذة كالط ب كأكلةاء الأركا. الانترالةا

 المهرجانات والدورات الرياضية الحفلات و قواعد تنظيم

 تػػاؾ أسػػ   ارػػا ةمػػزـ راالاتجػػا لتػػ  تتظػػةـ الحفػػ ت كالرجاناتػػات كالػػ كاات الاةامػػةا 
 لتحقةؽ أغاامجا كلمراف تناحجا، أ رجا را ةاتي: 

 الملاعب . 1

أف تعػػػ  الر لػػػب قبػػػؿ الربااةػػػات بكقػػػت كػػػاؼ، حةػػػث أف إلػػػ ا  ا بعتاةػػػا  ةنػػػب
ةتطمب كقتان كنج ان كبةاةف. أرػا ت طةطجػا  ةستحسػف أف ةكػكف قبػؿ بػ ء الربااةػات بكقػت 

 يالرفػكاؼ كلكف لة  بالطكةؿ حتم لا ةتمؼ الت طةط رف لكارؿ التعاةا أك رػف ك ػاة 
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اؾ كألػ ـ كطػاكلات لمرحكرػةف كلكحػات  كقل، كةنب أف تزك  الر لػب با كاتجػا رػف فػب
 لمتسنةؿ... ألخ. 

ذا كػػػاف الرمعػػػب رػػػف الر لػػػب  تمػػػاء بالكجابػػػاء  ةنػػػب أف ت تبػػػا إتااتػػػل  التػػػيكا 
حالػا رطر تػا قبػؿ كطػكاؿ إنػااء الربااةػات، كرػا   ػي تػم بحةػث تكػكف  كجابا يبكاسطا 

ةمػػػزـ أف ةبقػػػم الكجابػػػا ي ر زرػػػان الرمعػػػب طػػػكاؿ رػػػ ة الربااةػػػات حتػػػم ةاػػػم  كػػػؿ  مػػػؿ 
 رفانئ ق  ةطاأ لمم ال ا اة الكجابا ةا. 

 الأدوات. 2

ةنػػب أف تعػػ   الأ كات الرتاسػػبا قبػػؿ ركلػػ  الربااةػػات بكقػػت كػػاؼ كةاالػػم  ػػي إلػػ ا  ا 
 :  الآتي

سػتنال كلػ   الر لػب  التػياةتجػا رػف التاحةػا الع  ةػا رػا راالػاة لػ   الربااةػات كف - أ
 لتنتب الرفانآت.  الاحتةاطيالرست  را، كةستحسف أف ةماؼ إلةجا بعض 

نػػػػااء  - ب اػػػػ حةتجا ل سػػػػتعراؿ، حةػػػػث ةنػػػػزل الكفػػػػؼ لمةجػػػػا كا تةػػػػاا اػػػػ حةتجا كا 
إذا كاتػت الأ كات الرسػت  را الإا حات ال زرا لجا قبػؿ بػ ء الربااةػات بكقػت كػاؼ  ػ

لبػػااة لػػف كػػاات رػػ  ن، ت تبػػا رتاتتجػػا كػػذلؾ ةفحػػو غ  جػػا ال ػػااني كأابطتجػػا  حاػػان 
نةػػ ان. كبالر ػػؿ بالتسػػبا لمرمػػااب كالفػػباؾ كقكا رجػػا كالطػػاكلات.. ألػػخ. ك ػػذه الر حظػػا 
لمم ق ا كبةا رف الأ رةا حةث أف أم إ راؿ  ةجا ق  ةتاتػب لمةػل حػ كث إاػابات أك 

 لاقا سةا الربااةات ررا ةقمؿ رف فاتجا كرف رستكل التتظةـ بافا لارا. إ 

كةفمؿ  ا ران أف تفتام رف الأ كات أنك  ا حةث أف الأنك  تككف  انا احترالػل أكبػا 
 كتتا نل أ مؿ. 

 ةنب أف تككف الر لب رطابقا لمرقاةة  ال كلةا را أركف.  -ج

 حجرات الملابس . 3

ةستحسػػػف أف ةمحػػػؽ بالر لػػػب حنػػػاات  ااػػػا ب مػػػا الر بػػػ  لمػػػم أف تكػػػكف 
رع ة لإلػ ا  الرتاسػب لجػذا الغػاض،  ػإف كنػك  ر ػؿ  ػذه الحنػاة ةفػنا ال لبػةف لمػم 
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بػػ الجا بػػالر ب  الاةامػػػةا الرتاسػػبا،  ك ةػػا رػػا ةػػا ض ت رةػػػذ   مػػا ر بسػػجـ العا ةػػا كا 
ك مػػةالجا إذا لػـ ةكػػف  تػػاؾ ركػػاف الرػ اا  أك الكمةػػات  مػػا ر بسػجـ  ػػكؼ اتسػػا جا أ

ذا لػػػـ تكػػػف الر لػػػب رػػػزك ة بحنػػػاات لجػػػذا الغػػػاض  عمػػػم الرسػػػ كؿ  ر اػػػو لػػػذلؾ. كا 
إلػػػػ ا ان رؤقتػػػػان لسػػػػ  حانػػػػات  التػػػػا مإلػػػػ ا  أحػػػػ  الفاػػػػكؿ الر اسػػػػةا أك إحػػػػ ل حنػػػػاات 

الربااةػات كقػت اتعقا  ػا تسػػجة ن لرجرتػل كرجرػا ال لبػػةف. كة اػو لارػؿ أك ركظػػؼ 
 الحناة كاةاتا رحتكةاتجا. رس كؿ لحااسا 

 الحمامات ودورات المياه . 4

إلػػػم  كاات الرةػػػاه قبػػػؿ بػػػ ء ربااةػػػاتجـ أك  رعظػػػـ الأحةػػػاف  ػػػي ةػػػذ ب ال لبػػػكف
تفػػاطجـ كرػػا أتجػػـ ك ةػػاان رػػا ةسػػت  ركتجا بعػػ  الاتتجػػاء رػػف الربااةػػات، كلمػػم ذلػػؾ  رػػف 

 لب كرا أف ذلػؾ ةحقػؽ الكانب بذؿ النج  لتك ةا الحرارات ك كاات الرةاه ال زرا لمر
الأغػػػػااض الاػػػػحةا رػػػػف التابةػػػػا الاةامػػػػةا. ك ػػػػم رعظػػػػـ الأحةػػػػاف تنػػػػ  أف ك ةػػػػاان رػػػػف 

كةركػػف الرػ اا  غةػػا رػػزك ة بحرارػػات لمػم الإطػػ ؽ أك رػػزك ة بعػػ   غةػا كػػاؼ رتجػػا، 
   الاستعاتا بالحرارات الرتتقما الرؤقتا   ؿ  تاة البطكلا.

السػػػػا تا فػػػػتاء حتػػػػم ةقبػػػػؿ لمةجػػػػا  كرػػػػف الرسػػػػتحب أف تػػػػزك  الحرارػػػػات بالرةػػػػاه
ال لبػػػػكف، كرػػػػا ةنػػػػب أف تكػػػػكف الحرارػػػػات قاةبػػػػا رػػػػف حنػػػػاات  مػػػػا الر بػػػػ  لةسػػػػجؿ 

 الكاكؿ إلةجا كالانكع رتجا  كف التعاض لتةااات الجكاء المااة. 

 الملابس الرياضية. 5

لجػػ ة الر اسػػا أك الكمةػػا   ػػيتسػػجة ن لرفػػكما الر بػػ  الاةامػػةا ةنػػب أف ةكػػكف 
التا ل رنركلات ر تمفا الألكاف رف الر ب  الاةامةا تكفم لأابا  ػاؽ كبةػاة لمػم أك 

الأقػػػػؿ كبػػػػذلؾ تتحقػػػػؽ كحػػػػ ة الفاةػػػػؽ كتسػػػػجؿ لرمةػػػػا التحكػػػػةـ كتمػػػػرف راالػػػػاة التاحةػػػػا 
الاػػػػحةا. كةمػػػػزـ ا   ػػػػذه الر بػػػػ  بعػػػػ  الاتتجػػػػاء رػػػػف الربااةػػػػات إلػػػػم الإ ااة الر تاػػػػا 

الةػا. كةستحسػف رػف التاحةػا الاػحةا كالتتظةرةػا أف لغسمجا ككةجا كا ل ا  ا لمربااةات الت
تكمػػػؼ كػػػؿ  ة ػػػا بإلػػػ ا  زةجػػػا ال ػػػاو لمػػػم ألا تسػػػت  ـ الر بػػػ  الاحتةاطةػػػا إلا  ػػػم 
حالات الطكاائ، ك م حالا تعذا تػك ةا  ػذه الر بػ  ل لبػةف ةسػتعاض لتجػا بافػاطا 

 رمكتا لترةةز الفاؽ الرتتا سا بعمجا لف بعض. 
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 لمسابقات ونوعهاعدد المتسابقين وا. 6

ستنال لمػم أساسػجا  ػذه  التيةاالم ل   الرتسابقةف كل   الرسابقات كالطاةقا 
 .الرسابقات

 الزمن . 7

ةنػػػػب ألا تزةػػػػ  رػػػػ ة الربااةػػػػات الةكرةػػػػا لػػػػف سػػػػالا كتاػػػػؼ بعػػػػ  اتتجػػػػاء الةػػػػكـ 
الفػػيء الػػذل لا  -حتػػم لا ةسػػبب ذلػػؾ اسػػتبقاء الت رةػػذ بالر اسػػا زرتػػان طػػكة ن  ال ااسػػي

حفاظػػػان لحسػػػف الع قػػػات بػػػةف الرتػػػزؿ كالر اسػػػا كراالػػػاة  –ةامػػػم لتػػػل أكلةػػػاء الأرػػػكا 
 لاال  الت رةذ. 

 الدعاية . 8

لرػػؿ رػػف الألرػػاؿ، الإلػػ ف لتػػل كال لاةػػا لػػل، كػػذلؾ  أمإف رػػف كسػػا ؿ تنػػاح 
ر ااستا رػازاؿ ربتػ  ان ةحتػاج إلػم اسػت  اـ ر تمػؼ   ي،  جك الاةامي التفاط  يالحاؿ 

التفػػػػاط  تػػػػكاحيالكسػػػػا ؿ لم لاةػػػػا لتػػػػل لةعػػػػاؼ الت رةػػػػذ كػػػػؿ رػػػػا ةاغبػػػػكف رعا تػػػػل لػػػػف 
 كالتػيةاغبجػا  التػيالتاحةػا   ػيتتظةرل ررا ةسجؿ التحاقجـ بػل، كػؿ   يكالأسمكب الرتبا 

أسػػالةب ال لاةػػا كالإلػػ ف   ػػيتف الرػػتظـ تتفػػؽ رػػا رةكلػػل كاسػػتع ا ه. كةمػػزـ لػػذلؾ أف ةتفػػ
برػػػػا ةمػػػػرف إقبػػػػاؿ الت رةػػػػذ لمػػػػم التفػػػػاط بالقػػػػ ا الػػػػذل ةحقػػػػؽ الغػػػػاض كرػػػػف الكسػػػػا ؿ 
الرسػػػت  را لػػػذلؾ أف تفػػػكؿ لنتػػػا لم لاةػػػا سػػػكاء بالر اسػػػا أـ الكمةػػػا أـ التػػػا م كةكػػػكف 

كرػػا التفػػاط.   ػػيتنػػذب ال لبػػةف ل فػػتااؾ  التػػيالأسػػالةب  ابتػػ اعرجرتجػػا قااػػاة لمػػم 
تفػػنا الرتتا سػػةف لمػػم القةػػاـ بػػ لاةات لفػػاقجـ تقػػكل رػػف اكحجػػـ الرعتكةػػا كتمػػرف لجػػـ 

نػػك رػػف   ػػيتطػػاؽ الػػاكح الاةامػػةا كبػػذلؾ تنػػال الربااةػػات   ػػيالأتاػػاا كالرفػػنعةف 
الحرػػػػا  كالرتا سػػػػا القكةػػػػا الفػػػػاةفا كةتحقػػػػؽ بػػػػذلؾ غػػػػاض سػػػػاـ رػػػػف أغػػػػااض التابةػػػػا 

 الاةامةا. 
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 بعض وسائل الدعاية والإعلان

 است  اـ لكحات الإل ف بالر لب.  -1

 است  اـ السبكاات بالفاكؿ. -2

 است  اـ الإذالا الر اسةا.  -3

 إاساؿ التتا ح كالباارح لمناا   كرحطا الإذالا كالتمفزةكف.  -4

 البرنامج . 9

ةنب أف ةعرػؿ الرػتظـ لمػم أف ةكػكف الباتػارح رعػ ان ك ػم رتتػاكؿ ةػ  قػا ة الفػاؽ 
ربااةػات بكقػت رتاسػب حتػم ةتػكا ا لجػـ الكقػت لإلػ ا   ػاقجـ كتتظةرجػا قبؿ ركل  بػ ء ال

 كتزكة  ا بالزم ال او، كرا ةنب أف ةحتكم الباتارح لمم التقط التالةا: 

أسػػػػراء ،    الرفػػػػتاكةف  ةجػػػػا،    ركاتجػػػػا،   ركلػػػػ  ا،    تػػػػااةخ الربااةػػػػات أك الأتفػػػػطا
 ألماء  ة ا التحكةـ. 

 الافتتاحية . 11

قةرػػػا كبةػػػاة، كلمةجػػػا ةتكقػػػؼ حسػػػف سػػػةا ا  الاةامػػػةا لجػػػا الحفػػػ تإف ا تتاحةػػػا 
تظػػا الرفػتاكةف كالرتفػػانةف،  الاتطبػاع الأكؿ الػػذل ةقابمػل كػػؿ رػػف   ػيكااتفػاع رسػػتكا ا 

تفكسػػػجـ طػػػكاؿ  تػػػاة الحفمػػػا،  ػػػإف كاتػػػت حسػػػتا   ػػػيالرفػػػا  ةف أك الرتفػػػانةف ةبقػػػم أ ػػػاه 
ف كاتػػت سػػة ا  عمةجػػا. كلكػػم تا ػػذ  الا تتاحةػػا أ ا ػػا الفعػػاؿ ةمػػزـ اتبػػاع  ماػػال  الحفمػػا كا 

 التاا   التالةا:

أف تكػػػكف الر لػػػب تظةفػػػا رتظرػػػا كةرتػػػا التنػػػكؿ  ةجػػػا حتػػػم لا ةتمػػػؼ الت طػػػةط أك  -أ 
 كرا الم ذلؾ. ةتغةا كما الفباؾ أك الرتام  أك الرقال 

أف تنجز الر لب بالأ كات الن ة ة رف أ  اؼ كفباؾ ككاات ككػذلؾ ةنػ     ػاف  -ب 
  ـ كالأنجزة ال فبةا كالرع تةا حتم تمفم لمم الر لب اكتقان. القكا



 الرياضية................................................... ادارة المهرجانات ..............61المحاضرة 

 

 
87 

الرػػػػ اا   ءأف ةػػػػ لم إلػػػػم الحفػػػػؿ كبػػػػاا انػػػػاؿ الجة ػػػػا الرقةرػػػػا لمحفػػػػؿ سػػػػكاء رػػػػ اا  -ج 
أك أكلةاء أركا الطمبا أك  التا مكر اسةجا أك لر اء الكمةات كأساتذتجا أك كباا ألماء 

الطالبػػػات كػػػذلؾ كبػػػاا الف اػػػةات بالرتطقػػػا ككػػػؿ رػػػف ةجرجػػػـ أرػػػا  ػػػذا الحفػػػؿ كةا ػػػا 
 كنك  ـ رف فاتل. 

رػػػػف الرسػػػػتحب أف ةبػػػػ أ حفػػػػؿ الا تتػػػػاح بكمرػػػػا قاػػػػةاة رػػػػف ا ػػػػة  الجة ػػػػا أك مػػػػةؼ  -  
أرمػل إل ا  الػتءء كالرػكاطف الاػال  كرػا ةتػكه لػف   يالفاؼ ةفة   ةجا بقةرا الاةاما 

 نك رف الاكح الاةامةا كال مؽ الاةامي النرةؿ.  يأف تسةا الربااةات   ي

تقػػػ ةـ  –إف أركػػػف  –ةركػػف لػػػاض طػػابكا الفػػػاؽ الرفػػػتاكا قبػػؿ بػػػ ء الحفػػػؿ ةتبعػػل  -ق 
 لاض اةامي قاةا ةقكـ بل  اةؽ التراةتات أك النرباز أك الكفا ا. 

الا تتػاح كال تػاـ ككػذلؾ لػزؼ  ي ةمزـ كنك   اقا ركسةقةا لعزؼ الس ـ النرجكام  -ك 
  تاات الااحا بةف أكنل التفاط الر تمفا.   يالرقطكلات الركسةقةا 

 حفظ النظام . 11

حفػؿ ةتكقػؼ لمػم رػ ل رػا ةسػك ه رػف تظػاـ كرػا ةت ممػل رػف تتظػػةـ  أمإف تنػاح 
   ظاـ كالتتظةـ ةنب راالاة را ةمم:كلكم تمفم لمم الحفؿ ذلؾ النك الب ةا رف الت

تاسؿ بطاقات ال لكة قبؿ ركل  الحفؿ بكقت كاؼ كةطمب رف الر لكةف أف ةعتػذاكا  -أ 
لػػ ا   ،حالػػا لػػ ـ إركػػاف الحمػػكا  ػػيكتابػػا  حتػػم ةركػػف تح ةػػ  لػػ   الرػػ لكةف بال قػػا كا 

الأرػاكف الكا ةػػا لجػـ كحتػػم لا ةزةػ  لػػ   ـ لػف لػػ   الأرػاكف الرتاحػػا ررػا ة ػػؿ بالتظػػاـ 
 العاـ لمحفؿ.

افػا  ـ إلػم أرػاكتجـ كرػا تكمػا لا تػػات تعةػةف لنتػا  -ب   ااػا لاسػتقباؿ الرػ لكةف كا 
 . التا مالأراكف الظا اة تاف  النرجكا إلم الراا ؽ الر تمفا بالر اسا أك   ي

بفاةؽ الكفػا ا أك النكالػا بالر اسػا لمقةػاـ بالرػاؿ التظػاـ  ا ػؿ  الاستعاتاةستحسف  -ج 
راقرػػػا كالتػػػذاكا بػػػ انات رتفاكتػػػا. رتطقػػػا الحفػػػؿ كب ااػػػا إذا كاتػػػت أرػػػاكف النمػػػك  

 كلمةجـ ألا ةسرحكا لمرتفانةف أف ةتع كا الأراكف الر ااا لجـ أ تاء سةا الحفؿ. 
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حف تتػا قةػاـ  ة ػا التتظػةـ بالتا ةػل لػف   ػا رعةتػا رػف   يرف الرظا ا غةا ال  قا  -  
فػػػر  الرػػ لكةف كا  رػػاؿ الف ػػات الأ ػػال رػػف حةػػػث تقػػ ةـ الراطبػػات أك حرػػاةتجـ رػػف ال

أكلةػػاء الأرػػكا  ػـ أكلػػم بالعتاةػػا كالالاةػا رػػف غةػػا ـ،   اف ةكػكفبػالرظ ت. ألػػخ كةنػػب 
ذا كاف لاب  رػف إنػااء   إذا لـ تكف رةزاتةا الحفؿ تسر  بالتا ةل لف الر لكةف نرةعان، كا 

ركػاف قاةػب رػف   ػي ذا الترةةز،  ةنب لمم الجة ا الرتظرا لمحفؿ إقارا )بك ةػل   ابػت 
كقػػػت الااحػػػا لمتػػػزك  بالراطبػػػات كالرػػػاككلات ال زرػػػا بػػػ رف   ػػػيقمػػػكف إلةػػػل الرتفػػػانةف ةتت

رقبػػكؿ. أرػػا رػػاكا البالػػا الرتنػػكلةف بػػةف اػػفكؼ التظػػااة لعػػاض بمػػا عجـ أ تػػاء سػػةا 
 الحفؿ  رظجا غةا كاةـ ة ةا تذرا الرتفانةف كةعرؿ لمم الإ  ؿ بتظاـ الحفؿ. 

 الصحافة . 12

الحفػػؿ لانػػاؿ الاػػحا ا كالإذالػػا كالتمفزةػػكف كككػػالات   ػػيت اػػو  ا رػػان ارػػاكف 
أتحػاء الرمعػب كأ ػذ رػا   ػيالأتباء. كةسر  لاناؿ الاػحا ا كراػكاةجـ بػالتنكؿ بحاةػا 

ةفػػاؤكف رػػف الاػػكا لمػػم ألا ة مػػكا بالتظػػاـ الركمػػكع كرػػف الرستحسػػف أف ةػػاا قجـ أحػػ  
جرػل رػف الأحػ اث نػكلتجـ حتػم ةفسػا لجػـ رػا ةاػعب لمػةجـ    ػيألماء  ة ا التتظػةـ 

 كبذلؾ تتنتب إا اا البةاتات غةا الاحةحا لف الحفؿ. 

كرػػػػا ةستحسػػػػف أف  –كةكػػػػاـ انػػػػاؿ الاػػػػحا ا بػػػػاف تقػػػػ ـ لجػػػػـ الراطبػػػػات رناتػػػػان 
للإنابػا لمػم أسػ متجـ إف كػاف  اػحفيفػبل رػؤترا   ػيتجاةا الحفؿ   يةنرعجـ الرتظـ 

لمةجـ، بذلؾ ةمػرف الرػتظـ   تاؾ را ةاة كف الاستفساا لتل، أك لتكزةا تفاات تفسةاةا
 ناتبل.   يأف تككف الاحا ا 

 تجنب فترات الخمول -13

الباتػػػػارح  تػػػػاة قػػػػ    ػػػػيةنػػػػب أف ةكػػػػكف الباتػػػػارح رتتػػػػابا التفػػػػاط حتػػػػم لا تتػػػػاؾ 
الػذل غالبػان رػا ةكػكف ر ػ ن بحسػف تظػاـ  الف اػيإظجػاا تفػاطجـ   يةستغمجا البعض 

  ػػيالباتػػارح تبعػػث لمػػم الرمػػؿ كتتػػاؾ   ػػيالربااةػػات أك الحفػػؿ، كرػػا أف الكقفػػا الطكةمػػا 
تفػػػػك  الرفػػػػا  ةف أ ػػػػاان سػػػػة ان. أرػػػػا  تػػػػاات الفػػػػااغ الإنبااةػػػػا  ػػػػتر  بعػػػػزؼ الرقطكلػػػػات 

 الركسةقةا أك تق ةـ تفاط تاكةحي أك إل ف تتا ح الرااحؿ السابقا. 
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 إعلان النتائج . 14

ةنػػب تكلةػػا الرتفػػانةف بتتػػا ح الربااةػػات أكلان بػػاكؿ ك ااػػا إذا كػػاف التفػػاط رػػف 
التػػػكع الػػػذل لا ةركػػػف رعا ػػػا تتا نػػػل برنػػػا  رفػػػا  تل كػػػبعض سػػػباقات ألعػػػاب القػػػكل أك 

 .  تسنةمجاالتفاط الذل ةعتر  لمم تتا ح سبؽ 

ككسػػػػا ؿ إلػػػػ ف التتػػػػا ح رتتكلػػػػا، رتجػػػػا الإذالػػػػا كلكحػػػػا الإلػػػػ ف ذات الحػػػػاكؼ 
 كبةاة كالمكحات الرماءة كالتفاات الرطبكلا. ال

 الحكام -15

ةقابمجػا الرتظرػكف. كةحػؿ  ػذا  التػيإف رفكما الحكاـ تعتبا رف الرفػاكؿ القا رػا 
الإفػػكاؿ لمػػم رسػػتكل التفػػاط الر اسػػي بإلػػ ا    ػػا رػػف القػػا ة الررتػػازةف لةقكرػػكا برجرػػا 

بااةػػػات النارعػػػات أك    ػػػل الربااةػػػات الكبػػػال كػػػ كام الرتػػػاطؽ أك ر  ػػػيالتحكػػػةـ، أرػػػا 
 .    ةنب أف ةعةف لجا حكراء اسرةكف

 كةاالم لت  ا تةاا الحكاـ را ةاتي: 

ة طػػا الحكػػاـ با تةػػاا ـ كتابػػا كقبػػؿ ركلػػ  الربااةػػات بكقػػت كػػاؼ كةا ػػؽ بالإ طػػاا  - أ
حالا الالتػذاا أ طػاا   ين كؿ الربااةات ربةتان  ةل تكااة جا كركاتجا، كرا ةطمب رتجـ 

الر تاا قبؿ ب ء ركل  الربااةػات بكقػت رتاسػب حتػم ةكػكف لػ ةجا  ااػا كا ةػا  المنتا
 ل تااؿ بغةا ـ رف الحكاـ. 

كػؿ ربػاااة، كةنػب   ػيتقػ ا ا الجة ػا  التػيالطمب قةرا راااةؼ الاتتقػاؿ   يةذكا  - ب
 . أف تتتاسب الراااةؼ را ق ا الحكـ كالنج  الذل تتطمبل الربااةات

تفػاط  كف رقابػؿ  جػك إف تنػاكب  أم  ػيكأ ـ را تتا  بل ل ـ تس ةا الحكػاـ 
ذا كاتػػػػت الرةزاتةػػػػا لا تسػػػػر  بتسػػػػ ة   رػػػػاة لمػػػػم سػػػػبةؿ الرنارمػػػػا،  ةسػػػػعتذا رسػػػػتقب ن. كا 
راااةؼ الاتتقاؿ الرتاسبا لمحكاـ  ػ  أقػؿ رػف نػا زة ارزةػا رػا كمرػا تقػ ةا كفػكا رػف 

 ا ة  الجة ا الرعتةا. 
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 الختام. 16

رف حةث القكة كالتتظةـ لف الا تتػاح، رتبعػان  اةاميحفؿ  أمةنب ألا ةقؿ  تاـ 
ذلؾ الر ؿ القا ؿ " ب اةػا حسػتا كتجاةػا حسػتا"   تػاـ الحفػ ت  ػك الاتطبػاع الأ ةػا   ي

 تفك  الرفا  ةف كالرتبااةف لمم ح  سكاء.   يالذل ةتاؾ الأ ا ال ا ـ 

أرتعجػا ك ػم العػاكض الاةامػةا ت تػتـ تفػاط الربااةػات ةبقػم لم تػاـ أقكا ػا ك   فػي
 النرا ةا.   يباحستجا كأك ا ا تا ةاان 

كتترةػػز كمرػػا ال تػػاـ باتجػػا قاػػةاة تتمػػرف تجت ػػا الفػػا زةف كترتةػػات أ مػػؿ لغةػػا 
افػترمت لمةجػا أكنػل  التػيالرػاات القا رػا،  ػـ تعمةقػان لمػم بعػض الرحاسػف   يالرك قةف 

إتنػػػاح   ػػػيانػػػاؿ الإلػػػ ـ ككػػػؿ رػػػف سػػػا ـ التفػػػاط،  ػػػـ فػػػكا القػػػا رةف لمػػػم التتظػػػةـ ك 
 الحفؿ. 

 الجوائز. 17

 الحف ت رتجا:   ي تاؾ طاؽ ر تمفا ت و الكما التتظةري لتكزةا النكا ز 

 .  ) بةف تفاط كآ ا  أف تكزع النكا ز بع  كؿ رسابقا رتتجةا كأ تاء سةا التفاط -1

 تكزع النكا ز نرةعجا بع  الاتتجاء رف التفاط ك م  تاـ الحفؿ.  أف -2

غةػػػا ةػػػكـ الربااةػػػات ك ػػػم حفػػػؿ  ػػػاو ةمػػػـ الأبطػػػاؿ كذكل   ػػػيأف تػػػكزع النػػػكا ز  -3
 بةف  ذا الةكـ كتجاةا الحفؿ.  الر ةالفاف رف الرعتةةف كاناؿ الإل ـ، لمم ألا تبع  

ال لبةف كألا تككف ذات قةرػا كةاالم لت  ا تةاا النكا ز أف تككف رتاسبا لسف 
 .ح  ذاتل  يرالةا كبةاة حتم لا ةككف الحاكؿ لمم النا زة    ان 




