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 مفهوم الادارة وماهيتها
لقد حظيت الإدارة باهتمام كبير مع  نهاعا حدي عل اله ععة كمسعم م عتقزى هيمع   هع ا 
الاهتمععام ىلععي تبيمتاععاى ههظاوغاععاى ه اياتاععاى يمععا حيعع  تبيمتاععا ت مععد الإدارة ير ععا  مععا 
يعععرهل المسعععهم الإه عععاهيلى هتت عععم بالحتميعععل بممهعععي نا ىهظعععا  ا  معععاز يععع  المهظمعععات لا 
يتعععتي ىلا باععاى هبعع ل  يسععية لسمهظمععل ال يععار يعع  نا تع عع  باععا نه تري ععااى همععا حيعع  
هظاوغاعععا تهتعععهر الإدارة  سعععي مظمه عععل معععا الهظعععاوظ هععع  الت تعععيت هالتهظعععيم هالتهظيععع  
هالرقابععععلى هتت ععععم هعععع ل الهظععععاوظ بالت ععععاب  هالتععععدا زى يمعععع  نا لكععععز هظيغععععل   ه ععععيل 

نا هععع ل ا  عععرا  تظتمععع  ممعععا  لتحقيعععح  مميهعععلى هت عععتادظ تحقيعععح ن عععرا  محعععددةى ىلا
 نهداظ المهظمل.

 يعععر نا الحيعععاة الب عععريل لعععم تمعععد تمتمعععد ب عععكز كبيعععر  سعععي الظما عععات ال ععع يرةى       
يظاععععرت المهظمععععات الكبيععععرة لم ععععايرة التتععععهرات التعععع  نحععععد تاا ال ععععهرة ال ععععها يل حتععععي 

رهرر نا ن بحت ه ل المهظمعات هع  التعاب  المميع  لسم عر الحا عرى هكعاا معا ال ع
تظاعر يوععل مت   عل يعع  ىدارة هتي عير هعع ل المهظمعات هحععه نهعدايااى متم ععكل يع   لعع  
بمبعععادلإ الإدارة المسميعععل التععع  ت عععمي ىلعععي تحقيعععح الكغعععادة الإهتاظيعععلى هقعععد ا دادت نهميعععل 
 الإدارة ي    رها الحا ر هظرا  لما تقهم ب  ما دهر يماز ي  تقدم هرقي المظتممات.

ى م عععععتح معععععا الكسمعععععل الايتاليعععععل   management اا ا عععععز كسمعععععل الادارة
maneggiare   هحرييععععععا تمهعععععع  كسمععععععل لستمامععععععز معععععع  الح ععععععاا لتدريبعععععع  ه تهظياعععععع   ى

manage  هه  اا تم   اداة اه كاوا باليد ه ا تريح الظاعد هالتعع ير يتحقعح التمامز
 .الهظاح ي  الاهظا 

 تعريفات الادارة
ىلا نا تمريغاتاععا التعع  قععدماا المسمعععاد يعع  ظععز الاهتمععام العع ر حظيععت بعع  الإدارة 

هالععرهاد قععد تبايهععتى  عععهاا يعع   لعع   عععا ك يععر مععا م ععتسحات المسععهم الإه ععاهيلى يكععز 
 مهام قد تع ر بمد ز ممياى هما ا ار ه ل التمريغات
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تمريظ تايسهر ههه:   الممريل ال حيحل لما يراد اا يقهم ب  الايعراد بع   عم التعكعد 
 ح ا الترح هاقز التكاليظ .ما اهام يغمسها  ل  بع

ههععع ا التمريعععظ ركععع   سعععي هقتتعععيا هعععامتيا الاهلعععي اا الا معععاز تعععتم  عععا تريعععح 
الا عريا االا ع ا و هال اهيعل اا الكغعادة يع  نداد الا معاز  عرهريل ه بعر  عا الكغعادة 

 بعح ا تريقل للأداد هباقز التكاليظ. 

عا هي  المقابز هها  ما رك   سعي الهظعاوظا الإداريعلا يع  تم ريغعاتام لعاداراة ى هما
تمريظ  ههر  يعايهز  لعادارة بعهاعا: الت تعيت هالتهظعيم ها  عدار ا هامعر ى  ه ل التماريظ

 هالته يح هالرقابل.

هيمكا القعهز باهع  يهظعد تعب م بعيا الادارة به عغاا ا ع ا  مع  الادارة به عغاا 
ى ا  اا  معز هظاوظى يهظاوظ الادارة يظب اا ت عدد  معا قبعز ا ع ا  ههعم الاداريعها

الاداريععها بععدها هظععاوظ الادارة يكععها ارتظاليععا  ه  ععهاويا ى كمععا اا هظععاوظ الادارة بععدها 
 تتبيح ما قبز الاداريها تكها كالحبر  سي هرح تقت ر  سي الهظريات.

هبعع ل  يمكععا تمريععظ الادارة باهاععا  مسيععل اظتما يععل م ععتمرة تممععز  سععي ا ععت بز 
ى  ا تريح الت تيت هالتهظعيم هالقيعادة هالرقابعلى لسه عهز المهارد المتاحل ا ت بلا  نم ب  

 ىلي هدظ محدد. 

 هلا ا التمريظ دلالات مامل هه :

ار تمبير  ا تغا ز الهظام الادارر م  البيول ال ارظيل ه الدا سيعل ه  الادارة عملية :• 
 المهارد الب ريل هالماديل .

 تحقيح هديا  هاحد م تركا  .ار مظمه ل ما الهاة يممسها مما  ل اجتماعية :• 

تععععت   عععغل الا ععتمرار لاا الادارة تممعععز  سعععي ا عععبال حاظعععات الايعععراد معععا  مستتتتمرة :• 
ال عععس  هال عععدمات ه لاا هععع ل الحاظعععات يععع  ت يعععر م عععتمرى يسععع ل  ي عععب   معععز الادارة 
م ععتمرا تععهاز حيععاة المد  ععل ى يععب يقععهم المععدير بععالت تيت يعع  بدايععل حيععاة المد  ععل  ععم 

 مد  ل .يتهقظ ب
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هيتحقح با تيار المعهارد الب عريل المها عبل هتعهيير  بقصد استغلال الموارد بشكل امثل:• 
المهارد الماديل م ز المهاد ال ام ه الادهات ه الامهاز الت  تتمامعز مماعا الادارة هتحقيعح 
ال ايععععات باقععععز ظاععععد هتكسغععععل ها ععععرل هقععععت ممكععععا بالا تمععععاد  سععععي الت تععععيت هالتهظععععيم ه 

 الرقابل.التهظي  ه 

 الرياضةمفهوم 
يمكا الته ز ىلي قها ل  ابتلى ههع  نا الريا عل لاعا  بقعل بال يا عل هالتهميعل. 

 عععبيز الم عععاز اله عععيد العععهته  يسقعععي يععع  نهز كعععز مبعععاراةى هرد عععاد العععدهز ياتمعععها  يمسعععي
بععالغارح الريا ععيل. هالريا ععل لععدياا قععهة ديعع  هتهيععل لظميعع  الم ععا ر الهتهيععلى ي ك ععرة القععدم 
مععع ب  ت يعععر الم عععا ر الهتهيعععل هالقهميعععلى هتظاعععر تكعععاتظ الهعععاة هحعععبام لسعععهتاى هالغعععه  

بقعععات الععععدهز ييمعععا بيهاععععاى هيععع  ممههيععععات الريا ععععييا هالا يمعععل تععععد راا يععع  ال ععععمهر ه 
 هالمهاتهيا.

ىا الغ ز ي  المهاي ات الريا يل يد ز تحعت الغ عز يع  ممتعر  الحيعاة المامعلى 
كالغ ععز يعع  الممععار  الحربيععل هالممععار  الدبسهما ععيل هال يا ععيل هالاقت ععاديل. همععا نهععم 

 ا ل.م ببات ه ا الغ ز هه الت سظ ي  التهميل ال ا ل بالري

يمكععا تمريعععظ الريا ععل باهاعععا مظاععهد ظ عععدر  ععادر نه ماعععارة تمععارة بمهظعععب ه 
قها د متغح  سياا بادظ التريي  نه المهاي ل نه المتمل نه التمي  نه تتعهير الماعارات نه 

 تقهيل ال قل بالهغة اه الظ د.

 الرياضة و الحاجة للإدارة الرياضية
نا ممار ععل اله ععات الريا عع   ت مععد الريا ععل نحععد يععرهل الاقت ععاد الحععدي ى حيعع 

 ه نهميل اقت اديل  هاويل باله بل لسغرد هالدهلعل يباله عبل لسغعرد ياهاعا تقعهم بتح عيا قدراتع  
تالععععل  مععععرل الإهتععععاظ   هتقسيععععز يععععر  ى ععععابت ى ي ععععب  ععععا الماوععععد  ال عععحيل هالبدهيععععل ها 

هاتهيا المعععادر لسمحتعععريياى  نمعععا باله عععبل لسدهلعععل يالريا عععل تممعععز  سعععي  يعععادة كغعععادة المععع
  هحغظ ممدلات الا تاب  المبظ  ه التعهيس .
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كاهت نهلي بدايات الارتبات الاقت ادر الريا   ي  ن قاب الحرب المالميعل  يقد
ال اهيل كها نا الريا ل تم ز ه يسل د ايل ه مظاز ى اار ها   الاهت عار كمعا نا ت ايعد 
الريا ععييا قععد  سععح  ععهقا رابحععل يعع  مظععاز ىهتععا  هت ععهيح ها ععتاب  ا ظاعع ة هالممععدات 

 الريا يل.

ريا عععيل لت عععمز ظهاهعععب قاهههيعععل هاقت عععاديل ها بميعععل هبععع ل  ات عععمت الاه عععتل ال
هيهيلى هد ز الاحتراظ ه الت هيح الريا   هالتمهيعز هالا عت مار الريا ع  العي ال عاحل 
الريا عععععيلى  معععععا ههعععععا بعععععر ت الحاظعععععل العععععي معععععا ير عععععي  عععععدها المهظمعععععات الريا عععععيل 

لمهظمعععععات هالريا عععععييا ى يكعععععاا لمسعععععم الادارة تريقعععععا  عععععالحا  لسعععععد هز العععععي  عععععالم ادارة ا
الريا ععيل هتايوععل الاداريععيا الريا ععييا المايوععيا لتكييععظ الظاهععب المسمعع  الععي ظاهععب يععا 

 ادارة الريا ل ي  تهظيم المبقات المتدا سل للأ ماز الريا يل.

الادارة الريا عععل هععع  الماعععارات المتمسقعععل بعععالت تيت هالتهظعععيم هالتهظيععع  هالقيعععادة ف
بعع  المهظمععل التعع  تقععدم المهععتة اه ال دمععل المتمسقععل هالتقيععيم هتهظععيم المي اهيععل العع ر تقععهم 

 بالريا ل.

 نشأة الادارة الرياضية
معععع  ا ععععتمرار همععععه  ععععها ل الريا ععععلى  ععععت داد قيمععععل المهتظععععات هال ععععدمات التعععع  
تقععدماا المهظمععات الريا ععيل كمععا اا الا ععتظابل لمتالععب المظتمعع  لسمهتظععات هال ععدمات 

ا عععععل با تبارهعععععا يعععععرل معععععا يعععععرهل الممريعععععل الريا عععععيل هععععع  حظعععععر ال اهيعععععل يععععع  ىدارة الري
 الت   يل.

 Dr. James تمعهد بعدايات الادارة الريا عيل العي مبعادرة العدكتهر ظعيمة ما عها

Mason الذي  اذذتط يرذإحد  بذذمج إذداة   طااض الدحتىذذي الولذا  ذذم الإ حذت  ال   ذذمض ،

الععي هظععهد برهععامة  اا دلععل ني ععا  ت ععير 1966ظاممععل نههععايه يعع   ععام  الإ حذذت   ذذم
و. هقعد  عدر المعدد الاهز معا 1959ىلعي  1949 ابح ي  ظاممل يسهريدا الظههبيل ما 

لممالظعل ىدارة الريا عل يع   عياح هظريعل  1987مظسل ىدارة الريا عل  هز معرة يع   عام 
 سععععي الريا ععععلى هممار ععععل الريا ععععلى هالععععرق ى  الإدارة هالممار ععععلك هركعععع ت   ي ععععا  

 .الامريك   تل ت مي الياا ظمي   راو  المظتم هالسمبى  ا ه ل ا ه
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اا ه ه  المهظمات الت  تاتم بتظعارة هادارة الريا عل ه التع  ظاعرت يع  المقعهد 
التعع  تسععت الحععرب المالميععل ال اهيععلى هالر بععل يعع  تععدريب البععاح يا ها كععاديمييا الماتمععيا 

ا بععععالإدارة  بالريا ععععل اد  يعععع  هاايععععل المتععععاظ الععععي ارتغععععال يعععع  م ععععته   ععععدد الماتمععععي
م. ه تععععم ت ععععكيز ظمميععععل نمريكععععا ال ععععماليل لإدارة الريا ععععل 1980الريا عععيل  ععععبز  ععععام 
 .1986-1985 بز المام الدرا   

و الما ع  هالحا عر هم عتقبز ىدارة الريا عل Zeigler 1987تهاهز  ي سر اهقد 
هم كمظاز لسدرا عل. ه سع  ىلعي نا المظعاز لا يع از لديع  ير عل لسعربت ب عكز كبيعر بعالمس

الاظتما يل الهاميل لادارة هلكه  يحتا  ىلي القيام ب ل  قريبا . هنكد  ي سر ني ا  سعي نا 
لمععديريا المععدهسيا ب ععكز نك ععر يماليععلى ا الععي  ععم الريا ععل هعع  مد  ععل ها ععمل بحاظععل 

ه ععست ال ععهد  سععي ظمميععل نمريكععا ال ععماليل الظديععدة لإدارة الريا ععل  هعع ا  ككيععاا يمكععا 
بيعرا  يع  هع ا ال عدد. هن يعرا ى نه عي  ي سعر بععا هع ل التتعهرات يظعب نا ي ام ى عااما  ك

نا تععتم بالتمععاها الكامععز معع  الرابتععل الهتهيععل لسريا ععل هالتربيععل البدهيععل  ععما التحععالظ 
ا مريك  لس حل هالتربيل البدهيل هالتريي  هالرق  هم  الظمميل الكهديعل لس عحل هالتربيعل 

 كهداو. ل م التربيل البدهيل هال حل البدهيل هالتريي  االممرهظ الآا با

تم ه    ب ل بههد ندت ىلي الهمه الااوز لادارة الريا عيل با تبارهعا يعرل معا ه  
 يرهل الدرا ل الاكاديميل المت   ل الممار ل هه  :

و اه ععاد بععرامة  لمععه  درظععل يعع  الممععايير ا كاديميععل ركعع ت  سععي الادارة الريا ععيل يعع  1
 مهااظاا الدرا  .

 ىه اد ظمميات  سميل بح يل بالمظاز الريا  .و 2

 و ىه اد المظبت المحكمل ي  الادارة الريا يل.3

يمكعععععا لسظمميعععععات المسميعععععل نا تعععععد م ب عععععكز ني عععععز الغعععععر  المتاحعععععل لسبعععععاح يا 
الم عععاركل يععع  تقعععديم اله عععاو ى هه ععع  ه هالممار عععيا لتبعععادز ا يكعععارى هبهعععاد الهظريعععاتى 

 لريا  .الهما   نه ال يا ات لستهظيم ا
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يع  البدايععلى ظاععرت ىدارة الريا ععل كغععرل معا المد  ععل المامععل لم ععا دة المععدربيا 
هالإداريععععيا لحععععز الم ععععاكز القاومععععل يعععع  ريا ععععل الاععععهاة يعععع  المقععععام ا هز هيعععع  المهععععاتح 
الح عريل الكبععر ى هظسععت الحاظععل ىلععي ىدارة ني عز لسريا ععل تتتععهر معع  تتععهر الريا ععل 

 اريللت ب  مهتظا  تظاريا  ه دمل تظ

ادت الحاظعععل لإدارة الريا عععل العععي  يعععادة  عععدد ا ترهحعععات هتهه اعععا ها  عععغاد التعععاب   -
 الماه   سي الريا ل كمهتة ه دمل متاحل لب تاب .

هيععرت ظاععهد البحععه  المبكععرة قا ععدة  ععا دت يعع  هاايععل المتععاظ  سععي ىتاحععل الغر ععل  -
 دة يع  تعدريب ا يعراد لإه اد بعرامة همهعاهة تمسيميعل لستمسعيم الماهع  هالت   ع  لسم عا

  سي الممز ي   ها ل الريا ل.

 أهمية الإدارة في المجال الرياضي
الريا عععيل دهر هعععام يععع  تربيعععل اله عععيد هال عععباب ه ى عععدادهم كمعععهاتهيا  لسمهظمعععات.  1

نهعععداياا معععا ا هعععداظ المامعععل  تب عععح عععالحيا ه لععع   عععا تريعععح البعععرامة الريا عععيل التععع  
 لسدهلل.

الإداريععيا حتععي يممععز كععز مععهام  –الم ععرييا  –الإدارة لكععز مععا المدر ععيا  .  ععرهرة 2
 .المهظملبه   لتحقيح نهداظ 

معععععا  عععععبز  . ت عععععا د  سعععععي التمعععععرظ  سعععععي الممهقعععععات هالتهبعععععد هالظعععععرهظ المتهقمعععععل 3
 . تها ا بيا الإمكاهات الماديل هالب ريل المتهيرةه  الت تيتى

المععد بت هالم رظععات بمععا يحقععح الكغععادة يعع  التقيععيم الععدقيح لاهظععا ات يعع   ععهد .  4
 الاداد.

 مستويات الإدارة الرياضية
 أولًا: الإدارة العليا:

ههعع  المظمه ععل ال عع يرة مععا ا يععراد هالتعع  تقععهم  سععي  مععز ال يا ععات هال تععت 
 المامل لسمهظمل هيتم تحقيح الادظ ما  بلاا هت مز ه ل الإدارة ما يعت  :
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 لسم رهل.. تحديد ا هداظ المامل  1

 . ت تيت الايكز التهظيم  لسم رهل. 2

 . ه   ال تت تهيسل المد . 3

 . ر م ال يا ات هالقها د هالقهاهيا. 4

 . التعكد  سي نهميل الم دهليل الظما يل. 5

م از  سي  ل  السظهعل الاهلمبيعل المراقيعل هع  التع  
 تر م ال يا ل المامل لسريا ل ي  البسد

 ثانياً: الإدارة الوسطى

هتسمعععععععععب دهرا ه عععععععععتا بعععععععععيا الإدارة المسيعععععععععا 
يمعععععععا ا ت ا عععععععاتاا متابمعععععععل  هالإدارة المبا عععععععرة ى

ال يا ععل المامععل همتابمععل تحقيععح ا هععداظ هترظمععل ا هععداظ تهيسععل المععد  ىلععي نهععداظ 
 :ما يس مرحسيل ق يرة هت مز 

 الغر يل ق يرة المد . . ه   ال تت 1

 . ر م ال يا ل التهغي يل لتحقيح ال تت الغر يل. 2

 . تدريب هتهميل الإدارة المبا رة. 3

 . تهظي  هته يح ا  ماز. 4

 . الرقابل همراظمل الهتاوة. 5

 . ه   مماير ا داد. 6

 . ري  تقارير دهريل لادارة المسيا. 7

ك يعععل المراقيععل كعععز اتحعععاد يممععز  سعععي ه ععع  هم ععاز  سعععي  لععع  الاتحععادات الريا عععيل المر 
 .ال تت المتمسقل بسمبل مميهل ي   هد ال يا ل المامل لسظهل الاهلمبيل

 الادارة العليا

 الادارة الوسطى

 الادارة المباشرة
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 ثالثاً: الإدارة المباشرة )المنفذون(

هتم ز م تسظ نيراد المد  ل نه الايول الريا يل هال يا ي  سها هظاوظ التهغيع . 
ا بمتابمعل البعرامة الريا عيل يع   عهد م از  ل  رد عاد الاتحعادات الغر يعل الع يا يقهمعه 

 ممايير الاداد المه ه ل ما قبز الادارة اله تي.

 مهارات الإدارة الرياضية
داريععل ه ععاهيل و هتمتبععر هعع ل الماععارات متتسبععا  ن ا ععيا   لععادارة ماععارات ا يهيععل ها  ها 

يعع  كععز م ععتهيات الإدارة. هتتم عععز الماععارات الغهيععل يععع  الممريععل هالإظععرادات ها  عععاليب 
المرتبتععل بهععهل اله ععات هيظععب نا يكععها المععدير الريا عع  دار ععا  هممار ععا  الريا ععل لكعع  

 يمرظ متتسبات الممز الإدارر .

  ماارات تعرتبت بالقعدرة  سعي الهظعرة ال عمهليل لسمد  عل نما الماارات الإداريل يا
ككععز مععا حيعع  تهظيماتاععا الغر يععل هنق ععاماا هنه ععتل كععز مهاععا هياععم المبقععات المتبادلععل 
بععيا هحععدات المد  ععل الريا ععيل هالقععدرة  سععي تهقعع  مععا يمكععا نا يحععد  يعع  حالععل ت ييععر 

 نر ظ ويل ما ظ ويات الممز .

سمعب دهرا  ن ا عيا  يع  هظعاح كعز معا الماعارات الغهيععل هتععت  الماعارات الإه عاهيل لت
هالإداريععل ياعع  تمتمععد  سععي درا ععل هغ ععيات ا يععراد هالظما ععات هكيغيععل التمامععز بععا تبظ 

 المهاقظ.

هه ا ما يظمسها هتغح م  الرار ال عاود بعاا الادارة هع   سعم هيعا يع   ا هاحعدى ا  
م ل  ن هز همبعادلإ ههظريعاتى هر عم كز الظاهد المب هلل لتحهيز الإدارة ىلي  ساا ر م 

الاتظال الها   هحه ا ت دام ا  اليب الريا يل هالإح اويل هبحه  الممسيات يع  كايعل 
يععععرهل الإدارةى هر ععععم محاهلععععل الا ععععتغادة مععععا المسععععهم ال ععععسهكيل ه سععععم الععععهغة هالاظتمععععال 

حعععدة هتتبيععح مبادوععع  يععع  مظعععاز الإدارة هظعععد المععديريا يت ععع ها قعععراراتام  سعععي ن عععاة ال
هالت ميا هالبديايلى هلا الت الم عكبت الإداريعل ن عمب معا اا ته ع  يع   عكز قهالعب 

 ريا يل اه نهمات  مسيل  ابتل هم تقرة .
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 يععع اا ههعععا  يعععرهح بعععيا العععدهز المتقدمعععل هبعععيا العععدهز الهاميعععل  هيمكعععا مبحظعععل
هعععي نا العععدهز المتقدمعععل  سععم نك عععر مهاععا يعععا بمم يعع الإدارة يععع ىتبيمععل الإدارة كمسعععم هيععا 

ات ععععا   يعععع  المسمعععع ه سععععي المعععهاة  المسمعععع هعععع ل الععععدهز تمتمععععد  سعععي التغكيععععر  يععع الإدارة 
 ها  هز المسميل . هالمبادلإالقرارات هيي القيام بهظاوظ الإدارة  سي ن اة الهظريات 

يععا نك ععر مهاععا  سععم بممهععي اهاععا تمتمععد  سععي  ياعع  الععدهز المت سغععل يعع الإدارة امععا 
ل اك ر مهاا  سي المبادلإ ها  هز المسميل بز يمكعا القعهز الماارات هال برات ال   ي

 ه ل الدهز نك ر مهاا الي المسم . ي نا الإدارة تقترب ما الم هاويل 

 الأهداف العامة للإدارة الرياضية 
 سععي بعع  رهح التغععاهم هالتمععاها هالاه ععظام هالممععز بععرهح الممععز الظمععا   بععيا  الممعز-1

 القاود هالمدير هالمامسيا مم .

 ال م  لسه هز الي تحقيح اهداظ المهظمل الريا يل .-2

 تهظي  ا ت دام التاقات الب ريل هالماديل المتاحل.-3

مععا يه ععظم معع  نهععداظ تهظععيم هته ععيح الظاععهد المب هلععل مععا قبععز المععامسيا هتهظيااععا ب-4
 الدهلل. 

 .تسمب دهرا  كبيرا  ي  نر اد قها د مظتم  اقت ادر متيا-5

 المحايظل  سي ا   ا  هالمهارد هحمايل م ال  المامسيا هر ايتام .-6

 .المحايظل  سي الهظام هتحقيح المدالل الاظتما يل هر ايل ال باب هت قيغ  -7

 .يحتاظاا المظتم الت  تقديم ال دمات الريا يل  -8

 وظائف الادارة الرياضية )العملية الادارية(
 لادارة الريا يل  م ل هظاوظ روي يل هه :

هععع ل الهظيغعععل الإداريعععل تاعععتم بتهقععع  الم عععتقبز هتحديعععد ني عععز ال عععبز لإهظعععا   التخطتتتيط:
 ا هداظ التهظيميل.
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المععهارد الب ععريل هالماديععل : يمععرظ التهظععيم  سععي نهعع  الهظيغععل الإداريععل التعع  تمعع   التنظتتيم
 ما  بز ت ميم هيكز ن ا   لسماام هال بحيات.

: ياتم با تيار هتمييا هتدريب هه   ال ع   المها عب يع  المكعاا المها عب التوظيف
 ي  المهظمل.

 : ىر اد هتحغي  المهظغيا باتظال نهداظ المهظمل.التوجيه

المهظمععل هتحديععد مععا ى ا كاهععت حققععت : الهظيغععل الإداريععل ا  يععرة هعع  مراقبععل نداد الرقابتتة
 نهداياا نم لا.

 خصائص العملية الإدارية 
 بمظمه ل ما ال  او  هه  : الاداريل تت م الممسيل

: تمععد  مسيعل متكامسععل ييمعا بععيا  ها عرها الروي ععيلى حيع  لا ظععده  . التكامتل والتتترابط1
 مع ب  لست تيت نه التهظيم بدها رقابل.

ا ممار عععل الممسيعععل الإداريعععل يععع  ظميععع  المهظمعععات ال ا ععععل بممهعععي يمكععع. العموميتتتة: 2
هالمامعععععلى هال ععععها يل هالتظاريععععلى هال را يععععل هال يا عععععيل هالريا ععععيل. ه يرهععععا هالمهظمععععات 

 الكبيرة هال  يرة.

يمكععععا ممار ععععل الممسيععععل الإداريععععل يعععع  ظميعععع  الم ععععتهيات الإداريععععل يعععع   . الشتتتتمولية:3
ا ا تسغععت تغا ععيز هعع ل الهظعاوظ المهظمل هلي ت قا رة  سي م ته  الإدا رة المسيعاى ها 

مععععا م ععععته  ىدارر ىلععععي   ععععر. يععععاا حظععععم هظععععاوظ الت تععععيت هالتهظععععيمى هكعععع ل  الهقععععت 
الم  ععع  لكععز مهامععا مععا ظاهععب المععديريا يعع  م ععته  الإدارة المسيععا يغععهح حظععم هععع ل 

كععة الهظععاوظ هالهقععت الم  عع  لامععا يعع  الم ععتهيات الإداريععل ا قعععز. كمعععا يبحععظ الم
باله عععبل لهظعععاوظ التهظيععع  هالرقابعععل حيععع  يت ايعععد حظعععم هععععاتيا العععهظيغتيا هكععع ل  الهقعععت 

 الم    لكز مهاما ي  الم عتهيات الإداريعل ا قز.
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: تمتبععر الممسيععل الإداريععل  مسيععل م ععتمرةى نر لا يظععب نا يععتم ممار ععل  . الاستتتمرارية4
ة  مسععع  الإدارر معععا ت تععيت هظاوغاععا يعع  يتععرة  مهيععل مميهععل دها  يرهععا. يالمععدير يمععار 

 هتهظيم هتهظي  هرقابل ب غل م تمرة لتحقيح ا هداظ المه عهدة بكغادة هيا سيل.

ه لععع  لتحقيعععح  Coordination: ىا ظععههر الممسيععل الإداريععل يعع  الته ععيح  . التنستتي 5
الاه ظام هالتهايعح بعيا هظعاوظ الإدارة معا هاحيعل هبعيا المظاعهدات الغرديعل يع  المهظمعل 

 –كمعا يعد ي العبم  –هظا  نهعداظ الظما عل معا هاحيععل ن ععر . ىا الته ععيح لا يمتبعرلإ
مععا بععيا هظععاوظ الإدارة هلكهعع   ا ععيل لابععد مععا تهايرهععا لتظهععب التمععار  نه الا دها  

 بيا نه تل الممز الإدارر نه بعيا ا ه تل التهغي يل ي  المهظمل ككز.

 مسؤوليات الاداري الرياضي
الالمعععاب الريا عععيل هععع  متمعععل يح عععبى لكعععا ادارة يريعععح ريا ععع  نه قعععد يبعععده اا 

مركعع  تريياعع  اظتمععا   يت ععما ا مععالا  تظاريععل ه البععا  مععا يتتسععب هظععهد مععهظغيا كبععار 
هراد الكعععهالية. تمامعععا م عععز ال عععركات ا  عععر ى هالغعععرح الريا عععيل ت عععتغيد معععا الاداريعععيا 

 ععععا دة يعععع  ظسععععب الم ععععظمياى هالمحا ععععبيا هالماهيععععيا همهععععدهب  الت ععععهيح المبيمععععات لسم
هلعادارر الريا ع   عدة  هالإ راظ  سي الريا يياى هيع  هاايعل المتعاظى ك عب المعاز.

 م دهليات ه  :

 التحقح ما المههبل الريا يل هتقديم ني ز الريا ييا لسم اركل البرامة الريا يل. .1

الآ ععععريا هععععه الم ععععدهز  ععععا تهظيععععظ الريا ععععييا. هيممععععز الادارر معععع  المععععهظغيا . 2 
   له    قد لكز ريا   هيتغاه  م  الريا ييا لسته ز ىلي اتغاح المقد.

 .   ماا كغادة الهظم الإداريل الاظرادات هقها د البياهات هاهاا تدار ب كز ظيد.3

 . الد م الإدارر هالتدريب  لسمهظغيا الإدارييا هرد اد المهظمات هتتهيرهم.4

 تمرات ه يرها ما المها بات الريا يل.. تهظيم الهدهات هالمارظاهات هالمد 5

 . ت ظي  الريا ل ي  المدارة هالممز م  التبب ه ال باب.6
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 . الته يح م  ا   اد هالمهظمات الريا يل المظتمميل هالمحسيل.7

 . تقديم الم هرة للأهديل الريا يل ي  مظالات التهظيم هالتمهيز هالترهية هالسهاو .8

 ليل الم   ل للأه تل الريا يل.. ىدارة المي اهيات الما9

. الته عععيح مععع  الا عععبم لت عععهيح الاحعععدا  الريا عععيل همحاهلعععل الح عععهز  سعععي معععه  10
 ماليل ما الايوات هال ستات .

 مهارات الاداري الرياضي
. الاهتمععععام المععععال  يعععع  مظععععاز الريا ععععل هالععععه   بالق ععععايا التعععع  تععععد ر  سععععي قتعععععال 1

 الريا ل.

ل ظيعدة هماععارات ىداريععل ه سععي م عته   ععاز مععا الاهتمععام . امعتب  ممسهمععات تكههلهظيعع2
 بالتغا يز.

 . لدي  ه   تظارر ييما يتمسح بالت هيح الريا   هالتمهيز هالا ت مار.3

 .  سي درظل  اليل ما التحغي  ال ات  هالر بل ي  احدا  الت يير هالتتهير.4

    باا.. المرههل ي  التمامز م  الا مات هات ا  قرارات ظريول هالتم5

. القعععدرة  سعععي بهعععاد  بقعععات يمالعععل ه التها عععز ب عععكز ظيعععد مععع  مظمه عععل متهه عععل معععا 6
 الهاة.

 . ح ا الت تيت هالتهظيم هماارات ىدارة الهقت.7

 . القدرة  سي ى تاد  هرة ىيظابيل لسمظتم   ا الريا ل.8

تكها احكام  . امتب  القيم الاداريل هاا تكها قرارات  بميدة  ا المكا ب ال اتيل هاا 9
 م تهدة الي هظام ا بق   سيم.

 . لدي  لباقل ادبيل ي  الظاهر امام ه اوز الا بم.10



 الفصل الثاني

 وظائف الادارة )العملية الادارية(

 التخطيط  -

 التنظيم -

 التوظيف -

 التوجيه -

 الرقابة -
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  Planningالوظيفة الأولى: التخطيط 

ماااًدّاالتًطلط اااداًطلالأدلاامًطوالاا ًماارًالأااا اًطالطة اًتياا ًطل ا اال ًطلطاا ًًغالباااً 
ط ااااايً  دياااااًطلالأااااا اًطالطةداااامًطو ااااةذهًتااااالط اداً اااااً  ااااااً   اااا ًد  اااا ً  ااااا ً
ً  ااا ًم يااالطلاًطّداا ًطرسااطّلطلًباةد اامً م داامًلماط ياامًطلمسااط ب ً طلمسااط ب اًاد اااااـ

ً  اا ًلة اامًدبدااة ًماارًطلخمااا هً رًطلط ااا داً اااًطوساا ا ًطلّ مااا ًطلااا ـًطلاا ـًد اااااـ
دمداارًماالدةًطلم لأماامًطلةدا اادمًطاً  ااااًةدا اا ًماارًطط ااا ًطل ااةطةطلاًطل ا اامًبمّال اامً
طلم دلالاًطل المامًبلر ًمارًطر طماالً  ا ًطلط مادرًلاًطل باة ًطلما ادمهًبالارًطلط ااداً

ا  ا ًًد بحًطلا ا ً ل ًماً ةدلً ا ا ًمرًطلط باًو هًدس لً ل ًطلمحاالمًاطل اأًطااة 
ًطلط ةتالاًطلّ اط دمًطاة ًل ةذًه

 ط ااااداًب ااالمً امااامًملأياااةطرًمطلاضماااارً مااااً ًا اااا ًطو ااالطاًلالااا لإًتااا رً
ًطل ااااحدحمًهًلااااايًطر طداااااةًل اسااااا  ًطل ااااحدحمًطلم اساااابمًا  اااااضً ااااا  ًطو اااالطاهًاداااالا

ًطلملأيةدرًل ط اداًدّطبةطرً   ًلة مًدبدة ًمرًطو مدمًت ًطرلطة ًطلةدا دمه

 يط  اهمية التخط

  رًالأدلمًطلط اداًلياًلةبّمًل لطاًميممًططملا ًتدماًد   
 مواجهة ظروف عدم التأكد والتغير .١

طرًطلمسط ب ً االةط ًمااًدداارًمادالط ًتمارً الا ًطلط ااداًداطيًط  دا ًطلم اااةً ارً
اةداااافًط لااااد ًلأااااةااً ااااليًطلطأداااالً اااارًاةداااافًطا اااا ًطلّ بااااالاًطلطاااا ًسااااطاط هًطل ااااامً

ًمسط بلا ًاا  ًطلح ا ًطلبلد مًلماط يطياهً
تماالالاًد اا ًماالة ًدااة ًطل االيً ااامًلماط ياامًتةداافًماااًب ااا  ً  اا ًطا ّاطااهًحااا ً

تا طً ايًطل  يًبطخددةًطس ابهًبال ّ ًتد  ً   ًطلملة ًطرًدمط إً اامً امًطل  يً
ًبلد مًم اسبمه
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 . تركيز الاهتمام على الغايات٢

با الًطلط اداًرًطخد ًطو الطاًت الا ً ارًط اهًددسا ًطالطة ًطلساة مًبطا داهً
طو مااااا ًاطلط ااااةتالاً حااااااًطو اااالطاًمبا اااااة ًاًماااالالا ًمااااالة ًتةداااافً لتاااااهًتاااا ًطحااااالذً

 اااًطح داافًطلطّااال ًتد اا ً ااامًلتا داامًادسااط لً  اا ًط اادد مًماارًطللا باادرًًطلماط يااالا
ًطلملطتّدرًادةدضً   ًمةط بمًطلميا مدرًطل اةدرًت ًتةدفًطل  يهً

 . الحصول على التشغيل الاقتصادي٣

طلط ااااداًداااالذً لااا ًط لاااد ًطلطداااالداًحداااءً  اااهًدةداااضً  ااا ًدلاااا  ًطلط اااخد ً
ةدمً حاًطح دفًطو لطاًبلر ًمرًطل ياالًغداةًاط اس هًادالذً ل ً حلا ًطل يالًطلم ط

طلم ساا مًاًتماالالاًماالدةً ااالـًللدااهًمدضط داامًمحاالل ًديااطيًبلةداافًدااة ًطلداالًر ط ااال ًب مدا دااهً
طلح ااا ً  اا ًمةطدااضًمط لماامً  اا ًحسااا ًطللّالدااالاًطر ااةذًتد االًطرًتةداافًدااة ًطل االيً

 االاًطلب اةدمًاطلمالدامًدحطاجًطل ًم ااةداًدبداة ًارًدح افً طد امً دال اًتا اهًدا اهًطلاا
ً حاًتةدفًدة ًطلدله

 .تسهيل عملية الرقابة٤
 رًطلماااااالدةدرًرًدمداااااا ييًطلطأداااااالًماااااارً   اااااااضطلاًمةااساااااادييًلارًا ااااااالًل اااااالطاً
م ااماًدطيً   ًلساسياً م دمً داا ً ا  ًطا  ااضطلاهًت اد ً  ااإًمارًسابد ًل ة ابامً

ًلارًا الً ااًطّطبةًدمّاددةًل  دا ه
 ر الإمكانات تحديد وتفعيل وتوفي -5

ماارً االا ًطحلداالًطامدا ااالاًطلم ط لاامًطلما ااال ًتاا ًطلم لأماامًطحلداالطًل د ااا ًساااط ً
طلمالداااامًطاًطلب ااااةدمًطاًمّ اماطداااامًماااالالا ًطلط اااااداًا  ااااا ًمساااابحًد اااا ًطاااااتدةًطرة ً
بمساحمًم اسبمً ةدبامًمارًم االةًطلمداا ًًت الا ً ارًمالةبدرًام  ا درًاطلطةدادرًادمدامً

طلم اااةاتًاطااااتدةًمّ اماااالاًحاااا ًطل ا ااا ًطل اااا ا  ًطرمااااط ًطلمطااااتة ًاًطللاضمااامًلط لدااا ً
ًل ط لد هًً
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 انواع التخطيط
ًد  اًطلط اداًمرًحدءًطلملذًطلضم  ًطل ًلالالامًط اطتً ً

ً
 التخطيط طويل الأجل -أ

دا ااااافً  داااااهًطلط ااااااداًطرساااااطةططد  ً لأاااااةطًو مدطاااااهًاطةطباااااااهًبطح دااااافًل ااااالطاً
ًطلم لأمالاًطلةدا دمً   ًطلملذًطلبّدلًهً

(ًساا اطلاًطّطبااةً ااامًااد ااام5ًً-3ادمداارًطل ااا ًبااأرًطل ااامًطلطاا ًطمطاالًماارً ً
طو  ًت ًمّلأيًطولّا ًطلةدا دمًا ا امًطولّاا ًطللة دامًل طح ادةًل الاة ًطرالمبدامً

ًطل الممًتاةًط طيا ًطللاة ًطلحالدمًهً
 التخطيط متوسط الأجل  -ب

لاًتاااا ًمّلأاااايً(ًساااا اط3ً-1 اااااًطلط اااااداًطلاااا ـًدخااااا ًتطااااة ًططااااةطا ًماااااًباااادرً ً
طوحدااارًا  االًطغ اا ًطلم لأمااالاًطلةدا اادمهًالماااًدااارًطلط اااداًااداا ًطو اا ًدّاالً  اا ً

ًطسا ًط هً للًمرًطل ااًطلمطاسامًطو  ً
  دااهًتا ااهًدسااطلالًماارًطلط اااداًمطاساااًطو اا ًتاا ًمّال اامًطر حةطتااالاًطلطاا ً االً

 اا ًطلأيااةًتاا ًطل ااامًااد اامًطو اا ًاداا لإًدسااطلالًم ااهًتاا ًطاااادةًطل ااامًااد اامًطو
ًاط  اا ياًلة مًل   ًمرًطلمةا مًلماط يمًطلطخدةطلاًطلبد دمً

ًملاا ً/ًطلةجًتةدفًطل ا  درًطل ًتةدفًطل با ه
 التخطيط قصير الأجل  -ج

ددااااارًم الااااهًطلضم اااا ًللطااااة ً  اااادة ًرًطط ااااااضًساااا مًاطحاااال ًطاًماساااايًطاااالةدب ًاً
الاًطلةدا ادمًادمدرًطرًطخا ً   ًطل امًطللطة ًمرًلسباتًطل ًس مً  لًمّلأيًطلم لأم
ًاغالباًماًطسطّم ًت ًطو ما ًطرلطةدمًاطلطلةدبدمًطوسبا دمًاطل يةدمًه

ًملاا ً/ًطل ااًطلطلةدبدمًطلد دمًاطل ض دمًللةدفً الـًمّدرًبدة ًطلدله
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ًدمدرًط  داًطلط اداًمرًحدءًملذًطلطألادةً ل ًلالاءًت الاًم ط لمًطسم  

 . التخطيط الاستراتيجي١

طرسااااطةططد  ًبال اااااارًطلّاماااامًل م لأماااامًدداااا هًادبااااللًطلط اااااداًديااااطيًطلط اااااداً
ًطو  ااا ًالدااارً مدااا ًطلمساااطادالاًطالطة ً اااهًمااارً بااا ًطلمساااطاذًطالطةـ طرساااطةططد  ًادا ت

ًد  ًلرًط اةإًتدياًلد ًطّم هًاغادمًطلط اداًطرسطةططد  ً   

ً د الً امً اممًااد مًطلملذًطبدرًطلميايًاطلمساالدالاًل م لأممًدد ه -
 الًم اةدمًمطّلل ًطلمسطادالاًت ًطلّم دمًطلط ادادمه د  -
 طاادةًطلم لأممًمرًحدءًط س ايً ااًطلاحلطلاًطللة دمًم ًبّ ياًطلبّ ه -

 . التخطيط التكتيكي٢

دةداضًطلط ااداًطلطدطددا ً  ا ًط لدا ًطو  اامًطلمحالل ًتا ًطل اااًطرسااطةططد دمهً
طول ا اًاددلدامًطل داايًباهاًً   ًطل ااًطيطيًبماًد  ًلرًط ايًبهًد ًاحل ًمرًطلمسطاذ

ً ااالطًلطح دااافًطلط ااااداً امااارًساااددارًمسااااار ً ااارً   ااااض هًطلط ااااداًطلطدطددااا ً اااةاةـ
طرسااطةططد  هًطلماالذًطلضم اا ًلياا  ًطل ااااًل  ااةًماارًماالذًطل ااااًطرسااطةططد دماًدماااً
ل ياااااًطةدااااضً  اااا ًطو  ااااامًطل ةدباااامًطلطاااا ًد اااا ً   اض اااااًلطح داااافًطرسااااطةططد دالاًطلّاماااامً

ًل م لأممه

 . التخطيط التنفيذي٣

دسااط ليًطلماالدةًطلط ااااداًطلط لداا ـًا  اااضًمياااايًامساااالدالاً م ااههًادمدااارًلرً
طسااط ليًمااة ًاطحاال ًلاً اال ًمااةطلاهًطل ااااً طلاًطرسااط لطيًطلاطحاالًطاباافً  اا ًطو  ااامً
طلطاااا ًططدااااةةهًدملاااااا ً  اااا ًطل ااااااً طلاًطرسااااط لطيًطلاطحاااالً ااااامًطلماطض اااامهًلماااااًلملا اااامً

تيااا ً اااااًطلسداساااالاًاطا اااةط طلاًملاااا ًطل اااااًطلطلةدبدااامًًطل اااااًمساااطمة ًطرساااط لطي
ًطلبل دمًاطلمياةدمه
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 عناصر التخطيط الإداري )مكونات التخطيط( 
 .تحديد الهدف ١

طل اااض ًطوساسااا ًودااامً اااامً ااااً ا مااامًمااارًطو ااالطاًطلطااا ًد ااا ًطح د ياااااًتماااارً
ًطحلدلً   ًطل ا ممًبل مًو ياًطالاةً   ًد ًطل ااطلاًطو اةذاًدمدا رًلرًطباللًطل ةاةـ

ًبالط باًلايًطحلدلًطو لطاًلاًبالّد ه
 .الاستراتيجيات ٢

ا ااا ً اااامً امااامًطساااّ ًطلم لأمااامًمااارً لاليااااًطلا اااا ًطلااا ًطح دااافًغاداطيااااًلاًً
ةساااالطيااًامااارًلاااايًتيااا ًبة اااامعً مااا ً اااايًطا ااا ً  ااا ًلساساااهًطو ااالطاًاطلسداساااالاً

ًاطلبةطمعه
طلطلافًتا ًطلم ااةدالاًطا  دمدامًاطلّةبدامًبّالً مسامًً  اًطسطةططد دطهًطرطحالًًملالا

اًطااالةد ًطل ا ااا درًليااا طًطلّااااياًطر اااطةطإًباااالباارلاًطا  دمدااامًًمااارً ااالا ًسااا اطلاًطداااار
اطلّةبدمًل  ا  درًل س اطلاًطللالاءًطل المماً   ًطلمالةبدرًطلممطااضدرًاطحلداض ياًامارًلاايً

طلبااااارلاًطلّةبدااامًل مط ااالمدرًطلا اااا ًبال ااابا ً لااا ًمةح ااامًطلمط ااالمدرًاً  اااةطدييًتااا ً
ًا ار ً ل ًطلّالمدمهًًً

 . السياسات ٣
  ًمبللًلاًم ما مًمبالئًطل مياً اط لً م ًطسا لً مدّا ً  ا ًطح دافًل الطاً
طلماسساااامًب  ااااا ًاطدااااارً  اااا ً ااااد ً باااااةطلاً اماااامًطا ااااهًتدااااةًمط اااا ـًطل ااااةطةًتاااا ً

ياااًلرًطةط اا ًطل ااةطةطلاًطلماسسااماًتبّاالًلرًطحااللًطالطة ًطو االطاًتاا ً ااا ًطلط باااطلاً  د
طلط ًدحطم ًلرًدط   اًطلم ل ارًللأ لطااًتطحللًتدماً  طًدارً  اإً اط لًمّد امًد ا ً

ًطرلطضطيًبياً  لًطط ا ًطل ةطةطلاًتط ّياًدسداسالاه
ملالاً لًدةذًطرطحالًبأ هًلرًدسطاد ًطح دفً ساطةططد دطهً ًطلم ااةدمًطللالدامً(اً  طً

طلطةددضً  ا ًًلا بدرً خاةًطلسراًمماًد ط  ًسداسمل م ً لاًطلطأددلً   ً ا دمًطل
ً ا دمًطللا بدرً خاةًطلسرًت ًطر طداةه
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 . البرامج ٤
 ااا ًم ما ااامًل ااالطاًال  اااامًا اط ااالًامياااايًطااااضتً  ااا ًطوتاااةطلًا اااااطلاًطط ااا ً
اماااطةلًط  اااةًالداامً  ا اااةً ااةاةدمًلط لدااا ً اااامً ماا اًادلاداااةط ًماااًدااال يًطلبة اااامعً

حلداالًماالةبدرًطدلااا ًاط  اادةًط لداامًطمط ااإًطمدا ااالاًم اساابمًبااةط ًمااا ًاماااطةلهًماالالا ًط
ًاط ةط ًط لا الاًل   ًطللا بدرًاط  دةًطرماط ًطرضممه

ً.الإجراءات 5
ًطو ةط ً اً امً مادمًطا حًدداًدطيًط لد ًطلّم ًطلاطحلًتياًدحاللً اامًسادة ًً

مطااا اً ً اااااطلاًطلط لدااا ًب اااد ًمطس سااا ً(اًامااارًد اااايًبط لدااا ًدااا ً ااااا ًمااارً ااططاااهًاً
اددااااًالدااراًبالطااال ً  االًلرًطا ااةط طلاًلدلاااةًطحلداالطًاطل اادلا ًل ّماا ًماارًطلسداسااالااً
ا  ً باة ً رً اط لً ة االدمًل د امًامل ا مًل ط لدا ًطلسا ديًل ّما اًتالخادامًمارًطا اةط ً
 ااا ًا ااا ًلسااا ا ًمحاااللً ماااا ًلط لدااا ًطلّمااا اًتدااا ً ااا  ًتداااهًمحاااللًال دااافًاب اااد ً

لدااا ًطو ماااا ًطلةاطد دااامًدااا  ةط ًطلّ اااالًمااا ًطلمااالةبدراًمل ااا اًادساااط ليًطا اااةط ًتااا ًط 
اط  اااالطةًطليادااااالاًطلطّةدلداااامًللا باااادرًاطلماااالةبدراًاطللطااااةطلاًطلضم داااامًل اااالاطياًاطلسااااا الاً

ًطا اتدمًاغدة اه
 . المعايير 6

م ااادد ًط اا حًلط دااديًللط ًمّاادرًلاًمطابّاامًط لداا ًطل اااااًا اا ًالأدلاامً  اا ًً اا 
لة اامًدبدااة ًماارًطو مدااماً  ًرًط طياا ًميماامًطلم اااادرًبا اا ًطوتداااةًابااةطمعًطلّماا ً
ب ًربلًمرًطلطأددلًمرًلرًط لد  اًدسدةًاتافًطلبة اامعًطلم اةةهًدأةساا ًماةط بدرًلمطابّامً

ًلا هسدةًطلّم ًاتفًطر لطاًطلمحلل ًس 
 مبادئ التخطيط

ا  ًطرحطدااالاًطلطا ًمارً اأ ياًطرًط ّا ًطل اامًمة امًط اا ًطلطخداةطلاًًهًطلمةا م 1ً
ًطللأةتدمًطلمحطم مًهداحطاط ًطل امًطلي امدمًبدة ًطلدلً   ً ل ًطحطمارلاًل ط اد ه
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ًهً حمًطاح ا طلاًاطلبدا الاًطلمّطمل ه2ً

ًهًطلم اةدمًطل ما دمًت ً م دمًطلط اداه3ً
ًطرسطخلا ًطوملا ًللإمدا الاًطلمطاتة هه4ًً
  ااا ً ا ااا ًاطحااالًا لاااإًلمةط اااا ًًالاااد ًم ط اااةطً ًهًد ااا ًلرًدداااارًطلط ااااداً ااااملاً 5ً

ًطلطاطضرًلم الحًطل مد ه
 مراحل التخطيط الرياضي 

باااالاة اًب  اااالطلًم طةحاطياااااًاطلماااالذًطلضم اااا ًلط لداااا ًًطلم لأماااامًط ااااايًمرحلةةةةة الإعةةةةداد • 
ًب ةدمًطلمطاتة ًات ً ا ًطلبدا الاًاطاح ا طلاًطلمطاتة هطلم ةاتًت ًحلالًطلمالدمًاطل

ًةتا بّلًمةح مًطا لطلًالةطسمًد ًمااًدطّ افًبال اامًطلما اا مًداطيًًمرحلة الإقرار • 
ًلّم ًبياهطًل  يالاًطلّ داًا ةطةًطل ام

طط اااا ًطا ااااةط طلاًلا ااااّياًما اااا ًطلط لداااا ًًاط طمااااالًطل ااااامًًدااااطيًمرحلةةةةة التنفيةةةةذ • 
ًابالطّاارًم ً يالاًطلط اداًاطل يالاًطلمس المً   ًطلط لد ه

اط داديًطل اامًامةطحا ًبالمطابّامًًطلم لأمامًط اايًمرحلة متابعة وتقيةيم عمليةة التنفيةذ • 
ًطلّم ًتدياه

 organizing الوظيفة الثانية: التنظيم

طل داااايًبيااااًتااا ًطلالأاااا اًطاًطر ساااايًاًًبط مدااا ًطلمياااايًاًطر  اااامًطلماااةطلًاطياااطي
طحلدااالًطلسااا االاًاًطل ااالاحدالاًاًطلط سااادفًبااادرًطر  اااامًاًطر ساااايًمااارًط ااا ًطح دااافً

ًطر لطاه

ًلةبّمًل  امًباةض ًت ًطلط لأدي ًا  الإً

ًهًطحلدلًل  امًطلّم ًطلط ًد  ًلرًط  ضًلطح دفًطو لطاًطلط لأدمدمه1ً

ًل اطتًطلّم ًطلما ابمًام ما الاًطلّم ً ل ًاحلطلاً م ً لطةدمهًًهًط  دا2
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ًهًطلاد ًطلّم ً ل ًل  اةًآ ةدرًم ً  اا ييً لةًم اس ًمرًطلس امه3ً

ًهًط مديًمسطادالاًطط ا ًطل ةطةطلاه4ً

طل يا دااامًمااارً م دااامًطلط لأاااديًتااا ًطلم لأمااام ًدااا ًطلاحااالطلاًطلطااا ًدطاااألاًًطلمح ااا م
ًم ياً طل لأاي(ًطّم ًبطآلاًلط لد ًطلميايًلطح دفًطو لطاًبدلا  ًاتا  دمه

 اهمية التنظيم 

 ًمارً الا ًط ساديًطلّما ًطلا ًاحالطلاًطلطةدامهًًاا ا ً. تحقيق كفاءة وجودة الاداء ١
 اارًاةداافًط طداااةًطلمااالألدرًلم ط اااًطالطةطلاًًطلة ااا ًطلم اساابدرًتاا ًطلالأدلاامًطلم اساابم

ات ااااًلماااا لاطييًاميااااةططييًا باااةطييهًمااالالاًمااالدةًطلاحااال ًطلمالدااامًتااا ًطل اااالـًمط  اااةً
باالطة ًطلمالدمًاطلم ةتدماًطلم ةاً   ًلّبمًداة ًطل اليًتا ًطل االـً ا ةًمط  اةً

ًبال ّبمه

طلطّااارًطلمطباال ًًتاالط لأديًد  افً لا االاًاط احمًبادرًطلماط ااًاد امرً. التنسيق  ٢
باادرًطوتااةطلهًماالالاًد ااايًماالدةًطلم ااطةدالاًبطساا ديًطلط يدااضطلاًطلةدا اادمًوماادرًطلم ااضرًاً

ًهطمدرًطلم ضرًدس يًطلط يدضطلاًطلةدا دمًللا بدر

 ًدسا لًت ًطا دحًطل الاحدالاًلدا ًمالدةًاطلاةد امًطلطا ًد ا ًلرًً. فاعلية الادارة٣
 ًطسااط لطيًل سا االاهًمماااًدساا لًتاا ًدمااة ًبيااً اا  ًطل الاحدالاًبحدااءًرًدحالءًسااً

ًضدال ًتا  دمًطلملدةدرهً

طلط لأاااديًدحاااللًطلّلا اااالاًطلةسااامدمًبااادرًطلاااة د ًً. الهيكةةةل الرسةةةمي لاتخةةةاذ القةةةرارات ٤
ًاطلمةاا ًا  طًسدطدحًط ط ا ًطواطمةًب د ًمةط ً بةًمسطادالاًطط ا ًطل ةطةطلاهً
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ما ااا  ًبّداالط ً اارًًماارً االا ًط سااديًطلّماا ًب ااد . الشةةعور بالر ةةا عةةل العمةةل  5
طر طباةطلاًطل   دمًاطر طما دمًاطا دحًلاةًد ً  ةًدالـًطل ًطل اّاةًبالة ااً

ً رًطلّم هً

 مبادئ عملية التنظيم 

تااا طًدا االاًطلم لأماامًططدااارًماارً م اامًماارًطلاحاالطلاًطالطةدااماًت  ااهًًوحةةدة الهةةدف  . ١
د  ًلرًطسا يًط إًطلاحالطلاًتا ًطح دافً لاإًطليالاًطلة دسا ًطلّاايًل م لأتماماًاط  ا ً
طو لطاًطل خدة ًلط اإًطلاحالطلاًد يااًتا ًطليالاًطلدبداةًطلا ـًا اللاًطلماسسامًو  اههً

 م يااااً مدّاااا ًد  ااا ًًدداااارًلططيامااالالاًتاااةاتًد دااامًطلطةبدااامًطلبل دااامًا  اااايًطلةدا ااامًااحااا
ًبطح دفً ماًطلالا ًاطّ دمييه

د ماًضطلًطلط  ةاًضطللاًطلدلادماًاطلّدا ً احدحاًتا رًًتقسم العمل المتخصص . ٢
طلدلا طلاًطالطةدماًة د مًبالط   الاًت ًطوتةطلاًا  لماًد ط ةً ما ًطلمالأااً  ا ً

ًلـً ل ً ط ا هًاط  الطهه اتًاطحلًمرًطو ما ًلهًط  ةًتدهًادطلةغًلهاًت رً لإًداً

طـًط ااهًد اا ًطرًط ااد ًداا ًم ما ااهًماارًطو  ااامً طلاًًًوحةةدة الرئاسةةة والتوجيةة  . ٣
اًملاااا ًطلاحااال ًطلمالدااامًط ااايًمحاسااا ًطليااالاًطلاطحااالًاحااال ًط لأدمداااهًدااالدة اًة اااد ًاطحااال

ًامل فًاطمدرً ض مه

لـًطرًط طداااةًطلمااالألدرً  اا ًًأسةةاا الوظةةائف لا الأشةةخاص  علةةى تقسةةيم العمةةل. ٤
ًهتفًماًطا بهًطلالأدلمًلارًطل  ًطر طباةطلاًطل   دمًت ًطر طداةاً

تالمسااااالدمً ااارً مااا ًمّااادراًد اااضيًلرًط اب يااااًتكةةةافل السةةةلطة مةةةي المسةةةئوليات   . 5
طلسااا امًطلداتداااماًا  ااااضً لاااإًطلّمااا اًتمااالالاًطلااااد ًمااالة ًللةدااافًمااااًد ااا ًطرًد اب اااهً

رً اااللًطاًطرساااطخ ا ً ااارًسااا االاًداتدااامًلطحمااا ً ااا  ًطلمسااااالدمًملاااا ًطساااط اا ًر باااد
ًر بدره
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ًلرًد ةاً  ةطتا ًدااملا اً رتً  ا ًًًنطاق الإشراف . 6 ت  هًرًدسطاد ًلـًة د ً لطةـ
أرًدطاةطا ًبادرًلالالاامًل ا اةًباحاللًبّ اييًطا اةطاًًت ال للًمحلالًمرًطلمةااسدراً

اًلمااًبال سابمًل م اةاً ةطاًاًت  تاهًدساطاد ًطا اطلل ا  ل ًساطمًل ا اةًل اة د ًطالطةـ
ًه   اً    ًلالالادرً

ا لااإًد ط اا اًبااأرًط ط ااةًطلمةطحاا ًطلطاا ًطمااةًبياااًطوماااةاًًًقصةةر خةةط السةةلطة . 7
 ب ً   اض اً لا ًل ا ً اللًممداراًت  اهًد مااً  الاًطلمساطادالاًاطلمةطحا اًا بل الاًطلّ باالاً
اًابادرًل اخةًمالأااًتا ً طلط ًطماةًتديااًطلمّااملالاًاطرط اارلااًبادرًطلاة د ًطالطةـ

لاًطلدلااا  ًاطللا  دامًطالطةدااماًورًطرط اارلاًتاا ً ا  ًطلحالااماًطداارًلسااةتًضطلًطلم لأمام
ًاطمةًت ًاةدفًل  ةه

ت  ااهًد اا ً  اا ًطلماالدةًطو  اا اًطلاااد ًطلساا امً لاا ًطلماالدةدرًًًتفةةويا السةةلطة . 8
طلمطاساادراًدمااًل اهًد اا ًطلااد ًطلسا امًما ييً لاا ًطلمالدةدرًتا ًطلمساطادالاًطول اا اً

 االاًطالطةدامً لا ًمساا لدهًاادلا اهًاطلمالدةدرًطلّاام درًطحالاً لإًب  اا ًطلة د ًطلس
ًدل اًا  طًطلطلاد ًد  ًلرًددارًب لةًطلحا مه

تاا رًطلط لأااديًدّطبااةً طًدلااا  اً  االماًدااطمدرًماارًطلا ااا ً لاا ًطو االطااًًًالكفةةاءة  ه9ً
بأ اا ًماااًدمداارًماارًطلطدااالدااًاطدااارًطل طااا عًحساا مًمةغاباامًاًبحدااءًددااارًتدااهًط سااديً

ًمًاط حًطلمّالياًاط لد ًس ديًل مساالدمًاط طةطإًم ًطلد ًت ًح ًطلم اد هل س ا

 ًد  ًلرًددارًطلط لأاديًمة اا اًا اابلا ًل طدداااًحسا ًمطا باالاًالمرونة والبساطة. ١0
طللأااةااًطلم ط لااماًحطاا ًدااطمدرًماارًماط ياامًطلطخدااةطلاًطلطاا ًطحاالءًلط اا ًطلم لأماامًلاً

طلملا ااآلااًداا لإًد اا ًلرًددااارًبسااداا ًارً اة يااااًساااط ًدا االاًطخدااةطلاًبالحساابارًليً
طّ دلًتدهًدأرًد اطم ً اللًدبداةًمارًطو ياض ًطلطا ًرًلط ا ًلا ال اااًلاًلرًددلااةً اللً

ًطلةاسا ًباللة مًطلط ًرًطط اس ًم ً للًطلمةااسدره
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 ًًانواع التنظيم

   Formal Organizationأولاً : التنظيم الرسمي 

ًادساااطملًبا اااال ًطلماسسااامًلط ااا ًاطل ااااط درًطل ااااط حًطااا ةًطلطااا ًطلط لأاااديً لاااإً اااا
لةطإًا اا ً اارًادااطيًطلةساام ًطليدداا ًماارًا ااال  ًطااطمدرًحطاا ًطلم لأماامًل مااا ًلط ساادفًاط 

ً بالآط ًاططملا ًطلةسم ًطلط لأديًمرًط دا ً ل ًا  اإًل لطتياًطح دفًمر

 Line Organizationالتنظيم الرأسي    -1

ًطلط لأاديًاًطلط لدا ـًطلط لأاديًم يااًمسامدالاً ال ًطلط لأاديًمارًطل اتً  طًطا فً   
ًهًًطلّسدةدمًطلم لأمالاًت ًطسط لطمهًبسب ًا لإًطلّسدةـًطلط لأديًاًطلمبا ة

ًلرًبمّ ا ًطلط لأدما ًطليددا ًتا ًمططابّامًسا امً ااًطداادرًطلط لأاديً ا طًت ًادطي
ًسا امًلد ااً ًلييًطلمةااسدرًلرًدماًطلمةااسدرًطا دهًت ًما  مًس امًدم إًة د ًد 

ًططحاااةإًابااا لإًطلمساااطادالاًلل ااا ً لااا ً  ااا ًحطااا ًا دااا طًليااايًطلطاااابّدرًلطا داااهًما  ااام
ً ارًة اد ًدا ًادساأ ًامط ا ًمبا اةًب اد ًلل ا ًحط ًطلط لأديًل   ًمرًةلسداً ًطلس ام
ًهًت اًلهًطلطابّدرًمةاسدهًا م ً م ه

ً ًم ياًمضطداً ل ًطلط لأديًالي ط

ًهًًطلمبا ة ًطلط خد دمًطلّم دالاً   ًل طلةد ً دل ًتة مًط لديًت ًدسا ل ه1
ًهاط حًب د ًطلس امً لا الاًبطحلدلًدطسي ه2
ًهطلط لأديًلط  ً  ةًلد ًاط حًب د ًطلاط بالاًطحلدل ه3
ًهطل ةطةطلاًطط ا ًت ًطلسة م ه4

ً م ياً دا ً ل ًلهًلرً رًطلمضطداًط إًمرًطلةغيًا   ًًً
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ًاطلبحااااءًدااااالط اداًطلياماااامًطو  ااااامًبّاااا ًلمماةساااامًطلدااااات ًطلا اااالاًدماااا حًر ه1
ًهًًاطلطاادة

ًها لةططييًاا اطييًطلافً لًطلط ًطلاط بالاًمرًطلّلدلًت ًطلملةط ًدة ف ه2
ًداتامًتا ًدبالاًطل ـً اًطلملدةًلرًحدءًاطلط  ةًطلّم ًط سديً   ًد   ًر ه3

ًهطلمةااسدرًلماة

 Functional Organizationالتنظيم الوظيفي    -2 

ًدا ًدط  اةًبحداءًطلم لأمامًلط ا ًطلاالأدل ًطلط  اةً   ًطل ماً  طًدّطمل
ًبط ااااإًطلمطّ  اااامًطل اااااطح ًداتاااامًبمماةساااامًاط ااااايًمحاااالل ًمّد اااامًالأدلاااامًتاااا ً لطةداااامًاحاااال 

ًهًًطلالأدلم

ًطرلّااا ًطللةلدااماًد داامًطلطةبداامًطلبل داامً اال ًتااةاتً ًطلّ ااايًطل لأةدااماًتاا ً  االً لااإًملاااا ً
ً ًبالآط ًطلط لأديً  طًادمطاضهًطرلّا ًطل ما دم

ًهطلّم ًاط سديًطلط  ة ه1
ًهطلم لأممًلط  ًطلم ط لمًطالطةطلاًت ًطلّام درًبدرًطلطّاارًطح دفً   ًدسا ل ه2

ً د  ًامرً دابهًما

ًهطاماً ًا احاً ًاطلمس الدمًطلس امًمرًد ًا ا ً لي ه1
ًهطلمحللًطلما لً رًطو ما ًبّ ً   اضًت ًطلطأ دة ه2
ًهطل بةطلاًل حا ًمرً  د ً للًدلًت ًطلس امًطةددض ه3
ًهطلمةا مًبّليًدط اًل هًدما ه4

 Line & Staff Organization )الاستشاري( التنظيم الرأسي الوظيفي   -3

ًباادرًطلا ماً ا طًاد ما ًطرسط ااةـًطلةلسا ًطلط لأاديًلد ااً ًطل ااتً ا طً  ا ًادا اف
ًسا اطدرًطا الًت  اهًطلا ماًليا طًاات ااً ًه دابيمااًادطلاتا ًطلسااب درًمرًطل ماادرًد ًمضطدا
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ًطل ااةطةطلاًطط ااا ً باا ًطلةساامدمًطلساا امًطسااطّدرًحدااءًطسط اااةدمًاطو ااةذًةساامدمً حاالط ما
ًاطاة ااالًطل  ااحًط االديًميمااطييًطلمسط اااةدرًلرً  ساا ًارًطلمسط اااةدرًاط طةطحااالاًبااآةط 
بلط  ًهطلةسمدمًطلس امًل حا ً لاحدالاًمرًدب  ًطل ةطةًطط ا ًلماًاًطلةلـًاط 

ً ًم ياًمضطداًبّل ًطل ماً  طًادمطاض

 ا ًطلل دامًطو باا ً ل اا ًما ًطالطةدمًباو ما ًل  دايًدطلةغارًطلملةط ًد ّ ًل ه  ً
ًهطلمسط اةدر

 ًهبالمةا مًطل ماً  طًدطسي

ً بالآط ًتدطملا ًطل ماً  طً دا ًلما

 ًاطلسااااا امًطلةسااااامدمًطلسااااا امًل اااااحا ًمااااارًدااااا ًبااااادرًاطلط ااااااضتًطرحطدااااااإًا اااااال
ًهطرسط اةدم

 ًتا ًت ا اطًمااً  طًمسا الداطييًطحما ًمارًطلطياة ًطلط لدا ددرًل ملدةدرًطللة مًدطدح
ًهطلمسط اةدرً   ًطل ايًب ل ا ًماً ةطةًطط ا 

 ًلرًبسااااب ًطوحدااااارًبّاااا ًتاااا ًتّالاااامًآةط ًلط اااالديًل مسط اااااةدرًمحلااااضطً ًدّطبااااةًر
 هطلط لد ددرًطلملةط ً ل ًطومةً يادمًت ًد س ًطل  ا 
 الرسمي غير ثانياً  التنظيم

ًلـًلارًمااارًطلمب لأماااالاً مدااا ًتااا ًما اااالًبأ اااهًطلةسااام ًغداااةًطلط لأاااديًدطمداااضً
ًب ااد ًطلأيااةًطلطاا ًاطل   اادمًطر طما داامًطلّلا ااالاًماارً اابدمً اارً باااة ًو ااهًطسااطلا ا ا
ًطلط لأاادياًماارًطل اااتً اا طًتاا ًبار طمااايًطلمب لأمااالاًباالللاًا االهًطلط لأااديًل  ااا ًباادرًط  ااا  
ًد  ااأًلرًطلممداارًتماارًطلمب لأمااماًط ااإًلط اا ًطلمااالألدرًللط ًتاا ًطلطااألادةًتاا ًل مدطااهًبسااب 
ًدماااهًطلاطحاال ًطلمي اامًل ااحا ًباادرًماااًط ماا ًطلطاا ًطل   اادتمًطلّلا ااالاًماارًطلط لأااديً لااإ
ًدبحاااتلأًلرًطلممداارًتمارًو  ااا هاًطل االمالاًمارً االلًبط االديًطلةسام ًغدااةًطلط لأااديًد ااي
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و  اااا هاًاًًطر طما دااامًطلمدا ااامًدبح ااافًلرًلاًطلم ما اااماًط اااإًتااا ًطللا اتدااامًطل اااديً  اا 
ً دأط ًبماًططملا ًمضطداًطلط لأديً  طًدمط إ
  ًباطسااااامًا لااااإًطلم لأمااااماًل  ااااا ًلاااالذًطل لساااادمًطلحا ااااالاً  ااااباتً  اااا ًطلّماااا

ًباادرًطرط ااا ًةاطباااًط اداامًطو  ااا ًاًلال ااإًباادرًطااطيًطلطاا ًاطل  ااا طلاًطلضداااةطلا
ًطلم لأممهًًت ًطلمالألدر

 ًهًطلةسم ًطلط لأديًت ًطلأيةًطلط ًطل ّاً  ااًمرًطلط  تة
ًطل ااال ًورًطلمب لأمااماًل االطاً االًدّماا ًلرً مدا داامًم ياااًطلّدااا ًباابّ ًدطساايًدمااا

ًدطساب ًممااًاطا طااجاًطلّما ً اليً  ا ًطلّمتاا ًطحاةد ً  ا ًدّم اارً الًطلةسامددرًغدة
ًهاطلم دلالاًطلمطا  ًلأياةًت 

  staffingالوظيفة الثالثة: التوظيف 

اًطلمااااااطةلًطلب اااااةدمًالطة  ااااااًطحااااالذًالأاااااا اًطرلطة ًامااااارًطلالأاااااا اًطلة دسااااادمً
ً  ااا ًطحااااـًم لأماااالاًطاًم طااالدالاًططحاااالطلاًط لدااامًطدا ااالاًسااااط ًطلةدا ااادمًاطلم لأماااالا

ًمحاااالل اًط اااالطاًلياااااًددااااارًطرًد اااا ًاطلد دااااالاًاطلمّا اااالًدالماااالطة ًطلةدا اااا ًطل  اااااا
ًامالةبدرًطلطةددرًطل ًطحطاجًتي ًطلب ةدمًطلماطةلًطلطة ً لا ًمرًط لطتياًلطح دفًاطسّ 
ًط الطاًلطح دافًملةاسامًطساطةططد دمًاتافًاطالةدبييًط طداة يًدطيًطرًد  ًار بدرًاحداي

ًهًتا  دمًبأ   ًطلم لأمم

ًططا اااااا ًاطلطاااااا ًاطلمساااااااالدالاًطلاط بااااااالاًماااااارًم ما اااااامًبا ياااااااًطلالأدلاااااامًطّااااااةا
ًبيااًاط طم ً م دمًطلطالأداً   ً ل ً ااطلاًادماًدأط  ًًل  دايًتةلًط  دة

  البشرية الموارد دارة لا الاستراتيجي التخطيط .١

ًطحطا ياااًطلطاا ًطلب ااةدمًطلماااطةلًا اااتًداايًلطحلداالًطلم لأماامًطسااط لمياًطلطاا ًطلّم داام
ً  اا ًطااالاةًطلطاا ًطلبد داامًاطرحاالطءًطماةسااياًطلطاا ًطر مااا ًل اااتًات اااًطلمسااط ب ًاتاا ًطرر
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ًطحساادرًتاا ًتا اا ًب ااد ًطسااييًادلااا  ًتا  اامً ماا ً ااا ً  اا ًطلح ااا ًدح اافًابماااً لااإ
ًهطلم لأممًطلط 

ًلطح دااافًطلساااّ ًطلم لأمااامًتااا ًطلب اااةدمًل مااااطةلًطرساااطةططد  ًطلط ااااداًد ااامرًا
ً ام ياًطل  ااًمرً لل

ًطلماسسااامًمسااط ب ًمااا ًدطما اا ًبماااًا اة يااااًطلم لأماامًلط اا ًطلّام ااامًطل اااذًطحلداالًه1ً
ًهباسطمةطةًاطلمطخدةًطلمطااة

ًمّا ةطً ًامياةداً ً  مداً ًطأ دلاً ًاطلما  ًطلم اس ًطلب ةـًاطلّ  ةًهًطاتدة2

ًضداال ًطح دافً اأ ياًمارًاطلط ًاطاادة اًم ا  ياًاط ط ا ًطلطلةدبدمًطرحطدا الاًهًطحلدل3
ًطر طا دمه

ًتاا ًطلم اساا ًطلّاماا ًا اا ً االا ًماارًطلّام اامًطلب ااةدمًطلّ ا ااةًاا ااالاًهًطسااطخلا 4
ًها لةططهًطمدا داطهًمرًللاسطلال ًطلم اس ًطلمدار

ًهطلّم ًبد مًت ًطلّام درًللذًطلم ط لمًاطللا اتالاًطللةلدمًطللةافًهًمةط ا 5

ًاط بااالاًبطحلداالًا لااإًطلالأااا اًبطح داا ًطلب ااةدمًطلماااطةلًطلطة ًط اااداً م داامًطباالل-ًًًً
ًد اااخ ارًطلااا درًطرتاااةطلًتااا ًطاتة ااااًطلاط ااا ًطل اااةااً ااارًت ااالاًالأةاتيااااًالأدلااامًدااا 

ًهطلالأدلم

ًالأدلااامًدااايًطلب اااةدمًل مااااطةلًطلمساااط ب دمًطرحطدا اااالاًطح دااا ً ااا ًطللاا دااامًطل ااااا ً-
ً؟ًطسطحلءًطرًدمدر

ماااً اااتًطلمااالألدرًطلطاا ًطحطا ياااًًماالالا ًط اااتمًتّالداامًةدا اادمً لداال ًتاا ًطل ااالـً
ًطللّالداامًاًا اا ًدا االًط اا اةًمااا  درًلط اا ًطل ااالـًدمداارًطرسااطلال ًماا يي؟ًا اا ًدا اال
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مّيي؟ًً  ً حطاجًرسط اا ًمالألدرًمرً ااةجًًطلطّا لًتطة ًط طي ًطاًل ط ا لًمة حدر
ًطل الـ؟

   الاستقطاب.٢

ًبالّاااااللًا لاااااإًل الأاااااا اًمحطم ااااادرًمة اااااحدرً  ااااا ًطلبحاااااءً م دااااامً ااااارً بااااااة 
ًطردلااةًبد ييًمرً  طاةًطرًدمدرًحط ًطلم اس ًطلا لاًات ًطلمةغابمًاطل ا دمًطلما ا 
ًه خ ياًا ةااًطلالأا اًمطا بالاً ا ًت ًطل اغة ًطلالأا اًل خ ًملا مم

 الاستقطاب اهمية

ًطلمطاحاامًطلّماا ًام ااالةًطباااط ً مداا ًدلااطحًطلاا ـًطلّماا ً اااًطل داالًطرسااط اا ًهلً
ًطلمط االمدرً ا اال ًططسااّلاًطلدلااا طلاً اارًطلبحااءًطسااالد ًطّاالللاًاد ماااًاًطلم لأماامًطماااي
ًا ا ااً ًدماً ًطلمط لمدرًمرًاطرت  ًطردلأًط طداةًت ًاطسّمًطل داةطلاًاط بحلااًًل ّم 

ًهًً

ًطلمة ااااحدرًطلاااا ًةسااااالطياًطا ااااد ًطلم لأماااامًطسااااطاد ًاًطرسااااط اا ً اااالا ًماااارًه ً
ًهًًحداطييًاطاادةًل ّم ًلييًطلم اس ًطلمدارًبا ياًل ّم ًطلمحطم در

ًطللّالااامًطلّمااا ً اااا ًب اااا ًتااا ًطرالااا ًطل ااااا ً ااا ًطرساااط اا ً م دااامً  اااا ًطرًهجً
ًهاطلم ط م

ًهطلدلا طلاً رًطلبحءً م دمًت ًطلاسا  ًطت  ًطحللًطرسط اا ً م دمًطرًهلً

   الاستقطاب مصادر 

ًطر طما داااامًطلمساااااالدمًطح داااافًطلطاااا ًطلم ااااالةًماااارًطرسااااط اا ًدااااطيًطرًد اااا 
ًطل احدحمًطلبحاءًبّم دامًطرلطاضطيًاةدافً ارًطلب اةدمًطلمااطةلًالطة ًاطر لا دمًاطل ا ا دم
ًطلطا ًطلب اةدمًباالماطةلًطل ا امًطر  اامًا ل االاً ياالًاط  دا ًطلمط المدراًح افًاطامدر
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ًامطمداض ًملا مامًم ما امً   ً   ًطلطةددضًاةدفً رًدالطلةد ًطر طداةً م دمًط حف
ًما احًادمااًة دسادرًم الةدرًمرًطلّام درًطرتةطلًطسط اا ًادطيهًطلّام درًطرتةطلًمر
ًهطل د ًت 

ً

 

ً

ً

ً

ً

 والتعييل الاختيار-٣

ًل مااااطةلًطرساااط اا ًلالأدلااامًطلابدّااا ًطرمطااالطلًاطلطّدااادرًطر طدااااةًالأدلااامًطملاااا 
ًطلّااام درًطوتااةطلًماارًطلم لأماامًطحطدا ااالاًطاالبدةًم ااالةًطحلداالًتبّاالاًطلم اساابمًطلب ااةدم
ًبادرًطلطاطتافًطح دفًبيلاًطل اغة ًطلالأا اًل خ ًطلمط لمدرًطوتةطلًبدرًطلملا  مًد  

ًها  ا  ييًل خ ياًطلمط لمدرًطوتةطلًاما لالاًااط باطياًطلم ط لمًطلالأا اًمطا بالا

ًمارً اللًبادرًمارًاطلطّدادرًبار طداةً لالياًمرًطلم لأممًط ايًطلط ًطلّم دمًا  
ًًًطلم لأممًطحطدا الاًلط بدمًتة مًل   ًتدييًططاطتةًممرًطلالأدلمً ل ًطلمط لمدر

ًً ماًة دسدرً لتدرًاطلطّددرًطر طداةًلّم دمًتارً  ده

 ًطايًط طًطل  اا ًسادح فًما ييًلـًطحلدالًامحاالامًل ّما ًطلمط المدرًبأت  دمًطلط با
ًهطّدد ه

 ًهتدياًدّم ًسااًطلط ًاطلم لأممًبالّم ًاطّةدلمًطلمة حًط لاي

 المصادر الداخلية 

الترقية 
  النقل والتحويل 
 العاملون السابقون 

 الاعلان الداخلي 

 المصادر الخارجية 

 مكاتب العمل الحكومية 
التوظيف الخاصة  وكالات 
 الاعلان 
 المدارس والمعاهد الفنية 
 الجامعات 
من قبل  المقترحة الترشيحات

 مصادر الاستقطاب
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ًط طدااااةًباااةطمعً  اااا ًمااالذً  ااا ًطلا اااااًتااا ًطساااييًطلما اااةطلاًمااارً اااللًا  ااااإ
ًم ياًتدهًاطسطمةطة يًطلّم ًمبا ةطييًاًبّلًطّدد ييًاط  ةط طلاًطلّام درًطرتةطل

 م ههًطلط ًت ًطلّام ًطللةلًدلا  ًملذ ًًً
 ًًًطلّم هًلأةااًم ًطلطأ  يًت ًطلّام ًطللةلً  ا ًملذ
  ًطل للهًطلّام درًللأتةطلًطلّم ًلاةطرًمّل

 الجدد العامليل الافراد وتوجي  اعداد -٤

ًتاا ًطلم اساا ًطل اا ةًا اا ًلـًل الأدلاامًطلملا اايًطل اا ةًط طداااةًدااطيًطرًبّاال
ًطساااط با ًبيااااًد  ااالًطلطااا ًاطلطا داااهًطر ااالطلً م دااامًطباااللًطلم لأمااامًتااا ًطلم اسااا ًطلمداااار

اًطلّماااا ًتاااا ًضملا ااااهًاطلاااا ًطلم لأماااامًطلطة ًطلاااا ًاط لدمااااهًبااااهًاطلطةحداااا ًطل لداااالًطلمالأااااا
ًاطر اباامًبياااًد ااايًسااااًطلطاا ًطلالأدلداامًاطلميااايًساادالدهًطلاا ـًطلّماا ً اارًتدااة ًاط اا ااه

ًاطلسداساالاًطلم لأمامًاةساالمًط الطاً ارًتداة ًط ااا ًاد لإًاًدلادة اًطلط ًطرس  مً   
ًهًًهًتدياًطلمطبّم

ًطحاالًطاًماالدةدياً  اا ًطل ااخدة ًطلم لأمااالاًتاا ًاطلطا دااهًطرسااط با ًمساااالدمًاط اا 
ًطلطةطلاًطلدبدااة ًطلم لأمااالاًتاا ًطلط لأدمداامًطليداداا ًط  ااةًحاادرًتاا ًاًتدياااًطلمساااالدر
ً مامااًطل اا ًادمدارًاطلطا داهًطرساط با ًمسااالدمًط  ااطياً امرًط ا ًبا لإًمط   م

ًت ًاطلمساالدرًطلّ داًداالطة ًطلمساالمً   ًطط اسيًطلم لأممًت ً لدل ً يالاً  الإًطر
ًهًًًطلم ط لمًطر ساي

 Directing:  التوجيـه:  الوظيفة الرابعة

ًطا داهًداطيًحداءً م دااً ًطل اااًط لدا ًللا اا ًطاطيًطلطا ًطالطةدامًطلالأدلمً اًطلطا ده
ًتا ًطلم لأمامًطسادةًحطا ًطلسااب مًطلط ااداًمةح مًت ًطحلدل اًطيًل لطاً حاًطلم ما م
ًهًطل حدحًطرط ا 
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ً رً لاإًلاهًداطيًارًاًطلدام ًا م هًطالطةـًل  ا لًطلة دس ًطل  ااًطلطا دهًادملا 
ًهًطو لطاًلطح دفًطلم اسبمًطل ةطةطلاًباط ا 

(ًو مااالييًللط ياايًحساارًماارًطلمسااط لمدرًطمداادر ًبأ ااهًطلطا دااهًطلّ مااا ًادّااةتا
ة اااااال يًبالمةااسااااادرًطرط اااااا ً ااااارً بااااااة ًتياااااا ًبال اااااة ًطو ماااااا ًللط ًددلدااااامً ااااارًاط 

ًط لداا طً ًطلطا دااهًدّطبااةًرًلاا طًاًطو االطاًطح داافً لاا ًا ااارً ًبالّماا ًاطااةغدبييًاطلا ااا
ًهًللأ ما ًط لد  يًت ًطلآ ةدرًطا دهًاط  ماًللأ ما 

ًاً ااحدحًاطلّداا ًطلطا دااهً لاا ًطلحا اامًضطللاًد ماااًاطلط لأااديًطلط اااداً اا ًاد مااا
ًا  االاًاًل اا ًطلمطا ّاامًطلم اادلالاًدا االاًد ماااًدمااارً ًلدلاااةًاطلط لأااديًطلط اااداًدااارًتد مااا

ًطلمةااساادرًماارًتةد ااهًدا ااهً  االماًطط ا  اااً لاا ًطلماالدةًد اااةًطلطاا ًطللاةداامًطل ااةطةطلا
ًهًطلمةغابمًطو لطاً حاًب  اا

ً ًدطا  ًمرًطلملدةًماًدأط ً لطةدمًدالأدلمًطلطا دهًا

 .  القرارات اتخاذ -٤ الدافعية و التحفيةز -٣ القيةةادة -٢ الاتصةال -١
 

 Communication التصال:  أولا 

طلّم دامًطلطا ًدااطيًبيااً  ا ًطلطا ديااالاًاطلمّ اماالاًاطرتدااةًماارً ا ةًلآ ااةًطاً
حلطءًطلس اإًلطّلد ًامرًم ما مًو ةذً ًاًط لطاًطلم لأممًبماًدح فًطلطخدةطلاًاط 

ًطرلطة ً م داالاًاًالأاا اًداتامًطةطتافًمساطمة ً م دامًدا اهًتا ًطرط اا ًل مدمًططملا ًا
ًهطو ةذ

ً

ً
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  الاتصال عملية أهداف

ً ً اً-1 اً  ديااًادح ا ًطلمّ اماالاًطللاضمامً ارًطلملدةلرًدبحءًًطاسطّلايًاطلطحةـ
ً  اارًماالذًط لداا ًطو مااا ًاًاطلمّا ااالاًطلطاا ًطاط يياااًاماط اااًطلمةااساادرًماارًدااالطحةـ

ًهطلم دلالاًاسب ً لا يا

دطضادال يًبالمّ اماالاًاًًللدييًطا باةً ًطضادلًطلمةااسدرًبالمّ امالاًاط مدمًطللييً-2
ًطلط ًطسا ل يً   ًط  اضًطر ما ًبسيالمهًًطللاضمم

مةااساااادهًتاااا ًطلط ًلاااالذًللاط ا ااااالاًطرد ابداااامًًطلماااالدةًماااارً اااالا ًل اااايطلطااااألادةً ًً-3
ًطر ما ه

   التصالت أنـواع

 الاتصال الرسمي  . ١

اطدطسااا ًطرط اااارلاً ااالمًطلةسااامدمً  ااالماًطداااارًم اسااابمًتااا ً اااااةًطل اةاااامً
 ًلـًمارًطل مامً لا ًً ابامً مالدها لًطدارً  اططياًاًطلةسمدمًللاط ارلاًت ًطلم لأمم

 ًً ااا ل ً ًلـًماارًطل ا اال ً لاا ًطل ماامً(ًاًلاً ة اادمً ا بداامً مالداامطل ا اال ً(ًاًلاً
ًاد طم ًطرط ا ًطلةسم ً   ًطرط  ًهلت دمً(ًلاً اةدم

 الاتصال اللغوي ) الاتصال اللفظي (أ. 
ادمدارًطرًداطيً اماالاًبادرًطلااةتدرً الادا ًددارًطرط ا ًلخاداا ً  طًطايًطباال ًطلمًًًًًًًّ

ماارًطاًًطرط ااا ًطل   اا ًطلمبا ااةًا يااا ًلا ااهًماااًباادرًطلمةساا ًاطلمسااط ب  اارًاةداافً
طر طما االاًطلةسامدمًاًملااا ً لاإًط طما االاًطاطحاالطلاًطلةدا ادمًطلمةدضدامًطلطا ً لا ً

ًهدطيًمرً لالياًطبال ًطلآةط 

ً

ً
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 التحريرية ( الاتصالات الكتابية ) المقروءة ،ب. 

اطدااااارًتدياااااًاًا اااا ًل اااااطتًطرط ااااارلاًطلطاااا ًطّطماااالًطلاة اااامًاطل  اااايًتاااا ًدطاباطياااااًً
ًطلطب دخاااااالاً ااااارًطلمساااااا  ًطالطةدااااامًاطا اااااةط طلااط ااااام ًًطلمّ اماااااالاًملا ااااامًلاًمدطابااااام

ًهطل اابالاًطالطةدمًطل ا مًاًا  ً اابالاًطا هً ل ًبّ ًطالطةددر

 للفظي (الاتصال غير اللغوي ) الاتصال غير ا -ج

طّطمااالً  ااا ًطل خااامًتااا ً اااداغمًم ااامارًةساااا  ياًاط  مااااًًا ااا ًطرط اااارلاًطلطااا ًرًًًًً
دسااااطّدرًطلمةساااا ًبااااالةماضًاطا اااااةطلاًاطلحةدااااالاًل طّبدااااةً اااارًم اااامارًطلةسااااا  ًملااااا ً

ًهطادما ًاحةدمًط ااد ًطلا هًاحةدمًطلدلدرًلاًطلّد در

 الرسمي غير . الاتصال٢

ًطلّلا اااااالاًلساااااا ً  ااااا ًد اااااايًتيااااااًطلةسااااامدماًمحااااااةً ااااااةجًبااااااةفًطاااااطيًحداااااءًً
ًلط  داامً لا اامًطااةباييًطلاا درًاطل ما ااالاًطوتااةطلًباادرًاطل االاطلاًاطر طما ااالاًطل   اادم

ًه اة دمًلا

 Leadership ثانياا : القيـادة 

ًحا ًتا ًطل دال ًطل داال ًطساا يًحداءًاًتا  دمًطلطا دهًللاطلاًلدلاةًمرًطل دال ًطّل
"ًًطل داااال "ًًلرًدّطبااةارًطالطة ًدطااا ًبّااا ً  االًل  اااًحطااا ًطلّ بااالاًاطاا لد ًاًطلم اااد 

ًهًل ماسسمًطللااللامًطالطةدمًطلالأدلمً  

ًلطح داافًطلدام اامًبااةغبطييًل مااالييًلمماةساامًطل ااا ً  اا ًطلطااألادةًتاارً اا ًاطل دااال 
ًماااارًالااااد ً ااااال ًددا اااااطًلرًطلماااالدةدرًداااا ً  اااا ًلرًطل بااااةط ًادااااةذًاًطل ما اااامًل اااالطا
ًاً سابداً ً  دا ًلط مااً ًطل اال ً اللًلرًدّطباةارًتدماًاًملدةدرًطل ال ًد ًددارًلرًطل ةاةـ

ًهًطل  د ً رًدم دياًرً الة ًس ّمًماًتةلًت ًسماطياًطاتةًاملذًطل دالدمًطل لة ًلرًحدء
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ً اطما ً م ياًطل دالـًطل ماًط طداةًاًطل ا لًتا  دمًت ًطالاةً اطم ً ل ً  اإًا
ًل اةذًاًاًطلمةااسادرًم ًطاطت ياًملذًاًبال   دمًططّ فً اطم ًاًبالمةااسدرًططّ ف
ً  اا ًطل الة ًاًطلضم داامًطل اخااًلااايًاًطلم طما ًتا ًطلسااا ل ًطل اديًاًطلبد اامًبلأاةااًططّ اف
ًهًطللأةااًل   ًطحلاًطلّم 

 انماط القيادة
ًطلم لأمامًل الطاًاًتلا اتامهًطلّما ًبد االاًتا ًطل داال ًل مااًمرًم ط لمًل اطتًدا ل

ًطا طلاتاااالاًلرًحااادرًتااا ًلت ااا اًب اااد ًطلم لأمااامًد اسااا ًطلااا ـًطل داااال ًلسااا ا ًطحااالل
ا  ااااإًطلّلدااالًمااارًهًللإساااط لطيًطوملاااا ًطوسااا ا ًطلاااة ًاًطم ااا ًمااااًغالب ااااًطل   ااادم

ًطلمياااايً  طماااال طً  ااا ًطلم لأماااماًلط ااا ًطل دالدااامًطل لأةداااالاًاطلاةاحاااالاًحاااا ًطوساااالد 
ًط ميا ًهطالطةدمًاطاحطدا الاًادمالياًطللاضمم

 الديمقراطيةالقيادة   -١

تاا ً اا طًطل اااتًماارًطل دااال ًطدااارًطل ااةطةطلاً ابّاامًماارًطل ما اامًدح ااد مًل م ا  اامًًًًً
اطلطلددااةًطل مااا  اًا  اا ًطل ا االًطرًداالدةًطلم ا  اامًحااا ًطلما اااتً  اا ًطرًددااارًداا ً

طلطاااضطيًطل ما ااامًطلااا طط ًط اااا ًطلّمااا ًاًًتاااةلًحاااةًتااا ًطلطّبداااةً ااارًةلداااهاًامااارًطد ابداطياااا
ًط  د ًطل ما مً   ًطحم ًطلمساالدمه

ًالقيادة التسلطية-٢

ت ً  طًطل اتًدحاللًطل ا الًدا ًلا اهًطل  اااًاطا اةط طلاًطلطا ًط اةًطلّما ًلارًًً
طسط اة ًطابّدهاًتياً ا لًد ضتًطل ًطلسداة ً   ًطو  ا ًطلّام درًمّاهًادداارًمساطبلطً

ًبةطدهًامطّ باًلهًا  لًم اللطهًدسط ليًطلّ ا ًاطلطيلدلهً

طلا ًلحداايًطلسا امًبدالً ا الًاطحالًامرًطرد ابدالاًطلا طدمًل  دال ًطلطس ادمً  ياًطالـًً
ًممااًداالـًطلا ًطد ابدامًضداال ًطا طااجً ت لاً رًطد ابدمًط طلأايًطلّم ًالاًب اد ً ساةـ

ً اتاًمرًطلّ ا ه
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 القيادة الفو وية )قيادة عدم التدخل ،القيادة غير الموجهة(-٣

اطط اا  ًت ً  طًطل اتًددارًلاةًطل ا الًسا بداًطاةدااًوتاةطلً ما طاهًحةدامً ا  ًطل اةطةًً
ااةط فًط لد  ً؛ت د ً  اإً لاًاط احًا اامًماحال ًامحالل ً تا ا (ًاطرًطل ا الًرً
دطل  ًتا ًط لأاديًم اةذًطومااةً  داال ً اليًطلطال  (ًارًدحااا ًطلطا داهًلاً بالط ًطلاةلـً
 رً  طًا اااا ًم ااااهً لااااإً  دااااال ًغدااااةًما ياااامً(ًاةبماااااًد ط ااااةًلاةًطل ا اااالً  اااا ً ماااالطلً

امااارًطد ابدااااالاًط اااإًطل دااااال ً ااا ًد اااااًطل دااااالطلا0ًًل ّماااا ًطل ما ااامًبااااالماطلًطلما ابااام
ًطلدلاا طلاًاطل الةطلاًطلمطمداض هً  داهًد الةً طلاط ل ًل ّم اًاط هًد  حًما ًطلمةااسادرً اـ

ًطسط لطيً  طًطل ماًت ًطلم ا ًطلةدا  هً

 نظريات القيادة

طرًًططّاااللًطلملاااا ديًاطل لأةداااالاًطل ا ااامًبال داااال ًطبّاااا ًر اااطلااًمااالط  ًلةطساااطيااً رً
د اا ًطلاا ًطر ااطلااًتاا ًطساسااداطهاًاماارًًا يااالاًطل لأااةًحااا ًطلمليااايًرطلطبااادرًتاا ً

ًطل لأةدالاًطرط  ًًطبةض

 نظرية السمات -١

ًتة ادمً  ا ًط اايًاطلط ًطلّلأديًطلة  ًب لأةدمًالاد اً ًطةطباااً ًطلسمالاً لأةدمًطةباًً
ًطل  اااااا ةًماااارً اااااللًدح مااااارًا اااايًالااااالاطًتال ااااال ًاًد ااااا ّارًدالاااالارًارًطل ااااال ًلر

  ا حدرهً ال ًطلط ًط ّ ييًطل   دمًطلسمالاًلاًطلماةالام

 النظرية السلوكية  -٢

طملا االاً اا  ًطل لأةداامًبلةطساامًلا اااداً  ًل اااةلاً طااا عً اا  ًطللةطساامً لاا ًلرً  اااإًًً
سااا اددرًلاً ماااادرًل  ا ااالًاًسااا اإًدطملاااا ًبار طماااايًبالّمااا ًاًاسااا اإًدطملاااا ًبار طماااايً

 طر سا دمهبالّام درًابالّلا الاً



 وظائف الادارة.. ...........................الفصل الثاني....................................
 

 
38 

   الموقفية النظرية  -٣

ًتاااا ًل  دااااال ًد اااا حًتماااارًطلمحدااااامًاطللأااااةااًبااااالما اًطل دااااالـًطلساااا اإًدااااةطباًً
ً  ا اةًطل لأةدامً ا  ًطحدايًهًمخاادة ًالأاةااًل اةذًلمةح امًم اساباً ًدداارًرً الًمةح م
  ً ً

ًطلحالمًاابدّمًطلما اًسمالا(3ًهًًطوطباتًسمالا(2ًًطل ا لًسمالا(1ً

 التبادلية النظرية -٤

ًطلّماا ًل االطاًطا اادحً  اا ًطلماالدةًتدااهًدةدااضً دااالـًساا اإً ًبأ ياااًطلطباللداامًطل دااال ًًًً
ً  االً  دياااًسدح اا ًطلطاا ًاطلمداتااآلاًطلّماا ً اا طًللط ًاددلداامًطلمااةاا ًبااهًد ااايًطلاا ـ
ًبااولط ًل ا تًًلاًل ما ً رً  ديااًسدح  ًطلط ًطلّ ابالاًلاًب  ا ًطو لطاً   ًطح دف

ًطل دتمااامًطلم اااات ًمااارًس سااا مًا اااالً  ااا ًلساسااااً ًمساااط ل ً ً لا ااامًل يااااًلـًم اااهاًطلما اااا 
ًاطوتةطلهًطل ا ل-ًطلّلا مًاةت ًبدرًطلمطباللم

 النظرية التحويلية -5

تااا ًا دماااهًطلّالدااامًً بلط اااهطل ا ااالًطلم يااايًطلااا ـًدساااط ليًًبأ اااهطل ا ااالًطلطحااااد  ًدا ااااًً
اداالا لييًادسااط ليًطلدلادااةًماارًًطولط طلطاألادةًتاا ًطابّدااهًتياااًدطحاالءًل طااابّدرًحاا ًددلداامً
 ً حاًطرحسارًمحاارًطخددةًًباو اا طلاسا  ًغدةًطر طدالدمًلط ااضًطلاط  ًطل ـًدض ةً

ًمرً لا ًطلطابّدره

 القائد وملهلات سمات

ًبادرًطلماطض امًمارًطلمالدةًلاًطل ا الًطمدارًمالذًتا ًطوساسادمًطالطة ًم د مًطدمر
ً االلًطاااتةًماارًرباالًطل طااا عهًلاا طًلت اا ًلطح داافًباو اا اةًاطر طمااايًبالميااايًطر طماااي

ًال ميا ًطل ا لًميممًا  ا ًاطلمدطسبمًطل   دمًاطل لالاًلسمالاًطًمر
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ًهًطل دال ًت ًل ةغبمًطل    ًطللطت ً-1

ًهًاطلّ لا دمًطل سما دمًطلاا مًطاتةً-2

ًل ّم هًطللاضمامًطلل دمًطلمياةطلاًطاتةً-3

ًهًطر لّارلاً رًاطلبّلًطرسط ةطةً-4

ًطا  ااتهً   ًاطل لة ًطلط ةاًاحسرًطاةطل ً ا ً-5

ًطا سا دمهًطلّلا الاًط مدمً-6

ًهًطلح ا فً رًاطلبحءًطلما ا دمً-7

ًاسا  ههًاطسطّما ًطرط ا ًت ًطلمياة ً-8

ًهًطل مياةًم ًطلطّام ًترً-9

ًطلبلديمهًاسة امًاطربطداةًطل لاتفًطلطلددةً-10

: التحفيز:   Motivationثالثاا
ًتاا ًطلحةدداامًطل اااذًداتاامً لااااة ً لاا ًطااالـًطلطاا ًطلّاطماا ًم ما اامً اا  ًًطلحاااطتضً

ًطالت ً اطما ًاًماالاةطلاًم ما امًد لإً  ًاًاًاط ةتاطهًس ادهً   ًطالاةًاطلط ًطللةل
ًً م هًت ًلدبةً يلًب  ً حاًطللةل

ًتاا ًاطلما ااال ً لدااهًاطلحاااتضًطلّماا ً لاا ًطلاالاطت ًباادرًطلطاطتاافً م داامًدا االاًاد مااا
ًلدبةهًطلما ابمًطلس اإًل اطتً لااة ًت ًطلحاتضًتا  دمًدا لاًد ماًمدطم ماًطلط لأدي

ً  لا ًمرًل حاطتضًتّا ًاً د اب ً لأايً ل ًطلا ا ًدمدرًا

ًهطحطدا اطييًاًطوتةطلًةغبالاً   ًطلطّةاً-1

ًه-ًطرمدارً لةً–ًمّياًدطلفًاًطلةغبالاً   ًم ًدطلا يًطل ـًطلحاتضً اتًط طداةً-2
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 الحوافزاهمية 
ًط  د ًطلّام درً   ًطحسدرًطلط ييًهه1ً

ًهًطرحطلالأًبال ا دمًطل دل ًمرًطلّام درًا ليًطسةبييه2

ًهً   ً ا ً م ً طلاًدلا  ًامياة ًطدس ًطلم لأممًمدض ًط اتسدمه3

ًهًطلمسا ممًت ًم  ًطر حةطاه4

ًهًط مدمً الطلاًا ديًس اددمًطسّ ًطلم لأممًطل ًطح د ياه5

 انواع الحوافز

 الحوافز من حيث طبيعتها -1

طلةططا ًاطلمداتاآلاً ًا  ًطلط ًطحم ًطلااب ًطلمالـًطر ط الـًملاا ًأ. الحوافز المادية 
ًطلط  دّدماًاطلّلااطلااًاطلم اةدمًت ًطوةبا ه

 اااا ًطلطاااا ًط ااااب ًحا اااامًلاًلدلاااااةًماااارًطلحا ااااالاًطر طما دااااماًًب. الحةةةةوافز المعنويةةةةة 
اطل لسدمًل لةلاًدمااًطلحا امًطلا ًطرمارًطاً لا ًطلطااادةًلاًطح دافًطلا طلاًلاًطرحطاةطيًلاً

ًطل با ًطر طما  ه

 الحوافز مل حيث المستفيدول -٢

ً اا  ًلااهًدمداتااأ ًلاًطولط اًلم ااا لمًمّاادترًللااةلًطماا حًطلتطاا ًا اا أ. الحةةوافز الفرديةةة  
ملاا ًطلداة ًطل  بدامًًطاًًطوتةطلًبدرًطلط ات ًمرً اً ً  فً ل ً  طًادالتـًطلمطمدتضاً  طا ه

 طلح ط ًطل  ب ًطل ـًدم حًللا  ًطلمطمدضهً

ًبااادرًاطلطّااااارًطل ماااا  اًطلّمااا ً  ااا ًطةدتاااضًطلحااااطتضًا ااا  ب. الحةةةوافز الجماعيةةةة   
ً االًطلطاا ًطر طما دتااماًاطلة اداامًطل ااحدتماًاطلة اداامًطلّد دتاامًطلمضطداااًلملا طياااًاماارًطلّااام درا
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اااه اطحااالاًملاااا ًً سااايًلاًاطحااال اً لطةدااامًاحااال ًتااا ًطلّاااام درًطوتاااةطلًمااارًم ما ااامً لااا ًطا ت
 . مداتأ ًتةدفًدة ًطلدلًت ًطحلًطر لدمًطلةدا دماً رًطلط ييًطل ما  ًطاً طا  يي

 الحوافز مل حيث اثرها -٣

ًمدات مًمالدمًطاًدط ً دةهلهًطد ابدمً ًلطّضدضًطلس اإًطلمةغا ًملا ً

  هًس بدمًلم  ًطدةطةًطلس اإًغدةًطلمةغا ًملا ً  يًةطط ًطاًدطا ًطابدخه

  Make Decision: اتخاذ القراراترابعاا 
ً رًل مالدةاًطوساسادمًاطلالأاا اًطل ا ةدامًطلمياايًمارًطالطةدامًطل اةطةطلاًطط ا ً ر

ًادلااا  ً االة ً  اا ًطوا ًطلم ااايًتاا ًدطا اااً  ماااًم لأماامًلداامًطح  ااهًطلاا ـًطل  ااا ًم االطة
ًملاااا ديًمااارًلااالدييًابمااااًطط ا  اااااًالساااالد ًطالطةدااامًل  اااةطةطلاًاتيميااايًطالطةدااادرًطل اااال 
ًمطابّااامً  ااا ًاطّمااا ًاا طياااااًا ااااحياًل مدااامًاطااالةإًاتا  دطياااااًطل اااةطةطلاًة ااالًط ااامر
ًهًًاط ادمياًط لد  ا

اًطّااةاً م داامًطط ااا ًطل ااةطةًبأ ياااًطر طداااةًطل ااا يً  اا ًطسااا ًبّاا ًطلمّاااددةً
ًلبلد ًاطحلًمرًبدرًبلد درًمحطم درًطاً ل ًبلط  ًهً

 القرار اتخاذ عملية مراحل

ً م داامًلساا ً  اا ًمب داااً ًام ا داااً ًتدةداااً ًط اااةطً ًطط اامرًطل ااةطةًطط ااا ً م داامً ر
ً طلطالدمًبالمةطح ًطط  ة

ًطحلداال ً االا ًماارًالبّال ااااًطوساساادمًطلم ااد مً  اا ًطلطّااةا  المشةةكلة تشةةخيص -١
ًهلسبابياًل ةط ياًاًطلم د ماًل مدمًالة مًطلم د ماً  فًطل ـًطلما اًلابدّم

ًتاا ًطلماالدةً االة ً  اا ًدّطماالًطللّااا ًطل ااةطةًطط ااا ً رً والمعلومةةات البيانةةات جمةةي -٢
ًاطلملا مااامًطلمحادااال ًاطلمّ اماااالاًطلل د ااامًطلبدا اااالاًمااارًممدااارً ااالةًلدباااةً  ااا ًطلح اااا 

ًد ااايًلااايً  ديااااًل ح ااا ًطلاااةفًلحساارًطحلداالًلااايًاماارًطلم ط لااماًم ااالة اًماارًضم د ااا
ًهل د  اًطح دلاً ًبطح د يا
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ً اال ً  اا ًا ا ياااًطلبلد اامًطلح ااا ً االلًدطا اااً وتقويمهةةا المتاحةةة البةةدائل تحديةةد -٣
ًبيااااااًط طااااضيًطلطاااا ًاطلل ساااالمًطاب يااااااًطلطاااا ًاطلسداسااااالاًطلم لأمااااماًا اااا  ًم ياااااً اطماااا 

مدا داطيااا ًطلطلددااةً  اا ًا لةطااهًاطط ا اطااهًطل ااةطةاًمط اا ًلمااايًطلمطااا ًاطلا االاًطلمالدااماًاط 
ً اللً لا ًاطلطا  ًاطةطدبياًطلمطاططة ًطلبلط  ًط  داً   ًدسا لًمماًاطلمبلتاًطلم ا  
ًهم ياًمحلال

ًطلبالد ًاط طدااةًطلمطاحامًطلبالط  ًبادرًطلملا ا مً م دامًطاطي ًالمناسةب البديل اختيار -٤
ًهمضطداًلدلاةًاً داباًل  ًددارًطل ـًاًطو س 

ًطل ااةطةًمط ا ًد اايً طا  ااهًاطلأياةًطل اةطةاًط لدا ًدااطي  القةرار تنفيةةذ متابعةة و التنفيةذ -5
ًطليالاًطح دفًت ًطل ةطةً  ا ًام لطةًتا  دطيااًلة مًلدةذًطل طا عً   ًط اديًاًبمطابّم
ًًهل  هًمرًطط  ًطل ـ

 القرارات اتخاذ في المشاركة
ً طرط ًام ياًمضطداًطل ةطةًطط ا ًت ًل م اةدم

1ً ًلاباط اًطلمط  ًطل ةطةًا ّ ًطل ةطةاً ا دمًطحسدرً   ًطسا لًه ًللذًا بارً ًلدلاة
ًه ال مًاةغبمً لدلًط لد  ًبحما ً   ًتدّم ارًطلةدا  اًطلح  ًت ًطلّام در

ًطلةدا دمًلتةطلًطليد مًابدرًطلملدةًبدرًطلمطباللمًطللا مًطح دفً ل ًطلم اةدمًطالـًه2ً
ًهل ةذً احدمًمرًمّياًطل ـًدطّام ًاطل مياةًطلةدا دمًطليد مًابدرً احدماًمر

3ً ًطالطةدمًط مدمًت ًللاة اًطل ةطةطلاً   ً م دمًت ًل م اةدمًه ًل يد الاًطل دالطلا
ًطلمسطادالاًطلةدا دم ًمرًطلط لأدياًمرًطلل داًت  ًاطليمييًبالمس الدمً حساسييًاطضدل
ًاط ّ ييًطلمّما ًطلط لأديًو لطا ًاط لد ًطلم دلالاً لاجًلط ب ًطسطّلطل طًلدلاةًبها
ًه  ّياًت ًطلط ًط طةداطًطل ةطةطلا

ًطلةدا دمًطليد مًطلمّ ادمًوتةطلًطلةا ًةت ً   ًطل ةطةطلاًطط ا ًت ًطلم اةدمًطسا لًه4ً
ًهطل طلاًاطأددلًطرحطةطيًحا مًاط  بات



 وظائف الادارة.. ...........................الفصل الثاني....................................
 

 
43 

 Controlling: الوظيفة الخامسة: الرقابة 
طّااااةاًبا ياااااً ًً حاااالذً  ا ااااةًالأااااا اًطلّم داااامًطالطةداااامًاطياااالاً لاااا ًمةط باااامً
طلّم اًا دا ًطولط ًطللّ  ًام اة طهًما ًمااً ااًم اااًباساط لطيًمّااددةًة ابدامًد ااةرً

طّضدض اااًًبياًطولط اًات ً ا ً طا عًطلم اة مًدطيًطحلدلًطر  اضطلاًطرد ابدمًطلطا ًد ا 
اطر حةطتااالاًطلساا بدمًطلطاا ًد اا ًط ااحدحياًاط  بياااًمسااط بلااًابالطااال ًطح داافًطو االطاً

 طلما ابمًه

 أهمية الرقابة 
طّلًالأدلمًطلة ابمًطالطةدمًمرًل يًالأا اًطلم لأمالااً  ًطالـً ل ًطلطح فًمرً

ً ًاد لإًالأدلم ًتي ًالأدلمًمةط بما ًل ط ًل م لأمما ًطو لطاًطلمةسامم طّم ًملذًط لد 
   ً لأياةً  ااًطل ّااًاد اًطو اا ًطلما ال ًت ًطلط لأدياًابالطال ً  لاحياً
اطلّم ً   ًم  ًطدةطة اهًاطلة ابمًالأدلمً لطةدمًما ابمًت ًد ًطلمسطادالاًطالطةدماً
الدسلاًم  اة ً   ًطالطة ًطلّ داًت اًاطرًدا لاًط ط اًمرًما  ً ل ًآ ةًبحس ً

ًدةدرًت ًطلم لأممًطالطةدمهط طلااًطلس االاًطلم المًل مل

ًدا لاًً ً طا  يا ًطر ًلدةذً   ًطللةفًطلةدا دم تملالاًة د ًطل الـًدةط  ً طا ع
 مرًماًطيًا ّهًمرً ااًتا طًدارً  اإًط حةطاًت ًطل طا عًطأط ًميممًطلم ةاً
ًت ًطاتدةً ًطل   ًت ً ااًطلملة ًل لةدفًطا ًطد ال ًت ًمحاالم ً   ًطل ّبم طلة ابدم

ًضممًل طلةد ًطاًمسط لطلاًططّ فًباللا بدرهطرحطدا الاًطللا

ًاطّم ًًًًًً ًلاًط حةطتالاًللا ا ًمماةسمًطو  امًلط  ًطلم لأمالاا ًطحلءًل اا  ت ل
ًطسط لً ً ل ًدما ًطللاضمما ًطلط حدح ً  ةط طلا ًتطط   ًطلما ا  ًطر  اض ًطأ دة    

اطمطلً م دمًًم دلالاًت دمًلاً  سا دمًللا ا ًطلط لد اًتدطيً لا ياًاطلالدياًت ًطلمسط ب ا
ًت ًط حدحًطلا  اً ًل دا ًملذًتا  دطيا ً ل ًمطابّمًطا ةط طلاًطلط حدحدم طلة ابم

ًاطلطّةاً   ًملذًل مًطولط ًاتا  دمًطلط اداًاملا مطهًل اط  ًه
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 اسباب وجود الرقابة في المنظمات الرياضية
طالطة ًت ًطلم ا ًطلةدا  ًطّطملً   ًطلب ةًا يًمّة ارًل  اأاًال طًتلاًً رً  -1

 بلًمرًا الًة ابمً لطةدمًلطلالـًطل اأً ب ًحلالاهًلاًط حدحهًبّلًحلالاهه

ًتّالمً -2 ً لطةدم ًة ابم ًا ال ًلار ًل ماليي ً ر ًاطل ما م ًطوتةطل ًمسا  م ًدمدر ر
 ط ّ ييًدلةدارًمساالداطييًاماًدطةط ً  دياه

طلطخددةًت ًطللأةااًطللط  دمًلاًطل اة دمًل م لأمالاًطلةدا دمًدطا  ًة ابمًسة مً -3
  لطةدمًمسطمة ًلة لًطلطخددةطلاًاماط يطياه

ًدطا  ً لأايً -4 ط ط اةًادبةًح يًطلم لأمالاًطلّ ةدمًاطابدفًطللامةدضدمًد ً  ط
 ة ابمً لطةدمًتّالمه

 الخطوات الأساسية لعملية الرقابة

ًاً لرًً ًم لأمم ً م دم ًبحس ًطلطس س ًطلة ابم ًمةطبم ًطل ااطلاًطلآطدم ًطط مر مسطمة 
ً( 1دماًت ًطل د ً 

ً

ً

ً

ً

ً

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً

ًًًً

ً

 المعايير تحديد

) 

 

 المقارنة مع المعايير قياس الأداء

 

 تحديد الانحراف

 لا ؟ مقبول

 نعم 

 استمرار الأداء

 المعايير

 إجراء التصحيح

(1) (2) (3) (4) 

 التغذية الراجعة

 (١شكل )
 يو ح مخطط خطوات عملية الرقابة 
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 طحلدلًطلمّاددةًهً-1

  دا ًطولط ًطللّ  ًه-2

 م اة مًطولط ًطللّ  ًبالمسطادالاًطلمّداةدمه-3

 طا ةط طلاًطلط حدحدمًامطابّمًطلط لد هًطط ا -4

 تحديد المعايير -١

ًطملا ًطلمّاددةًًًًًً ًط إًطل ام ًالر  ًطلة ابمًا الً امًلارا ًطوسا ًلبل ً م دم  ر 
طلما ابمًللألط اًحدءًلرًطلمّداةً اًمسطاذًطولط ًطلمسطيلااًاطل ـًد ا ًبهًطولط ً

ًم يا ًطللّ  ًل   ااهًاطلمّاددةًطلة ابدمًط اطتً

ًم ً ًطللّ   ًطرلط  ًم اة م ًطل  ًطلة ابم ًطسّ   ً ًة اب  ًمّداة ًبا ليا ًطر لطا له
ًطر لطاًطلما ا مًل م لأممًطلةدا دماًماً سبمًماًطيًطح د هًمرًط لطا؟

ًاطلسداسالاً ًطلما ا م ًباا ةط طلا ًطرلطضطي ًطر ًاطلسداسالا  ًاطر ةط طلا ًطل اط ح  ه
ًدّد ًب لةًدبدةًملذًطح دفًطر لطاه

هًطلضمرًبا لهًمّداةًة اب  ًطلم ةا الاًطلةدا دمًغالباًماًدطيًط سدمياًطل ًمةطح ًج
ًضم دماًابدارًماًطيًط  اض ًت ًد ًمةح مًدّلًمّداةط ًة ابداه

 قياا الأداء الفعلي -٢

ل دا ًطرلط ًطللّ  ًد  ًطرًططاتةًللذًطلملدةًطلمّ امالاًطلداتدمً ماً اًتّ  ًًًًًً
ًطل د ًادطي ًطولط ه ًطرلط ًمر ًطر حةطاً ر ًتديا ًدبحلل ًطلط  ًطلط اةدة ًباسط لطي ا ًطما

طللّ  ًاغالباًطدارًم حابمًبطا دالاًحا ًطرس ا ًطرملا ًلمّال مًطر حةطتالااًطاً
ًطدارً رًاةدفًطلملاحلأمًطلمبا ة ًمرً ب ًطلمساا ًًاطحلدلًطر حةطتالاه

طلّايًطلما  ً ًطحلدلًًملا  ً ايًطل الـًبطّددرًملة ً لدلًلطحسدرًطلط ًطللةدفً ر
ًط لفًطللةدفً ًطرال ًمرًطللاةـ  لاًطلا ا ًطل ًةب ًطل يا  (اًات ًمةطح ًطللاةـ
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ًدأط ًلاةًطلة ابمًت ًطحلدلً ت ًطللاضً   ًطللةفًطلط ًمرًطلمطا  ًطللاضً  ديااً  ا
ًطرلط ًطللّ  ً رًاةدفًدطابمًط ةدةًطاًملاحلأمًة د ًطل الـه

 بالمستويات المعياريةمقارنة الأداء الفعلي  -٣

طط مرًطل اا ًطللااللامًت ً م دمًطلة ابمًم اة مًطر  اضًلاًطولط ًطلمح فًم ًًً
طولط ًطلم  الً طلمةغا (ًطلمطملا ًت ًطلمّاددةًطلمّطمل ًت ًطل اا ًطوال اًا  اًططيً
ً  طً ًد  اًاطلخة ًمرًطلم اة مً اًطدط ااًما طلم اة مًبدرًماً اًما الًابدرًما

 اإًط طلااً ايً ماً اًم اااًاطولط ًطللّ  ً طلمح ف(ًدمدرًلرًدلافًلاًدارً 
ًطلم اة مًبطح د ًطلبدا الاًطلاطةل ًمرًطلط اةدةًطاً ًاططي دسطات ًطلطا ّالاًلاًد  ً  ياا
ًا  ا ةً ًمةطح  ًطةبا ًطلط  ًطرط ارلا ً بدم ً ر ً باة  ًا   ًا ًطلّ مدم طلملاحلأم

ً م دمًطلة ابمًببّ ياًطلبّ ه

اًدطيًم اة مًطلط ًطللةدفً ماً اًمطا  ً  ً طد مًطل ساة ًمطا ّمًطيًر؟ًتا طًملاا  ً  
دارًطل اط ًرًاًد  ًطح د ًطسبا ًطل ساة ًاط ال ًطلط اداًاً  ًطل   ًت ًطلملة ً

ًطاًطلاطلاًطلطلةد ًطاً لأايًطلحاطتضًطيًطر بدرًهههطلخًً

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية ومتابعة التنفيذ -٤

ت ً ا ً طا عًم اة مًطولط ًطللّ  ًبااولط ًطلم اااًلاهًتا ًطل ااا ًطلسااب ماًتا  طًًًًًً
داااارًطولط ًطللّ ااا ًدلااا ًبمساااطاذًطولط ًطلما اااا ًادطاطتااافًمّاااهًلاًداااارً ااامرًحااالالً
طر ااطلااًلاًطلطلاااالاًطلمسااما ًبااهاًطسااطمةً م داامًطلة اباامًادمداارًلاالإلطة ًطسااط لطيً لااإً

لًطلمّ دادرًبال  اااًللاساطمةطةًتا ً م يايًطل اا حهًلمااً  طًداارًللط ًلطتّدمًلط  د ًطوتاةط
طر اااطلااًبااادرًطولط ًطللّ ااا ًاطلمساااطادالاًطلمّداةدااامًدبداااةط ًادط اااااضًطلحااالًطلمساااما ًباااهاً
تد بخاا ً  االايًطالطة ًطلمّ داامًبال  ااااًبياا طًطلطلاااالاً طر حااةطا(ًا ااةاة ًطط ااا ً  ااةط ً

ًط حدح ًم اس ه
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ًا ااااالًط حااااةطاًاطًًًًً ًدمداااارًلرًدّااااضذً ر  لاااااالاًباااادرًطولط ًطللّ اااا ًاطولط ًطلمّداااااةـ
وسااابا ًا اطمااا ً ااالااًا  ااااةًتااا ًطولط اًامااارًبااادرً ااا  ًطلّاطمااا  ًطخدداااةطلاًبد دااامً
لط  دمًلاً اة دماًا لًرًطدارًطلمّاددةًطلما اا مًاط ّداماًلاً اليًا االً لأايًحااطتضً

ًلرًططا اااا ًطالطة ً لاااا ًطلساااادةً اااا حدحًاطلاااا ًطلسااااب ً اللاااامًاغدة ااااااًاماااارًطل ااااةاةـ
طلح د اااااا ًاةط ًطر ااااااطلااًلاًطر حااااااةطاًتاااااا ًطولط اًالرًط طاااااااةًطا ااااااةط ًطلط ااااااحدح ً

ًطلملا يه

ملاااا  ًبّاالًطحلداالًطساابا ً ساااة ًطللةداافً طاااًدااأط ًلاةًطرلطة ًطلّ داااًباط ااا ًطر ااةط طلاً
ًطلم اسبمًلمّال مًطر حةطتالاهً

 أنواع الرقابة

ًامرًًط  اًًًًً ً   ًاتفًط طباةطلاً لدل ا ًطالطة  ً ب ً  ما  ًمر ًطالطةدم طلة ابم
ًل ميا 

  الى أولا   مل حيث الزمل ويقصد ب  زمل ممارسة وتطبيق الرقابة وتصنف 

 الرقابة الإدارية السابقة -١

  ًطلة ابمًطلط ًططيً با ًط  ااضًطلّما ًطسام ًطلة ابامًطلسااب مًلاًطلة ابامًطلا ا دامهً
ب ًط ايً لطة ًطلم لأممًبا  ًطلسداسالااًطا اةط طلااًاطو لأمامًاطل ااط درًطلطا ًالي طًطلس

طيااالاًمااارًاةط يااااً لااا ًم ااا ًحااالاءًطلسااا اإًطلااا ـًدمدااارًلرًدساااب ً طاااا عً مااا ًغداااةً
م بالماًابمّ  ًآ ةًطةدضًطلة ابمًطلا ا دمً   ً  فًلأةااًط ّ ًمرًطل ّ ًحالاءً

ا دااامًمااااًط اااايًبا ااالهًطلم لأماااالاًمااارًط حةطتاااالاً ااارًطلمّااااددةًادملااااا ً  ااا ًطلة ابااامًطلا 
ًا اًاماط لالاًطلالأدلمه
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ل لإًد  ً   ً لطة ًطل الـًلرًط ايًبطحلدلًالأدلمًد ً  ااًمارًل  اا ياًبحسا ًًًً
لم ااا ًلاًًا ااالاحداطييًامسااااالداطييً لةططاااهًامساااطاذًطّ دماااهًا بةطاااهاًاطحلدااالًاط بااااطيي

 ط  د ًحلاءًطو اا ًمسط بلا ًه

 زامنة / الآنيةالرقابة الإدارية المت -٢

  ًلدلاةًل اطتًطلة ابمً دا ا اًاططيًتدياًمةط بمًطلّم دالاًطل اةدمًل مارًطلسدةً
 حاًطح دفًطو لطاًطلمّطمل اًلـًل ياًما يمًلمةط بمً م دالاًطحاد ًطلمل لالاً ل ً
م ة الاهًاط لد ًطلة ابمًطلمطضطم مًلساساًباطسامًطا ديالاًاط  ةطاًطلملدةدرًاطلةاسا اً

ً ً لا  ًطلمةااسدرًتمر ً م  ًدار ً  ط ًاطلةاسا  ًطلملدةار ًد ةة ًطل   دم طلملاحلأم
ًت ً ًطل ات   ًاطلطّ دمالا ًاطل اط ل ًاطا ةط طلا ًطلسداسالا ًحللطه ًما ًاتف ًد ةـ للديي

 طلم لأمم"ه
ًد ايًبهًل  ا ًطليد مًطالطةدمًت ًً  ًد ايًة د ًطل الـًاملةط ه بملاحلأمًما

ًطو ما ًاطلميايًطلمد لدرًبياًطسدةً   ً ط لد ًطلاط بالاًطلمد لدرًبيااًاطلطأدلًمرًلرت
ًطل اطباً ًابحس  ًا ّيا ًطي ًطلط  ًطو لطا ًلطح دف ًله ً اا ًطل ـ ًطلط ادا اتف

 اطلطّ دمالاًت ًطل الـًه

 الرقابة الإدارية اللاحقة -٣

ً  ديا ًمماةسمًًادا ف ًططي ًطلّلا دما ًطلة ابم ًلا ًطلةط ّم ًطلطخ دم ًة ابم لد ا
ًطلمّطمل ً ًبالمّاددة ًام اة طيا ًل دا ًطل طا ع ًطل  اا ًطلّم / ً طماي ًبّل ًطللاح م طلة ابم
ًطلط حدح ً حاً ًطا ةط  ًادا ه ًطلم ة الاا ًطلة ابمً   ًطل طا ع/ ًاطةدضً    مسب ا ا

ًطحسدرًاةد مًط  اضًطلّم ه

ً لطةً ًط اي ًططح فًبّلً   ًطح د هًمرًل لطاًلاًطلط ًلي ًطي ًطل الـًبمةط ّمًما  
ًطو لطااً ًطح دف ً ل  ًلللا ًطلط  ًاطا ةط طلا ًطلسب  ًلطّضدض ًطلةدا   ًطلماسي ط طيا 
امّال مًاط حدحًطا ةط طلاًطلط ًلللاً ل ًح ا ًطو اا ًلاًطر حةطتالاًلطلاتدياً

 مسط بلاًهًً
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 ثانيا   مل حيث التنظيم

ا  ً اتًطلة ابمًطلطا ًطط ااًبمماةساطياًلاةداا ًمارً با ًطلمالدةًلـًالرقابة الدورية  -١
 ل ياًطدارً لا ًمل ًمحلل ًام طلأممً دامدماًلسبا دماً يةدماًههًطلخ("ً

ساااا لالاًطل ااااالـاًلساااابا داًملااااا ًطلة اباااامً اااارًاةداااافًطلملاحلأاااامًطلدامداااامًاامةط ّاااامًًًًً
  ًطليد مًطالطةدمًهطلط اةدةًطل يةدمً رً  ااالاًل  اًاط  لطل

اطّ اا ًل ياااًة اباامًمسااطمة ًالط ماامًالدساالاًمط اّااماًملااا ًة اباامًالرقابةةة المسةةتمرة   -٢
 طلملة ًللا بدرًطلا ا ًطلاحل ًطلطلةدبدمه

اطملاااا ً اااارلاًطلطد ااادمًطاااطيًب اااد ًملاااا  ًلارً  ااايًلاً  ااا طةًًالرقابةةةة الفجائيةةةة  -٣
طلّااام دراًاماالذً  لا ااييًمساابفًاطلياالاًماارً لااإًطدط ااااًطو اااا اًاط دااديًط  اااضً

ًاار ييًل ّم هً
املااااا ً  ااا ً لاااإًطااال دفًسااا لالاًطلحساااابالاًاسااا لالاًطلح ااااةًلاًح ااااةًطلاحااالطلاً

 طلطلةدبدمًاطلساط ً رًطلخدا ًالسبابهًمرً ب ًة د ًطل الـًب د ًملا  ًه

 ثالثا   مل حيث الشمولية 

لط ًطلد  ًل م لأممًطسّ ًطلة ابمً  اً ل ًط دديًطوًالرقابة على مستوى المنظمة . ١
ًت ًطح دفًطو لطاًطلّاممًطلما ابمًهًلـً   ًمسطاذًطل الـًدد ً امّةتمًدلا طيا

ًمرً لطةددرًات ددرًار بدرًه

ًطسّ ًطلة ابمً  اً ل ً دا ًطولط ًاط ددمهًالرقابة على مستوى الوحدة الإدارية . ٢
 اطا  اضًطللّ  ًالطة ًطلاحل ً"هًملا ًط دديًللط ً ّبمًطلحسابالاًت ًطل الـًه

 sport coordination: التنسيق الرياضي

ًرًدّطبااااةًطلط ساااادفًالأدلاااامًمسااااط  مًباااا ً اااااً م داااامًطةطتاااافًداتاااامًالأااااا اًطالطة 
تال دااايًًطالطةدااماًالاا ًطلّم داام ااا ةًً–ا اااًدملااا ًبال ساابمًلالأااا اًطالطة ًًاطو  اااما

طلط اااااادااًطلط لأااااادياًبالط سااااادفًدّااااالً اااااةاة ًلطألدااااامًطلالأاااااا اًطوساسااااادمًطلمطملا ااااامًتااااا ً
ًطلطالأدااًطلطا دهاًطلة ابمه
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 مفهوم التنسيق
ًطلّمااااا ًاحااااال ًاطح دااااافًطل ماااااا  ًطلّمااااا ًطح داااااف ًًل اااااهًطلط سااااادفً  ااااا ًدّاااااةا

ًدساااطاد ًبم ط اااا اًالأدلااامً ااااًا دااا ً  داااهًامطلااافًمحاااللً ااالاًطط اااا ًتااا ًاطلط اااةا
ًاطلمةااساادرًطلمسااا لدرًباادرًاطلم ااطةدمًطل ما داامًطل يااالًماارً ااددلاًد ماا ًلرًةـطالط

ًد اايًطلا ـً ااًطالطةـًم طةإهًاطل ا الً لاًطط ا ًت ًطلط ةتالاًاحل ًطح دفًاد مر
ًط سادفً  ا ًادّما ًمةااسدهًبدرًطر ط ا الاًتداضتًاحلطهًحلالًت ًطلط سدفًبميمم
ًمطدام ًب د ًطلم لأممًل لطاًطح دفًدطيًحط ًطو سايً مد ًبدرًطل يال

 اهمية التنسيق وأهداف التنسيق 

ًدح فًطلط سدفًطو لطاًطلآطدم ًًًًًً
 مني التعارا في الاختصاصات  -١

ًبماااًد اامرًطلط ساادفًبداا ييً ملااااا ً/ًدحااللًطل ااالـًطلةدا اا ًمساااالدالاًطلماالة ًاطالطةـ
ًا ليًطّاة ً يال ماًاط ط ا اطيماًابي طًد ًديطيًبمساالداطهًه

 منع الازدواج في الانشطة  -2

لـًط   ًطلطدةطةًطلد  ًاطلخدةًمبةةًللأ  امًطرلطةدمًمارً با ً ال ًلااةطاًط اا ًلماةً 
اطحلًمرً لا ًطةطد ًضمارًطل داايًبيااًمارً با ً ا  ًطوااةطاًهًملااا ًم ا ًطرضلاطجً داايً

 طل الـًبطحلدلًم ةاً باح ًام ةاًمسا  ًت ًطل الـًطلةدا  ً

   مني المنافسة -٣
 لًطط ات ًبّ ًطللةفًت ًطلح ا ً   ًماًطحطا هًمرً مدا االاًب اةدمً مالةبدرًًًًًً

اً لطةددرًاًمّال در(ًطاً مدا دالاًمالدمً ملا  ًاًدةطلاًاًط يداضطلاًاًللاطلا(ًادّما ً
طلط سدفًت ً   ًطلحالمً   ًطلطاتدفًبدرًطحطدا الاً ا  ًطللاةفًاطحلدالًلالادامًطلح اا ً

ً  دياًه
 سااادفً  ااا ً اااليًح ااااةً مدااا ًطللاااةفًتااا ًا ااالاًاطحااالًل طااالةد ً  ااا ًملاااااا ً/ًدّمااا ًطلط

م ّ ًاطحلًطاً ا مًاطحال ًاًتلةدافًطل ساا ًدطالة ًتا ًطلساا مًطلّا اة ً اباحاًد داهًتا ً
ًطلاطحل ًلأيةطًتةدفًطل ا  درًا د طًه

يسةاعد التنسةةيق علةى تحديةةد جانةب التقصةةير مةل وحةةدات المنظمةة فةةي تنفيةذ مةةا  -٤
 يخصها مل أهداف .
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 سفًطلملة ً امًلّ ً  ايًسةد ًتل ًحالمًطلل  ًسااًدلأيةًب اد ًاط احًًملاا /
ًمرً اًطلم  ةًساط ًلدارًطلملة ًطيًطللا بدر

 أنواع التنسيق الرياضي  

 : التنسيق حسب التجاه او المستوى الإداري وهو على نوعين : أول
ًطلط سدفًطوت  ًً-طلط سدفًطلةلس ًًًًًً ًً-ل
 التنسيق الرأسي  -أ

دااطيًباادرًطلةاسااا ً  اا ًطلمسااطاذًطلةلساا ًلـًباادرًطلااة د ًطو  اا ًاطلةاسااا ًطلاا درًًًًًًً
د ا هًت ًطلمسطادالاًطلط لأدمدمًطلم ط لمًاًات ً ا طًطل ااتًمارًطلط سادفًداطيً  ا ًم امارً
طلسداساامًطلّاماامًل ماسساامًماارًطلة اساامًطلّ داااًطلاا ًطلة اسااالاًطلطاا ًط دياااًاًدماااًدمداارًماارً

ا دحاًداتداًلمايًطلمسطادالاًطلة اسادمًطلم ط لامًحطا ًرًط ا ً لالهًطا دحًطو لطاًط
ًطلاةدفًطاًط طلاً يال اًت ًضحممًطلّم ًه

ملاااا ً/ًة د ًطل الـًد سفًم ًابدرًل  اا ًطليد امًطرلطةدامًل الداهًا ايًبالاة يًد سا ارً
ًم ًابدرًملةب ًتةفًطل الـًطلةدا  ًه

 التنسيق الأفقي )في مستوى إداري واحد( -ب
دااطيًباادرًطلةاسااا ًتاا ًداا ًمسااطاذًط لأدماا ً  اا ًط لااةطلًل طّااةاًباسااطمةطةً  اا ًماااًًًًًًً

سااادلّ هًدااا ًة اااد ًل ااامارً اااليًطلطّااااة ًبدااا ييًاطلاااالـًطلطداااةطةطلاً ااارًاةدااافًط ساااديً
طلّماا ًحساا ًطر ط اااةًمماااًدح اافًل اامًطلّماا ًاسااة طهًت االاً اارًطلطّاااارًطلمطبااال ً

  ااايًمسااابفًبااا  ةط طلاًطلط سااادفًبدااا ييًاًاد ااا ًطرًدداااارًطل ا ااالًطو  ااا ًل م لأمااامً  ااا ً
ًا ااهً ب ًطلط لد ًه

 رئيا النادي الريا ي
ً
ً

 
 مشرف كرة الطائرة مشرف كرة السلة
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 ثانيا : التنسيق حسب الأطراف المشاركة فيه وهو على نوعين :
 

ًطلط سدفًطل اة  هً-طلط سدفًطللط   ًهًًًًًًً ًً-ل
ً

 التنسيق الداخلي  -أ
 اااًطلاا ـًدااطيًباادرًل سااايًطلاحاال ًطرلطةداامًطلاطحاال ًطاًباادرًل سااايًطلاحاالطلاًطرلطةداامًًًًًًً

تا ًطلم لأمامًطلاطحال ًل ا اا ًطلا ًطاطتافًاط سا ايًمااًبادرًطل  اااالاًطلطا ًد اايًبيااًداا ً
ً سيًلط  ًطلم لأممًه

ًملااا ً ًد ايً مدلًطلد دمًبط سدفًطلّم ًبدرًةاسا ًل سايًد دطهًه
 جي التنسيق الخار  -ب

 اًطد الً دخمًمرًطلطاطتفًاطر س ايًبدرًلا هً  اااًطلم لأمامًددا ًابادرًلا اهًًًًًًً
طل  ااااًطلاا ـًط ااايًبااهًغدة اااًماارًطلم لأمااالاًطلم ااابيمًساااط ًدا االاً اا  ًطلم لأمااالاًتاا ً

ً ل ًطلمسطاذًطاًلل  ًطاًل   ه
ًملااا ً طلط سدفًبدرًطليد طدرًطالطةدطدرًل الددرًم ط لدرًه

 من حيث مستوى جودته وهو على نوعين :ثالثا : التنسيق 
ًطلط سدفًطل دلً طلط سدفًطلمطضطمر(ًهً-طلط سدفًطلممطاضً طلط سدفًطل ب  (ًهًًًًًًًً ً-ل
 التنسيق الممتاز )التنسيق القبلي( -أ

 ااااًطلط سااادفًطلااا ـًدطا ااا ًحااالاءًطلماط ااااًطلمط ااااةبمًادّمااا ً  ااا ًم ااا ًحااالالاياًًًًًًً
ًبدهًت ًطلطلةد ًطسطّلطلطًل مباةط ههملاا /ًط سدفًطلملة ًلحةدالاًر 

ً
 التنسيق الجيد )التنسيق المتزامل( -ب

 اااًطلط ساادفًطلاا ـًدضداا ًطلماط اااًطلمط اااةبمًتاااةًلأياة اااًهملاااا /ًط ساادفًطلماالة ً      
لحةدااااالاًر بدااااهًطلا ااااا ًطل ّاااا ًبّاااالًح ااااا ًبّاااا ًطلساااا بدالاًتاااا ًطرلط ًطل اااااا ًطاً

ه ًطلمياةـ
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 مبادئ التنسيق الرياضي 
إًط اسااباًاةلداااًباادرً ااةاة ًطلط ساادفًا اا اممًح اايًطلط لأااديًاططساااتً اااافًطرً  اااً-1

طالطة ًهًملاااا ً لااإً ااالـًةدا اا ًطماااة ًتدااهً  ااةًطلّااا ًةدا اادمًدحطاااجًطلاا ًط ساادفً
ًطدبةًمرً الـًآ ةًطماة ًتدهًلّبطدرًطاًلالاءًلّبالاه

ةاة ًد ماااًططساا ًم ااا ًطو اا ًبمبااللًط سااديًطلّماا ًتاا ًطلط لأااديًضطللاًطلحا اامًطلاا ً ااً-2
طلط سااادفًاًتلةدااافًداااة ًطل اااليًدحطااااجًطلااا ًط سااادفًطدباااةًمااارًتةدااافًداااة ًطلدااالًطاًطلسااا مًطاً
طلاااا ة ً لأااةطًلا ااالًط سااديً ماا ًطدبااةًتدااهًتي اااإًحاااة ًمةماا ًاداا لإً اااااًطلاالتاتً

ًاطلاساًاطلي ايًت لاً رًط سديًطلّم ًلط  ًطل اًطلاطحله
ًحسااااا ًطلمةطداااااضًًطرًطلط سااااادفًدّطمااااالً  ااااا ًطلسااااا امًطلطااااا ًدم حيااااااًطلط لأاااااديً-3 طرلطةـ

اطلمساااطادالاًطلم ط لااامًاًتّمدااالًد دااامًطلطةبدااامًطلةدا ااادمًدمط اااإًسااا امًطّد اااهً  ااا ًط سااادفً
 مااا ًدااا ًل  اااا ًطلد دااامًبد مااااًدمط اااإًة اااد ًتاااةتًطلّ اااايًطلةدا ااادمًسااا امًطّد اااهً  ااا ً

ًط سدفً م ًل  ا ًتة هًت اًه
اساااطهًسااي ًطح دااافًد ماااًضطلًتياايًطوتااةطلًتاا ً مداا ًمسااطادالاًطلط لأااديًو لطتااهًاسدً-4

طلط سدفًطل دلًطللّا ًاًتا طًتييًر باًتةدفًدة ًطلدلًطرًطليلاًطل ـًد  ال ًمالةبييً ااً
طلح ااا ً  اا ًتاااةفً  ااااًدبدااةًماارً االا ًطسااط لطيًطلي ااايًطلسااةد ًاد ماااًتيماااطًطلّماا ً

ًطلمة اًم ييًطل دايًبهًلطح دفً لإًطليلاًسي ًطلط سدفًبد ييًه
 اااًلدسااا لً  اا ً حاالطءًطلطّاالدلالاًطللاضماامًلماط ياامًماااًد اا ًطرًددااارًطلط ساادفًمةًً-5

سدسااط لًماارًلأااةااًاًتط اادد ً اال ً ااااًا ماا ًطدطددداامًط سااد دمًباادرً لاا ًطللا باادرً
ًمرً يمًطلدمدرًملالاًدّا ًمةا مًل ط سدفًبد ييهً

د ماًدا لاًاةط فًطرط اا ًام اتا  ًمبا اة ًا دال ًسااط ًبادرًطلاة د ًاطو  اا ًلاًً-6
بااادرًطو  اااا ًل لساااييًطح ااافًطلط سااادفًبسااايالمًاتّالدااامًتالط سااادفًدّطمااالً  ااا ًطرط اااا ً
اطرط ااا ًدااالـً لاا ًطلطلااا يًمماااًدسااي ً م داامًطلط ساادفًاطلطّااااراً  اا ًطلماالة ًطّاداالً

ط ااا ًتدماااًبداا ييًاب ا اامًطللا بااارًطلاا درًداااالارًر بدااهً  اا ًطبااال ًطلمّ امااالاًاطر
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 ملاًطدطدددمًطّاا دمًتدماًبد ييًا ّ ياً م دمًطط ا ًم بالمًامط ب مًا الدمًتدمااًبدا ييً
ًمماًدسي ًطلط سدفًطلحةد ًادلّ هًبدرًطللا بدرهً

د ماااااًط ط ااااةلاًةا ًطلطّاااااارًباااادرًطلّااااام درًتاااا ًطلم لأماااامًاًللذً لااااإًطلاااا ًساااايالمًً-7
تّ لًا الًر بدرًمطّاا درًتدماًبد ييًاد اايًطلمالة ًبطاا ديييً حااًاط باالاًطلط سدفًاً

 ااداامًم ااطةدمً لاحاالأًط ّدااا ً اا طًطلطّاااارًطلط  ااا  ً  اا ًللط ياايًطلحةداا ًاطل اااا ً
احطاا ًدمداارًملاحلأاامًطّ ااديًبّ ااييًبّاا ًاةد اامًطولط ًاحطاا ًسااة طياًال طياااًامدااارً

ًحلالاياًااةفًط لد  اًطلم ط لمه
للًطلط سااادفًمبداااةطًلـً  ااالًطل داااايًب  ااالطلًطل اااامًاًلـًمااا ًبااال ًالأدلااامًد ااا ًطرًدباااً-8

طلط اااااداًا اااااًطلددااااةً   اااا ً  ًدطبااااالةًطلاااا ًطلاااا  رًب ااااا ً م دااااالاًطلط ساااادفًتاااا ًطولط ً
اطلاط بااالاًباادرًل  ااا ًطلم ما اامًاًتماالالاً  االًا ااّإً ااامًلاالة ًطلطةبداامًطلةدا اادمً

لم ااامد ًطلم ط لاامً  االًطلطابداافًد بخاا ًلااإًطرًطأ اا ًبّاادرًطر طباااةًطلط ساادفًباادرًللط ًط
ًباادرًم مااا طدرًطالدااارً لاا ًطلمياااة ًطلمةدباامًماالالاًماارًطلاباباامًاطلم االاامًبدااة ً طلمياااةـ

ًطلس مه
طساطمةطةدمًطلط سادفًاطّ اا ًطلط  اهًماا ًداتامًالأاا اًطالطة ًطلطاا ًد اايًبياااًطل ا الًماارًً-9

 ادادااا(ًاا يااهًط اااداًاط لأااديًاة اباامًاطا دااهًاًتماالالاًبّاالًطرً ساافًطلماالة ً لأةداااً ط
طاالةدبداًر بدااهًللا ااا ًطلاحاال ًطلطلةدبداامًا لأمياااًتماارًطلاط اا ًطرًدّماا ً  اا ًمطابّاامً اا طً

ًطلط سدفًللا ا ًطل ّ ًادحاا ًط حدحًطو اا ًطولط دمًلضدال ًطلط سدفًه
ًل  ياااضًطلط لأدماا ًطلب ااا ًامطا اامًاساالاممًطل دااال ًدلااا  ً  اا ًدطا اااًطلط ساادفً  ااا ه10ً

ه ًطالطةـ
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 الرياضية الدورات
التدددقرت دددة ربددديةرال مدددةب ةلرال ية دددي رعبدددة نرعدددةرمنمدددن ر دددةررالدددات الرال ية دددي 

تحايددارالاددة  يةحرتتحايددارت تيدد رالادد لررلأجدد  ج تعدد ر ددةرالادد لراترالاي ددةلراترا  دد اار
تتمدددةعار دددنارال ئة مدددةلرعندددلرا  ت دددةاربةل مدددتت رال ية ددددقررححمددد رالئتدددة حرال تح  ددد 

ر.تتح يلرا  اافرالت بتي رتالصحي ر

رتيعت اراختية رط ي  رال مةب ةلرال ية ي رعنلرعتا  ر ئاةر:
رئتعرال مةب  رتالغ ضر ئاةر-
رالتقلرال تيم رلإقة  رال مةب  ر-
رعاارال شت كيةرتئتعا رت متتيةتا رتاع ة   ر-
را اتال...رالخ(ر–ال لاع رر–اللا   ر)ال ة رالإ كةئيةلرر-
رت نارالط ا لر قر:الحكة رتالإاا ييةراللا  يةرلتئاينرال مةب  ر.رر-
 

رتاحان(رخمة نالتم يطرالا اير)خ تجرال غنت ر ةرر:أت 

ر(رخمة تيةالتم يطرال تجقر)خ تجرال غنت ر ةرر:رثةئية ر

رات ير  حنتيةرر-ات ير  حن رتاحانر.ررررررررر ر-أررالات ير:ر:ثةلثة ر

رالخنط)ال  ج(ر: ابعة ر

رالا  ر-المن ررررر ر-التحاير:رأر:رخة مة ر

رالت ةي ر:مةامة ر

-single واحدة(خسارة خروج المغلوب من  التسقيط الفردي ) أولا:

elimination tournament 

تالا يلرال ا ت ريخ جر ةرتتبة  رالا لرت لر نارالط ي  ر عربع اةرالبعضر
ال مةب  ر ةرات رخمة نرتتتاص رالا لرالاة  نرالنع رحتلريظا رالا يلرالاة  ربةلبطتل ر

ر.اتةراةريئة راي رخمة ن
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رأير(2العاااااااااااادد    ااااااااااااا  ااااااااااااو اذا كاااااااااااااا ماااااااااااادد الفاااااااااااار  ال  ااااااااااااتركة  -أ
ت مددد رالدددلرأ تاجرلإجددد اارال بة يدددةلررلندددات رالأت رثددد ر ...الدددخر(2ح4ح8ح16ح32ح64)ح

ر. تجية رالثةئقرث رالثةلثرإنراةر قرك رات ر ةرااتا رالنع ريكتةرعاارالا لر

تكت رام ةارالاد لرال شدت ك رعندلرقصةصدةلرت قيد رتتت دعر دقرصدئاتلراتررث 
كيسرتيت رالمح ربح ت ر ئاتبقرالا لرتتكت رالا لربشك ر تمنم ر دةرا عندلرالدلر

ر ما رعنلر خططرالات يا

 

1

2

3

4

5

6

7

ر
  

ر(1-يت رامتخ اجرعاارال بة يةلر قرالتم يطرالا ايرعنلرت لرال ةئتةرا تق:ر)رة

ر بة يةلر7(ر=ر1-8بة يةلر قرال ثة رالمةبلر)رتبنلكريكتةرعاارال ة=رعاارالا لر

تجئد راصدطاا رالاد لرال تيد ر دقر يجد رراناركدةةر مدتت رالاد لرال تيد ر ع ت دة رر: الزرع
  عرالا لرال تيد ر دقرأعندلرتأمدا رالجدات رتحتدلرتالأاتا رالأتللر ةرالجات رتنلكربةةر

حرت قر ثةلئةرالمةبلرليكةرال ت ااراقدت رالاد لر قرتمطهرحر عرتت يعرب ي رالا لربةل  ع ر
رالطنبد لدثريت دعر دقرالخدطرا ت رتالثةرالجتيد ي  عر قرالخطرالثة ةرتثةئقراقدت رالاد لر

ري  عةةر قرالتمطحرتتت عرب ي رالا لربةل  ع .رررا بي تال ابعر

اناركددةةرعداارالاد لرال ئتظدد نر تجدقر يددت عرعداارالادد لرال ئتظد نر ددقرر:قواعددد الاظترددار
اعنددلرال خطددطرتامددانهربةلتمددةتيحرا ددةراناركددةةرعدداارالادد لرال ئتظدد نر دد اير يكددتةرعدداار

ةرعدداارالادد لرال ئتظدد نر ددقرامددانهربتاحدداحرا ددةرالادد لرال ئتظدد نر ددقراعنددلرال خطددطراكثدد ر دد

 ر م ال باراة   

 الفائز الاول

 الموصل

 اربيل

 النجف

 الجوية

 الطلبة

 الشرطة

 كركوك

 الزوراء

 الدور الاول
 الثانيالدور 

 الثالثالدور 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 



 الدورات الرياضية ................................................ تنظيم.......الثالثالفصل 
 

 
58 

(ر د لر6 دةناركدةةرلدايئةر)حراناركةةر ئةكر  يلرتاحار ئتظ ر يت دعر دقرامدا رال خطدطر
(ر2ئمتخ جرعاارال ئتظ يةربةةرئط حررعاارالا لر دةرالد ق رالدنيرينيدهر دةرقدت رالعداار)

بدنلكر(ررA , Fت د رالاد لر)ريدت رامدتب ةار د ي يةرالدلرالدات رالثدةئقحرايرر(8ت دترالد ق ر)
(ر دقررEي ةبد ررD(ر قرالنعب را تلدلرتر)Cي ةب ر B )را بع ر  لينع ر قرالات را ت ر

رحرتك ةر قرال خططرا تق:النعب رالثةئي ر

ر

ر

ر

ر

ر

رر

ر

ر

ر

 

 

 

 

 

 أ

 ب

 ج

 د

 ه

 و

 ز

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 فرق 7مثال : 

 6=  1 – 7عدد المباريات =  منتظر 1=  7 – 8المنتظر = 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

1 

2 

3 

4 

5 
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   التسقيط الفردي طريقة مميزات
رعددددداار يادددددةريكدددددتةرالتدددددقرالبطدددددت لرتئةمددددد ر ادددددقرحرقصدددددي ارتقتدددددةرالدددددات نرتمدددددتغ لر–ر1

ر.رقصي ا ررال حاارتال  ةركبي ا ررال شت كية

ركددةلأاتالر حدداتانرتالبشدد ي رال ةايدد رالإ كةئيددةلر ياددةرتكددتةرالتددقرالظدد تفرتئةمدد ر–ر2
رررتالإاا ييةرتالحكة 

رال شدت كرتخد جرتاحدانر ا ي د ر دي  رال تةحد رالا صد رحيدثركبيد ر يادةرالجاداريكتةر-3
ر.رئاة يةرالات نر ة

 التسقيط الفردي طريقة عيوب
رقنيند را حتكدةكر  ص رتكتةرتبنلكرئاة يةرالأت رالات ر ةرال شت كيةرئصفريخ جر–ر1

ر.رلنات نرتالائي رالت بتي رال ي  ر ةري ن رت نا

ر.رالات نر قرا مت  ا ر قرال تي رالا لرلغي رأ  ر ر–ر2

قددداريصددد ر  يدددلر دددعيفر ئيدددة رالدددلرالدددات رالئادددة قرل جددد ارحمدددةرحظدددهرعئدددارع نيددد رر-3
المح ربةل  ع ر عرامتبعةاراترخ تجرأقت رالا لرئتيج رلت ةبناةر عر  يلرقتيرأي دة ر دقر

عددا راشدت اكر عدد راترعددانر عبديةرأمةمددييةر دقر ددنارالا يددلراتررالبطتلد أتلدلر بة يددةلر
 ددقر بددة انر ددةرئتيجدد رال دد ضراترالإصددةب راترالإئددنا الرلددنلكريصددب راحت ددة رخدد تجر ثدد ر

ر نارالا يلرتا اا رتقاريكتةر نارالا يلر ترأ   رالا لرج يعة ر ةرالئةحي رالائي ر.

ت ر ائدةكرشدكركبيد ر دقراحت دة ر ع  د رحتلر قرحةل ر ت رأحمةر  يلربةل  ك رالأر-4
رأحمةرثةئقراترثةلثرح ي قرلنبطتل ر.

-double(خسدددار نخدددروج المغلدددوب مدددن  ) الزوجددد التسدددقيط  :ثاظيدددا  

elimination tournament 

رة ياةريت رامتبعةارالا يلرالنيرياد  ر د تيةرعندلر داا رااتا رالبطتلد رمدتاار تتدةليتي
اتر تبةعددداتيةر.رتيتدددطلفر خطدددطرالدددات ير دددةرقمددد يةرحرال مددد رالعندددتيرلنددد ابحيةرتال مددد ر
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المدددانقرلنخةمددد يةحرترتطبدددلرقتاعدددارا ئتظدددة راناركدددةةرعددداارالاددد لر دددةر يددد رقدددت رالعددداار
ررر(.2)
 

رر
ر

ر

ر

ر

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6خ 

9 

5 

7 

6 

4 

2 

1 

 12خ 

12 

13 

16 

18 

10 

11 

15 

17 

3 
 1خ 

 2خ

 4خ 

 7خ 

 5خ 

8 

 13خ 

 16خ 
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 (1 –) ن  2عدد المباريات =  

   =2 (10-1 = )2 ×  9  =  18  

 ( فرق10مثال :  )

 منتظرةفرق  6=  10 -16المنتظر =  

 اعلى المخطط 3          

 

 اسفل المخطط 3         
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حتددلريتبددة  رخةمدد يرالددات را ت رتيخدد جر رتمددي ر بة يددةلرالددات رالثددةئقرر: 1  لاحظااة
يئتظد رخةمد يرالدات رترر(ح3ت دتر دقرال خطدطرالمدةبلرالادة  ر دةر بدة انر قد ر)ر  يلرتاحا

(ر10ت ددترالاددة  ر ددةر بددة انر قدد ر)رليب ددلرر ددئا ر  يددلرتاحدداررالثددةئقرليتبددة تار ي ددةربيددئا ر
(رتالاة  ريئتظد رالخةمد يةر دةرالدات رالثةلدثرليتبدة تار ي دةر11 قرال بة انر ق ر)رليتتاجاةة

(رت كددنارتمددت  رالددلرئاةيدد ر15(رتيتاجددهرالاددة  ر ددئا ر ددقرال بددة انر)14بيددئا ر ددقرال بددة انر)
رالبطتل .ر

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
ررررررررررررر

ررررررررررررررررررررررررررررر
ررررررررررررر

رررر
ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

رررر
رررررررررررررر

رررر
رررررررررررررررررررررررررر

ررررررررررررر
رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

رررر
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 1=  3-4نطب   امدة الانتظار 

 

 ( فريق11مثال : )

 فرق 5=  11 – 16المنتظر = 

 (1 -11) × 2عدد المباريات =  

                   =20   

 اعلى المخطط 3          

 اسفل المخطط 2         
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ر(ر دد ل9ك ددةر ددقرحةلدد ر)رتاحددان ددقرالددات را ت ررال بة يددةلاناركددةةرعدداارر: 2 لاحظااة 
رتتطبددلرقةعددانرا ئتظددة ر(رخةمدد ية5ليصددبحتار)رات رالثددةئق ةئددهري ددةفرالددلرخةمدد يرالدد

عنديا ررليتبدة تار ي دةربيدئا رتيخد جر دئا ر ددة  ريئتظد رالخةمد يةر دةرالدات رالثةلدثرليتاجددهر
ر:را تقك ةر ت  ر قرال خططرر.تتمت  رال بة يةلربشك رطبيعقرالاة  ر ئا 

رررررررررر
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 فرق منتظرة 7=  9- 16

 16( = 1-9)2عدد المباريات = 

 فر  9 ثال : 
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 3= 5 – 8نطبق قاعدة الانتظار :  الفائز بالمركز الاول
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 ( فريق13مثال: )

 (1 – 13) × 2عدد المباريات  =  فرق 3=  13 – 16المنتظر  = 

                    =24 

 3= 5 – 8نطبق قاعدة الانتظار : 
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   League: ثالثا : الدوري
اةرط ي ددددد رالدددددات ير دددددقرأكثددددد رالطددددد لرامدددددتخاا ة رلتئظدددددي رال بة يدددددةلر دددددقررررررر

حرتقددارتمدددتخا ر ددقربعدددضرا لعدددة رالألعددة رالج ةعيددد رككدد نرال دددا رتالمددن رتالطدددة  نرتاليدددا
ررالا اي رك ةر ترالحة ر قر مةب  رال بة  ن.

ت دقرتال  صتاربةلات يراةرينع رك ر  يلر عركد رالاد لرال شدة ك ر بدة انرتاحدانر
 نارالحةل ريم لرئصفرالات يحررا ةر قرحةل رالدات يرالكة د راترالدات ير د حنتيةر دةةر

رك ر  يلرينع ر  تيةر عرالا لرا خ  رأيرن ة رتعتان

 طريقة تنظيم  باريات الدوري

 (، ه، و  أ، ب، ج، د  ستة فر  ولتكا  ثلا ااذا كاا مدد الفر  زوجي اولا: 

ا تلددلرعدداارا اتا رتالع ددتاررالخ مدد اع ددانرت ثدد ررمددت ئ مدد رجددات ر كتئددةر ددةرر إئئددةر.1
ر. ترال ي اةرالمةاس

 دةرا عندلرالدلرئ دت ربكتةبد رالئصدفرا ت ر دةرالاد لرع تايدةررث ر.ريت رمح رال  ع ر2
تبادناريتشددك رالددات رر ددةرا مدا رالددلرا عنددلحرا مدا ري ةبنددهرالئصدفرا خدد ر ددةرالاد لر

تالثةلثدد ربدديةر(رر)رهتر(تالثةئيدد ربدديةر) رر)أ(رتر)ت(تلددلربدديةرا ر(ر بة يددةل3) ددةررا ت 
ريطتق:رك ةرر)ج(رت)را(

  يزاا لا يطب  النصف الاول  ا الدوري

فااااااااااي الاااااااااادور الاول  الدور الخا س الدور الرابع الدور الثالث الدور الثاني الدور الاول
 النصف الثاني

 و  -أ  

 ه –ب 

 د -ج 

 ه  -أ  

 د  -  و

 ج -ب 

 د   -أ   

 ج  -  ه

 ب  -و  

 ج  -أ    

 ب  -د   

 و  -ه   

 ب  -أ    

 و  -ج   

 ه  -د   

 و -أ  

 ه –ب 

 د  -ج 

ر
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ر.ريت رتثبيلرالا يلرال مج ر قرا ت ر قر كةئهر قرج يعرااتا رال مةب  .3

يددت رتدداتي رالادد لربةتجددةارات اةرع ددة  رالمددةع رعنددلراةرتددات را جدد رتاحددانر ددقركدد ر.ر4
را تلددددلرر(ر بة يددددةلحر3)بةمددددتثئةارالدددد ق رالثةبددددلرليئددددتحرالددددات رالثددددةئقرال تكددددتةر ددددةررات 
حرتئمدددددت  ربتددددداتي رالاددددد لرا جددددد رتاحدددددانررتالثةلثددددد ر) رحرج(ر(احرررت(رتالثةئيددددد ر)رهحر)أر

ث ريعةارالدات را ت رت دتريكتد رك يد اةرلنتح دلرت ررخة س ةل ابعر ةلرليكتةرالات رالثةلث
ت دددترباايددد رلندددات را ت ر دددةرالئصدددفرالثدددةئقرلندددات ير دددقرحةلددد رالتئظدددي ربط ي ددد رر.يطبدددل

رالات يرالكة  .

ت ددقر ثةلئددةريكددتةرر2(/ر1-.ريددت راحتمددة رعدداارال بة يددةلرت ددلرال ددةئتةرا تددقر:رةر)ة5
-5(ررأير1-حرا ةرعاارا اتا ر ادتر)ة بة يةلررر15=رر2(ر/ر1-6)6عاارال بة يةلر

رااتا .ر4=ر1

ر بة انر12(ر=ر1-.راناركةةرات يركة  ر ةر  حنتيةريكتةرعاارال بة يةلر:رةر)ة6
ر

 فنتبع الخطوات الاتية: (5، 4، 3، 2، 1   ثل ثانياً: اذا كاا مدد الفر  فردياً  

التدداتي رعنيددهرتالا يددلريددت را ددة  ر  يددلرت  ددقرتيثبددلر ددقرقة  دد رالددات را ت رتيددت ر.ر1ر
ر(راع انر6حرتئ ت رب م رجات ر كتةر ةر)النيري ةبنهريكتةر قرحةل رائتظة 

  يزاا لا يطب  النصف الاول  ا الدوري

 بداية النصف الثاني الدور الخا س الدور الرابع الدور الثالث الدور الثاني الدور الاول
  ا الدوري

 5 –س 

1 – 4 

2 - 3 

 4 –س 

5 – 3 

1 - 2 

 3 –س 

4 – 2 

5 - 1 

 2 –س 

3 – 1 

4 - 5 

 1 –س 

2 – 5 

3 - 4 

 5 –س 

1 – 4 

2 - 3 

 بة يدددةلرحرا دددةرر10=ر2(/4)5أيررر2(/1-.ريدددت راحتمدددة رعددداارال بة يدددةلرت دددترة)ة2
ر(رااتا 5)ة(رأير)رالا لرالا اي عاارا اتا ر يكتةر قر
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 طريقة احتساب النتائج في الدوري

 ددةراكثدد رالطدد لرشدديتعة ر ددقراحتمددة رالئتددة حر ددقرالددات يرط ي دد رالئ ددةطحرت ئددةكر
لكددد راحت دددة ر دددةراحت دددة لرال بدددة انراكثددد ر دددةرامدددنت ر دددقرتحايدددارعددداارالئ دددةطرال  ددد  نر

(رئ طددد ر1(رئ طددد رلنتعدددةا رتر)2(رئ دددةطرتر)3الثلاثددد رحر ائدددةكر دددةري دددئ رالا يدددلرالادددة  ر)
ر(رلنتعةا رتر)صا (رلنا ي  .ر1لنا ي  رحرت ئةكر ةري ئ ر)

تحداار يجد راةرتبغضرالئظ رعةرا تجة يةر  اريتمةت ر  ي ةةر قرعاارالئ ةطر
ر:رريطتق ةررعنلرح راحتمة رالئ ةطرتي كةراةرتئص  ر مب ة ررلجئ رال ئظ  ا

 (رئ ط رحرالخةم ر)صا (ر ةرالئ ةطر.1(رئ ةطرحرال تعةا ر)3الاة  ر)ر.1

 تحم را مب ي ر:يات ربةلبطتل رالا يلرالنيررر.2
 لايهراكب رعاار ةرالئ ةط -
 بةلأ اافاكب ر ة لر -
  ة ر قرل ةارالا ي يةرال تعةالية -
 لهراق رعاار ةرا ئنا ال -
 لهراق رحة لرالط ا -
يدددة (ريصدددة رالدددلراحتمدددة ر - عئدددارإجددد اار بدددة تيةربددديةر ددد ي يةربط ي ددد ر)ن دددة رتا 

رالادددافر دددقر نعددد رالا يدددلرالخصددد ربادددا يةر دددقرحةلددد رتجدددتارتعدددةا ر دددقرالئ دددةطرتالادددة ل
 حص ا .

تقارتنجطربعضرلجةةرال مةب ةلراللراقة  ر بة انر ةصن ربيةرالا ي يةرال تمةتييةر
رال  ك را ت رتنلكرحم رالنتا  رال متخا  .خةص ر قرتحايار
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  سجيل ظتائج المباريات
 . ( فر   هي   أ، ب ، ج، د(4 ثال : نتائج دوري ل  

ر(0(رالخمة نر)1(ررالتعةا ر)رئ ط 3الات ر)رئ ةطر
 الترتيب النقاط الفار  مليه له خسارة تعادل فوز لعب د ج ب أ الفري 

رالثةئقر4ر0ر8ر8ر1ر1ر1ر3ر3-2ر3-3ر2-3ر أ

رالثةلثر4ر0ر8ر8ر1ر1ر1ر3ر2-2ر3-4رر3-2 ب

رال ابعر2ر1-ر10ر9ر1ر2ر0ر3ر3-3رر4-3ر3-3 ج

را ت ر5ر1+ر7ر8ر0ر2ر1ر3رر3-3ر2-2ر2-3 د

عئدارئاةيد ركد ر بددة انرئكتد رئتيجتادةر د تيةر  ددثلارجد لر بدة انربديةر)أ(رتر) (رت ددة رر-1
ئكتبادددةر دددقرالصدددفرالأ  دددقرأ دددة ر)أ(رتتحدددلرخةئددد ر) (رتتدددا رعندددلرر(2-3)أ(ربئتيجددد رر)

 ت ر)أ(رث رئكتباةر قرالصدفرالأ  دقرأ دة ر) (رتتحدلرخةئد ر)أ(رئعكدسرالئتيجد رتئكتبادةر
ر(رتتعئقرخمة نر) (ر2-3)

ئلاحدددظراةرالا يدددلر)ا(رلايدددهراعندددلر دددة لربةلئ دددةطرت دددتربدددةل  ك را ت رك دددةرئجددداراةرر-2
الئ دةطرت دتربدةل  ك را خيد حرا دةرالاد ي يةر)أحر (رلدايا ةررالا يلر)ج(رلايهراق رعداار دة

ئاسرعاارالئ ةطرتلتر جعئةراللر ة لرا  داافرئجدا  ر تعدةاليةرك دةرائاد ر تعدةاليةر دقر
)لدده(حرلددنلكرئعددتارلن بددة انرالاةصددن ربدديةرالادد ي يةرئجدداراةر)أ(ر ددة رباددةرلددنلكريكددتةرالا يددلر

ر ك رالثةئقرترالا يلر) (رثةلثة .)أ(ربةل 

 رابعا : المزج )الخلط( 
ياا ر ةرتئظي رال بة يةلربانارالط ي  رأئاةرتعت دارعندلرخنديطر دةرالطد لرالمدةب  ررررررر

ت قربنلكرتج عربديةر  يد الرالطد لرالأخد  رلنتصدت ربتئظدي رال مدةب ةلرالدلرأ  د رحر
تيعددددار ددددنارالأمددددنت ر ددددةرالأمددددةلي رالمددددة انر ددددقر عظدددد رالبطددددت لرا تل بيدددد رتالاتليدددد ر

رةلرالت اياي رلنبطت لرال ة ي رتالإقني ي ر.تالتصاي
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تيت يددد رأمدددنت رالخندددطربطئدددهريمددد  ربةشدددت اكرعدددااركبيددد ر دددةرالاددد لراترالأ ددد اار دددقررررررر
البطتل رتتةحرلا ر  ص رلع رعاار ربطسربهر ةرال بة يةلرقب راةريحاار صدي ارحر دنار

 رالئاة يد رتبةلتدةلقربةلإ ة  راللرائهريعتب رأكث راقد ر دقرتصدت رأقدت رالاد لرالدلرالأاتا
ريات ربةلبطتل رأقت ر  يلر ةلبة رريم  ربةة

تعنددلرالدد   ر ددةر ددنارال  يدد الرا رائددهريمددتغ لرتقتددةرطددتيلارئمددبيةرك ددةرائددهريحتددةجررررررر
راللر لاع ركثي نر.

رات يرابطة رات بةترركةسرالعةل رت ثة رعنلرنلك

رالأت تبيدد رالددات يةلر ختنددفر ددةرئددةاير(32)رأت تبددةرأبطددة رات ير ددقريشددة كانر
رتتمدت  رأت تبدةر دقرالكد تيرال تمد ربداار دعرأت تبدةرأبطدة رات ير مةب  رتباأال ا حررلك ن

رال بدددة انرتجددد  رحيدددثرئاةيتدددهحرحتدددلرال تمددد ر ددداا رعندددلرالبطتلددد رتح يدددلرعندددلرال ئة مددد 
ريددت .رال ددا رلكدد نرالأت تبددقرا تحددةارقبدد ر ددةر مددب ة ررتحايددااريددت ر حةيددار نعدد ر ددقرالئاة يدد 
رج يددعرتتتاجدده.رأئايدد ر(4)رت دد ر ج تعدد ركدد ربحيددثر ج تعددةلر(8)عنددلرالأئايدد رتت يددع
رالأئايد ر عرينع رئةايرك رأةرأيرتالإية حرالن ة ربئظة رالتاحانرال ج تع ر قرالأئاي 
ر دنارائتادةاربعدا.رالخصد رأ ضرعنلرتأخ  رأ  هرعنلرتاحانر بة اتيةحرالأخ  رالثلاث
رأت ريتاجددددهرتحرئددددةاير16ريب ددددلربحيددددثرتالثددددةئقرالأت رال  كدددد رأصددددحة ريتط دددد رالددددات 

يدددة رن دددة ر بدددة اتقر دددقرالخصددد يةرتيتلاقدددلرأخددد  حر ج تعددد رثدددةئقرال ج تعددد  رتيدددت رتا 
ر.الاة  رلتحايارال بة اتيةرئتيج راحتمة 

 خامسا  : طريقة التحدي 
اا نرال مدددةب ةلرال ية دددي رتمدددتخا ر ةلبدددةربددديةررررررر  دددقرأمدددنت ر دددةرامدددةلي رتئظدددي رتا 

أع دةارالاي دد رالتاحددانركةل ا مدد رتالئددةايرتا تحدةارتالجة عدد رتالكنيدد ركتمددين ر ددةرتمددة  ر
رال ئة م رب صارالتئشيطرت  عر تحرالح ةسربيةرال شت كيةر.

ت قرتعئقربةةر ئدةكر د اراتر  يدلريتحدا ر د اراتر  يدلريخد حرتي كدةرأةرتمدتخا ررررررر
باةعنيدد ر ددقر مددةب ةلرالألعددة رالا ايدد ر)تددئسرحرطةتلدد رحر يشدد رحر لاك دد رحر صددة ع رحر
 بة  ن(رعنلرأةرتت عرش تطرال مةب  رقب رباارالبطتل رب ع   رالجاد رال ئظ د رتتكدتةر
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كددتةر ئددةكراخددتلافر ددقرالشدد تطر ددةر كددةةرالددلريخدد ر عنئددهرتتا ددح رلن شددت كيةحرتقدداري
رت ةرلعب راللراخ  رتحم ر ةرت اارالاي  رال ئظ  ر.

رت ئةكرط ي تةةرأمةميتةةرلإاا نرال بة يةلربط ي  رالتحايرت  ةر:رررررر

 طريقة السلم  -أ
ر قرحةل ررررررر رالبئةا ر ث را جةلرمن  ر تلرالآخ  رالا لرأحاا ة رات ي ت راللاعبتة

 ع   ر متتيةتا رحم رقتتا ر.رك ةرتي كةر قرحةل رعا ر ع   ر متتيةلراللاعبيةر
رت عا رعنلرالمن ربةل  ع ر.

ري كةرتحايارخطتالر نارالط ي  ركةلآتقر:ر

رالمن ربيةر ةري   ر.يعنةر ئظ رالبطتل رعةراقة  ر مةب ةلرت لرر-1

يمج راللاعبتةرال ا بتةربةل شة ك رأم ةؤ  رلا رال ئظ رالنيري تبا رر-2
(ر ةةرأت رام ريمح ري صارااخ ر10بةل  ع ر إناركةةرعااراللاعبيةر)

رالعنتير رال  بع رااخ  ريمح ري صا رتثةئقرام  رالمن  رالأعنلر ة ال  بع
رقية(ر.ال تمة الثةئقرت كنار) نارانارل ريع فرال ئظ ر متتيةلر

ربحيثريما رر-3 راللاعبيةرعنلربطةقةلر تح ك  رأم ةا يمتحمةركتةب 
 ئ ناة

  ةرا ج رإللرأخ  راتةرالنجتاراللرالشط رتال م رتتبعةرلئتة حرال بة يةلر.

 لأير ع رالحلر قراةريتحا راللاع رالنير تقهرتيطن ر ئة لتهرر-4

 ت كنار.رربيعي كئهراةريتحا رروسالمخليل اةريتحا ررل حسا حرإنري كة

 عنلرال ئظ راترالاي  رال ش   رعنلرالبطتل راةرتتن لرطنبةلرالتحاير-5

 تتع  رعنلرتئمي اةربحم رت تي رتصتلاةر عرتحايارأتقةلرتأ ةكةرالنع ر.ر

 جلال -1

 هاشم -2

 سمير-3

 خليل-4

 محسن-5

 ربيع-6

 سالم-7

 سامي-8

 طلال-9

 باسم -10

 

 1  1 
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  إئا ةريتبةا ةرأ ةكئا ةر ةرالمن ررخليلعنلرر حساانارائتص رر-6

اللرال  ك رالخة سر.رتبنلكري كةررخليلاللرال  ك رال ابعرتيابطرر حساتي ت قر
 يب لرك ر قر كةئهرت ررخليل ةرر حسا.رأ ةرانار   ررس يراةريتحا ررل حسا
   نراخ  را ربعارتت  راحاراحت ةليةرت  ةر:ررخليلاةريتحا ررل حساي كةر

رتيب لرك ر قر كةئهر.رس ير يات ررس يراللاع ررخليلأ ةراةريتحا رر–أر

رتيب لرك ر قر كةئهر.رر حسا يات رر حسااللاع رررربيعاتراةريتحا رر- ر

رلأما ررررررر رلتح كا  رأمةمة  رئتة جا  رتالنع رلتكتة رالتحاي ر ق راللاعبتة تيمت  
تأعنلرالمن رحتلريئتاقرالتقلرالنيرحااتهرالاي  رال ئظ  رتبنلكريثبلرالمن رلئمتا ر

رتي رالئاة قر. ةرخلالهرعنلرالت ر

رالات الرحم رظ تفرالاي  ررررررر تيت كرلناي  رال ئظ  رح ي رت عررقتائيةر نا
ت ةررتا  كةئةتاةرحرتتعتب ر نارال تائيةرئة ننرب ج ارإعلائاةرتاطلاعرال شة كيةرعنياةر.

رأ ثن ر نارال تائيةرالآتق:

ريعتب را ئمحة رأ ة رالخص ر  ي  ر.ر-

كةراةريتكتةرالمن ر ةريخ جر ةرالات نرئاة يةرحرت ئةري انارائمح راللاع ر  تيةرر-
 ا جةلراق 

يج راةري ةب راللاع ر تحايهر قر ا رثلاث رأية رعنلرالأكث رتا  ريعتب ر ئمحبةر-
 ت ةرث رخةم ارحرت ناريئطبلرأي ةرعنلراللاع رال تحاير.

بش طري كةرللاع راةريتحا راحاراللاعبيةرال تجتايةر قر  تبتيةرأعنلر ئهر.رر-
 اةريكتةر ي رخةم ر عراللاع رالنيريعنتار  تب رتاحانر.

 قرحةل رتصت ر ع راللرق  رالمن رحر يب لر قرال   راللراةرينع رال ا ت رر-
صةح رال  ك رالثةئقرحةليةر قرالمن ر عراللاع رالنيرتحتهرصةح رال  ك رالثةلثر

ح رال  ك رالأت ر يات رعنيهرت ئةري كةرلصةح رال  ك رالثةئقر ةراةريتحا رصة

 

. 
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تائت  راللرال   ر لاررها مت ة ررجلالتحا ررها م.ر اقر ثةلئةرالمةبلرتلئا ضراةر
)ت نارالحةل رالتحيانرالتقررس يرا ربعاراةريتحا ررها م اةريتحا رلجلاليم  ر

 .س ير عنلررجلاليتحا ر ياةرصةح رال  تب رالعنيةر ةر تراتئه(رتيات ر

رائرررررر رالمن  رلخمة تهر قرتيت ي رئظة  هر تتاص رت ريخ جر ئهرأير ع رئتيج 
رالنع رك ةرائهربت ت ر يهراللاعبتةربط ي  رعةال رحم رقا اتا .

 طريقة الهرم  –ب 
قة دد ررررررر ت ددقرط ي دد ر ددةرطدد لرالتحددايرتتمدد  ربةشددت اكرعددااراكبدد ر ددةراللاعبدديةرتا 

عددااراكبدد ر ددةرال بة يددةلرت ياددةريت ددعراللاعبددتةر ددقر مددتتيةلرحمدد رال  عدد ر)يا دد ر
ت ددعا رحمدد ر مددتتيةتا ربعددارت ييدد   رعددةرط يددلرط ي دد رالمددن (ر ددقرالددات يرالا  ددقر

عبديةرلاد راةريتحداتاراللاعبديةرالدنيةرتي كةرتطبيلرئاسرقتاعارط ي  رالمن را راةراللا
(رلادد رالحددلر ددقرتحدداير5يعنددتئا ر ددقرال مددتت ر  ددطرب عئددلراةراللاعبدديةر ددقر مددتت ر)

(رعندددلر عددد ر5(ر  دددطر.ر دددإنار دددة ر عددد رال مدددتت ر)4احددداراللاعبددديةر دددقرال مدددتت ر)
(ر إئا ددةريتبددةا ةرأ ةكئا ددةرحرأ ددةرانارلدد ريددت كةر ددةر  ي تددهريب ددلركدد ر ددقر4ال مددتت ر)

رهر. كةئ

ر
ر

ر

 (1مستوى )

 (4مستوى )

 (3مستوى )

 (2مستوى )

 (5مستوى )
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 ادارة المهرجانات الرياضية
الحفدد و لالرجاناتدداو الاةامددةا رهجدداام  ارددام رددا رهددا ا الحةددا  الاةامددةا  تعدد 

بال للا لسلاء أقةرو الحفلدا للدم رسدتلل ال للدا أى للدم رسدتلل الرحا هدا أى الجة دا أى 
 الر اسا  إتجا تقاى لتحقةق أغااض رعةتا تذكا رتجا را ةلم: 

كل را  دل ن ةد  أل رتحد ن ردا رهدا ا التابةدا الاةامدةا بقاد  تفدا ال قا دا  تق ةى -1
 الاةامةا بةا الأ اا  لالنرالاو.

تل ةددق الع قدداو لتلسددةا الرفددا ةى بددةا الجة دداو الاةامددةا لبددةا الرسدد للةا ل ااددا  -2
 أللةاء أرلا الاةامةةا، ررا ةؤ ي إلم تةسةا رجرا كل را الرس للةا لال لبةا. 

حتفدال بالرتاسدباو العاردا كالةدا  ال دلا  لألةدا  الفدبا  ل   دل حتدم تهدل الفكددا  الا -3
 أذ اا الرلاطتةا.   يحةا 

الحفدد و الر اسددةا تدد اة  للت رةددذ للددم القةددا   لالتبعةددا الاددحةحا لددا طاةددق   ددي -4
  ذه الحف و.   يرس للةا التتهةى لالإ اا    يافتااكجى 

لددددا ركتلتدددداو  حدددياو المدددالاةا للفددددبا  لتعبةددددا  ةجدددا إفددددبا  لك ةدددا رددددا الحاندددد -5
 تفلسجى ررا ةؤ ي إلم اكسابجى الااحا التفسةا.

لت تلف الحف و الاةامةا را حةن الرستلل لالحنى لالركلتاو با ت ف الغاض ردا 
 :  الآتيإقارتجا لةركا للم سبةل الحاا لا التح ة  تاتةف الحف و الاةامةا إلم 

 حفلات عامة -1

تقدداى لإحةدداء رتاسددباو لارددا كالةددا  ال ددلا  ردد  م، لتكددلا للددم تطدداق  التدديل ددم 
لاسددا بحةددن تسددتلل  كددل الجة دداو الرعتةددا،  ةر ددل  ةجددا القطددا  التعلةرددي رددا النتسددةا 
لالقطددا  العدداى رددا لرددال ل  حددةا لكددذلس القددلاو الرسددلحا لالفدداطا ل   ددل. لةدد لم 

ال بللراسي لاؤساء الجة او الرعتةدا لجذه الحف و انال ال للا الاسرةلا لانال السلس 
لكددل رددا ةجرجددى الأرددا رددا  ددذه الجة دداو، لأ دداا  الفددع  رددا لرددال ل  حددةا لرددلهفةا 
لنتددل  لطدد  . لتحتددلل بدداارح  ددذه الحفدد و لددا   للددم لددالض لتفددكة و اةامددةا 



 الرياضية الفصل الرابع ................................................................... ادارة المهرجانات

 

 
74 

تفدل    ديتترةز بتع   الأللاا لاست  اى الأ لاو لرااحبا الرلسةقم ررا ةبعن البجنا 
ا  ةا ترفددةام رددا بجنددا الرتاسددبا، كرددا تعدداض للحدداو  لفةددا تبدداز فددعاااو ال للددا الرفدد

 لالاام را أرنا  ا تتاس  الرتاسبا الرقاى را أنلجا الحفل.

 حفلات المحافظات  -2

رحددا ه ، التقدداى  ددذه الحفدد و لإحةدداء رتاسددباو لارددا أل رحلةددا لتكددلا با اسددا 
ا  الفددع  لغالبددام رددا ةسددةطا للةجددا الطددابا لأ ددا  بالرحا هددالةدد لم إلةجددا كبدداا الرددلهفةا 

  ديالر اسي  تعتر  للم ت رةذ الر اا  حةن ةق رلا رتللاو ردا أتفدطتجى الر تلفدا 
قال  لالض اةامةا للتراةتاو لالنرباز. كردا تقد ى أتفدطا الفداق الكفدفةا لغةا دا لقد  

ةا تر دددددل الرحا هددددا كقطدددددا  العرددددال لالف حددددد التدددديتفددددتاس بعدددددض القطالدددداو الأ دددددال 
 ل   ل. 

 الحفلات المدرسية -3

لةفدددددتاس  ةجدددددا ر اسدددددا أل أك دددددا، لتعترددددد  أساسدددددام للدددددم تفددددداط الرتا سددددداو بدددددةا 
التراةتاو الب تةا أل نرباز الأنجدز ، كردا ةفدتاس   يالت رةذ، لق  تق ى بعض العالض 

بعدددددض الرسدددددابقاو التالةحةدددددا بقاددددد  تددددد لةى الع قددددداو   ددددديأللةددددداء الأردددددلا لالأسددددداتذ  
 بةا الر اسا لالرتزل لالأساتذ  لالط   لأللةاء الأرلا. الانترالةا

 المهرجانات والدورات الرياضية الحفلات و قواعد تنظيم

 تدداس أسدد   ارددا ةلددزى راالاتجددا لتدد  تتهددةى الحفدد و لالرجاناتدداو لالدد لااو الاةامددةا 
 لتحقةق أغاامجا للمراا تناحجا، أ رجا را ةاتي: 

 الملاعب . 1

أا تعددد  الر لددد  قبدددل الربااةددداو بلقدددو كددداف، حةدددن أا إلددد ا  ا بعتاةدددا  ةنددد 
ةتطل  لقتام لنج ام كبةاةا. أردا ت طةطجدا  ةستحسدا أا ةكدلا قبدل بد ء الربااةداو بلقدو 

 يالرفدكاف للكا لة  بالطلةل حتم لا ةتلف الت طةط را للارل التعاةا أل ردا ك دا  
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اس لألد ى لطداللاو للرحكردةا لللحداو  لقل، لةن  أا تزل  الر لد  با لاتجدا ردا فدب
 للتسنةل... ألخ. 

ذا كددداا الرلعددد  ردددا الر لددد   تمددداء بالكجابددداء  ةنددد  أا ت تبدددا إتااتدددل  التددديلا 
حالدا رطر تدا قبدل لطدلال إندااء الربااةداو، كردا   دي تدم بحةدن تكدلا  كجابا يبلاسطا 

ةلدددزى أا ةبقدددم الكجابدددا ي ر زردددام الرلعددد  طدددلال رددد   الربااةددداو حتدددم ةادددل  كدددل  لدددل 
 رفانئ ق  ةطاأ للم ال ا ا  الكجابا ةا. 

 الأدوات. 2

ةندد  أا تعدد   الأ لاو الرتاسددبا قبددل رللدد  الربااةدداو بلقددو كدداف لةاالددم  ددي إلدد ا  ا 
 :  الآتي

سدتنال للد   الر لد   التدياةتجدا ردا التاحةدا الع  ةدا ردا راالدا  لد   الربااةداو كف - أ
 لتنت  الرفانآو.  الاحتةاطيالرست  را، لةستحسا أا ةماف إلةجا بعض 

نددددااء  -   ادددد حةتجا ل سددددتعرال، حةددددن ةنددددزل الكفددددف للةجددددا لا تةدددداا ادددد حةتجا لا 
إذا كاتدو الأ لاو الرسدت  را الإا حاو ال زرا لجا قبدل بد ء الربااةداو بلقدو كداف  د

لبدداا  لددا كددااو ردد  م، ت تبددا رتاتتجددا كددذلس ةفحددو غ  جددا ال ددااني لأابطتجددا  حاددام 
نةدد ام. لبالر ددل بالتسددبا للرمدداا  لالفددباس لقلا رجددا لالطدداللاو.. ألددخ. ل ددذه الر حهددا 
للم ق ا كبةا را الأ رةا حةن أا أي إ رال  ةجا ق  ةتاتد  للةدل حد لن إاداباو أل 

 لاقا سةا الربااةاو ررا ةقلل را فاتجا لرا رستلل التتهةى بافا لارا. إ 

لةفمل  ا رام أا تفتاي را الأ لاو أنل  ا حةن أا الأنل  تكلا  انا احترالدل أكبدا 
 لتتا نل أ مل. 

 ةن  أا تكلا الر ل  رطابقا للرقاةة  ال للةا را أركا.  -ج

 حجرات الملابس . 3

ةستحسدددا أا ةلحدددق بالر لددد  حندددااو  اادددا ب لدددا الر بددد  للدددم أا تكدددلا 
رع   لإلد ا  الرتاسد  لجدذا الغداض،  دإا لندل  ر دل  دذه الحندا  ةفدنا ال لبدةا للدم 
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بدد الجا بددالر ب  الاةامدددةا الرتاسددبا،  ك ةددا رددا ةددا ض ت رةدددذ   لددا ر بسددجى العا ةددا لا 
ل مددةالجا إذا لدى ةكددا  تدداس ركدداا الرد اا  أل الكلةدداو  لددا ر بسدجى  ددلف اتسددا جا أ

ذا لدددى تكدددا الر لددد  ردددزل   بحندددااو لجدددذا الغددداض  علدددم الرسددد لل  ر ادددو لدددذلس. لا 
إلدددد ا  أحدددد  الفاددددلل الر اسددددةا أل إحدددد ل حنددددااو التددددا ل إلدددد ا ام رؤقتددددام لسدددد  حاندددداو 
الربااةداو لقدو اتعقا  دا تسددجة م لرجرتدل لرجردا ال لبددةا. لة ادو لاردل أل رلهددف 

 الحنا  لاةاتا رحتلةاتجا. رس لل لحااسا 

 الحمامات ودورات المياه . 4

إلدددم  لااو الرةددداه قبدددل بددد ء ربااةددداتجى أل  رعهدددى الأحةددداا  دددي ةدددذ   ال لبدددلا
تفدداطجى كرددا أتجددى ك ةدداام رددا ةسددت  رلتجا بعدد  الاتتجدداء رددا الربااةدداو، لللددم ذلددس  رددا 

 ل  كرا أا ذلدس ةحقدق اللان  بذل النج  لتل ةا الحراراو ل لااو الرةاه ال زرا للر
الأغددددااض الاددددحةا رددددا التابةددددا الاةامددددةا. ل ددددم رعهددددى الأحةدددداا تندددد  أا ك ةدددداام رددددا 

لةركددا الرد اا  غةددا رددزل   بحراردداو للدم الإطدد ق أل رددزل   بعدد   غةدا كدداف رتجددا، 
   الاستعاتا بالحراراو الرتتقلا الرؤقتا   ل  تا  البطللا.

السددددا تا فددددتاء حتددددم ةقبددددل للةجددددا  لرددددا الرسددددتح  أا تددددزل  الحراردددداو بالرةدددداه
ال لبددددلا، كرددددا ةندددد  أا تكددددلا الحراردددداو قاةبددددا رددددا حنددددااو  لددددا الر بدددد  لةسددددجل 

 اللالل إلةجا لالانل  رتجا  لا التعاض لتةاااو الجلاء الماا . 

 الملابس الرياضية. 5

تسددجة م لرفددكلا الر بدد  الاةامددةا ةندد  أا ةكددلا  ددم لجدد   الر اسددا أل الكلةددا 
التا ل رنرللاو ر تلفا الأللاا را الر ب  الاةامةا تكفم لأابا  داق كبةدا  للدم أل 

الأقددددل لبددددذلس تتحقددددق لحدددد   الفاةددددق لتسددددجل لرلةددددا التحكددددةى لتمددددرا راالددددا  التاحةددددا 
الاددددحةا. لةلددددزى ا   ددددذه الر بدددد  بعدددد  الاتتجدددداء رددددا الربااةدددداو إلددددم الإ اا  الر تاددددا 

الةدا. لةستحسدا ردا التاحةدا الادحةا لالتتهةرةدا أا لغسلجا لكةجا لا ل ا  ا للربااةاو الت
تكلدددف كدددل  ة دددا بإلددد ا  زةجدددا ال ددداو للدددم ألا تسدددت  ى الر بددد  الاحتةاطةدددا إلا  دددم 
حالاو الطلاائ، ل م حالا تعذا تدل ةا  دذه الر بد  ل لبدةا ةسدتعاض لتجدا بافداطا 

 رللتا لترةةز الفاق الرتتا سا بعمجا لا بعض. 
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 لمسابقات ونوعهاعدد المتسابقين وا. 6

ستنال للدم أساسدجا  دذه  التيةاالم ل   الرتسابقةا لل   الرسابقاو لالطاةقا 
 .الرسابقاو

 الزمن . 7

ةندددد  ألا تزةدددد  ردددد   الربااةدددداو الةلرةددددا لددددا سددددالا لتاددددف بعدددد  اتتجدددداء الةددددلى 
الفدديء الددذل لا  -حتددم لا ةسددب  ذلددس اسددتبقاء الت رةددذ بالر اسددا زرتددام طددلة م  ال ااسددي
حفاهدددام لحسدددا الع قددداو بدددةا الرتدددزل لالر اسدددا لراالدددا   –لتدددل أللةددداء الأردددلا  ةامدددم

 لاال  الت رةذ. 

 الدعاية . 8

لرددل رددا الألرددال، الإلدد ا لتددل لال لاةددا لددل، كددذلس  أيإا رددا لسددا ل تنددا  
ر ااستا ردازال ربتد  ام ةحتداج إلدم اسدت  اى ر تلدف   ي،  جل الاةاميالتفاط   يالحال 

التفدددداط  تددددلاحياللسددددا ل لل لاةددددا لتددددل لةعدددداف الت رةددددذ كددددل رددددا ةاغبددددلا رعا تددددل لددددا 
 لالتديةاغبجدا  التديالتاحةدا   ديتتهةرل ررا ةسجل التحاقجى بدل، كدل   يلالأسلل  الرتبا 

لة  ال لاةددا لالإلدد ا أسددا  دديتتفددق رددا رةللددل لاسددتع ا ه. لةلددزى لددذلس أا ةتفددتا الرددتهى 
برددددا ةمددددرا إقبددددال الت رةددددذ للددددم التفدددداط بالقدددد ا الددددذل ةحقددددق الغدددداض لرددددا اللسددددا ل 
الرسدددت  را لدددذلس أا تفدددكل لنتدددا لل لاةدددا سدددلاء بالر اسدددا أى الكلةدددا أى التدددا ي لةكدددلا 

التفدداط. كرددا   دديتنددذ  ال لبددةا ل فددتااس  التدديالأسددالة   ابتدد ا رجرتجددا قااددا  للددم 
ةا للددم القةدداى بدد لاةاو لفدداقجى تقددلل رددا الحجددى الرعتلةددا لتمددرا لجددى تفددنا الرتتا سدد

نددل رددا   دديتطدداق الددال  الاةامددةا لبددذلس تنددال الربااةدداو   دديالأتادداا لالرفددنعةا 
الحرددددا  لالرتا سددددا القلةددددا الفدددداةفا لةتحقددددق بددددذلس غدددداض سدددداى رددددا أغددددااض التابةددددا 

 الاةامةا. 
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 بعض وسائل الدعاية والإعلان

 الإل ا بالر ل .  است  اى للحاو -1

 است  اى السبلااو بالفالل. -2

 است  اى الإذالا الر اسةا.  -3

 إاسال التتا ح لالباارح للناا   لرحطا الإذالا لالتلفزةلا.  -4

 البرنامج . 9

ةن  أا ةعردل الردتهى للدم أا ةكدلا الباتدارح رعد ام ل دم رتتدالل ةد  قدا   الفداق 
قبل رلل  بد ء الربااةداو بلقدو رتاسد  حتدم ةتدلا ا لجدى اللقدو لإلد ا   داقجى لتتهةرجدا 

 لتزلة  ا بالزي ال او، كرا ةن  أا ةحتلي الباتارح للم التقط التالةا: 

أسددددراء ،    الرفددددتاكةا  ةجددددا،    ركاتجددددا ،  رللدددد  ا،    تددددااةخ الربااةدددداو أل الأتفددددطا
 ألماء  ة ا التحكةى. 

 الافتتاحية . 10

قةردددا كبةدددا ، لللةجدددا ةتلقدددف حسدددا سدددةا ا  الاةامدددةا لجدددا إا ا تتاحةدددا الحفددد و
تهددا الرفدتاكةا لالرتفددانةا،  الاتطبدا  الألل الددذل ةقابلدل كددل رددا   ديلااتفدا  رسددتلا ا 

تفلسدددجى طدددلال  تدددا  الحفلدددا،  دددإا كاتدددو حسدددتا   ددديالرفدددا  ةا أل الرتفدددانةا ةبقدددم أ ددداه 
ا كاتددو سددة ا  علةجددا. للكددم تا ددذ الا تتاحةددا أ ا ددا الفعددال ةلددزى اتبددا    لاددال  الحفلددا لا 

 التاا   التالةا:

أا تكدددلا الر لددد  تهةفدددا رتهردددا لةرتدددا التندددلل  ةجدددا حتدددم لا ةتلدددف الت طدددةط أل  -أ 
 م ذلس.لرا ال ةتغةا لما الفباس أل الرتام  أل الرقال 

أا تنجز الر ل  بالأ لاو الن ة   را أ  اف لفباس لكااو لكدذلس ةند     داا  -  
 القلا ى لالأنجز  ال فبةا لالرع تةا حتم تمفم للم الر ل  التقام. 
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أا ةدددد لم إلددددم الحفددددل كبدددداا انددددال الجة ددددا الرقةرددددا للحفددددل سددددلاء ردددد اا الردددد اا   -ج 
أل أللةاء أرلا الطلبا أل  التا يكباا ألماء لر اسةجا أل لر اء الكلةاو لأساتذتجا أل 

الطالبددداو كدددذلس كبددداا الف ادددةاو بالرتطقدددا لكدددل ردددا ةجرجدددى أردددا  دددذا الحفدددل لةا دددا 
 لنل  ى را فاتل. 

رددددا الرسددددتح  أا ةبدددد أ حفددددل الا تتددددا  بكلرددددا قاددددةا  رددددا ا ددددة  الجة ددددا أل مددددةف  -  
ادال  كردا ةتدله لدا أرلدل إل ا  الدتءء لالردلاطا ال  يالفاف ةفة   ةجا بقةرا الاةاما 

 نل را الال  الاةامةا لال لق الاةامي النرةل.  يأا تسةا الربااةاو   ي

تقددد ةى  –إا أركدددا  –ةركددا لددداض طددابلا الفددداق الرفدددتاكا قبددل بددد ء الحفدددل ةتبعددل  -ه 
 لاض اةامي قاةا ةقلى بل  اةق التراةتاو أل النرباز أل الكفا ا. 

الا تتدا  لال تداى لكدذلس لدزف   يالس ى النرجلاي ةلزى لنل   اقا رلسةقةا لعزف  -ل 
  تااو الااحا بةا ألنل التفاط الر تلفا.   يالرقطللاو الرلسةقةا 

 حفظ النظام . 11

حفدل ةتلقدف للدم رد ل ردا ةسدل ه ردا تهداى لردا ةت للدل ردا تتهددةى  أيإا تندا  
   را ةلم: هاى لالتتهةى ةن  راالا للكم تمفم للم الحفل ذلس النل الب ةا را الت

تاسل بطاقاو ال لل  قبل رلل  الحفل بلقو كاف لةطل  را الر للةا أا ةعتدذالا  -أ 
لدد ا   ،حالددا لدد ى إركدداا الحمددلا  دديكتابددا  حتددم ةركددا تح ةدد  لدد   الردد للةا بال قددا لا 

الأرداكا الكا ةددا لجدى لحتددم لا ةزةد  لدد   ى لدا لدد   الأرداكا الرتاحددا رردا ة ددل بالتهدداى 
 العاى للحفل.

افدا  ى إلدم أرداكتجى كردا تلمدا لا تدداو ت -   عةدةا لنتدا  اادا لاسدتقبال الرد للةا لا 
 . التا يالأراكا الها ا  تاف  النرجلا إلم الراا ق الر تلفا بالر اسا أل   ي

بفاةق الكفدا ا أل النلالدا بالر اسدا للقةداى بالردال التهداى  ا دل  الاستعاتاةستحسا  -ج 
كا النلدددل  راقردددا لالتدددذاكا بددد اناو رتفالتدددا. رتطقدددا الحفدددل لب اادددا إذا كاتدددو أردددا

 لللةجى ألا ةسرحلا للرتفانةا أا ةتع لا الأراكا الر ااا لجى أ تاء سةا الحفل. 



 الرياضية الفصل الرابع ................................................................... ادارة المهرجانات

 

 
80 

حف تتدا قةداى  ة دا التتهدةى بالتا ةدل لدا   دا رعةتدا ردا   يرا الرها ا غةا ال  قا  -  
ةتجى رددا الفدددر  الردد للةا لا  رددال الف دداو الأ ددال رددا حةدددن تقدد ةى الراطبدداو أل حرددا

أللةدداء الأرددلا  دى أللددم بالعتاةددا لالالاةدا رددا غةددا ى،   اا ةكدلابدالره و. ألددخ لةندد  
ذا كاا لاب  ردا إندااء   إذا لى تكا رةزاتةا الحفل تسر  بالتا ةل لا الر للةا نرةعام، لا 

ركداا قاةد  ردا   دي ذا الترةةز،  ةن  للم الجة ا الرتهرا للحفل إقارا )بل ةدل   ابدو 
لقدددو الااحدددا للتدددزل  بالراطبددداو لالرددداكللاو ال زردددا بددد را   ددديتفدددانةا ةتتقلدددلا إلةدددل الر

رقبددلل. أرددا رددالا البالددا الرتنددللةا بددةا اددفلف التهدداا  لعدداض بمددا عجى أ تدداء سددةا 
 الحفل  رهجا غةا كاةى ة ةا تذرا الرتفانةا لةعرل للم الإ  ل بتهاى الحفل. 

 الصحافة . 12

الحفددل لانددال الاددحا ا لالإذالددا لالتلفزةددلا للكددالاو   دديت اددو  ا رددام اردداكا 
أتحداء الرلعد  لأ دذ ردا   ديالأتباء. لةسر  لانال الادحا ا لرادلاةجى بدالتنلل بحاةدا 

ةفدداؤلا رددا الاددلا للددم ألا ة لددلا بالتهدداى الرلمددل  لرددا الرستحسددا أا ةدداا قجى أحدد  
جردل ردا الأحد ان ندللتجى حتدم ةفسدا لجدى ردا ةادع  للدةجى    ديألماء  ة ا التتهدةى 

 لبذلس تتنت  إا اا البةاتاو غةا الاحةحا لا الحفل. 

كرددددا ةستحسددددا أا  –لةكدددداى انددددال الاددددحا ا بدددداا تقدددد ى لجددددى الراطبدددداو رناتددددام 
للإنابدا للدم أسد لتجى إا كداا  ادحفيفدبل ردؤترا   ديتجاةا الحفل   يةنرعجى الرتهى 

للةجى، بذلس ةمدرا الردتهى   تاس را ةاة لا الاستفساا لتل، أل لتلزةا تفااو تفسةاةا
 ناتبل.   يأا تكلا الاحا ا 

 تجنب فترات الخمول -13

الباتددددارح  تددددا  قدددد    دددديةندددد  أا ةكددددلا الباتددددارح رتتددددابا التفدددداط حتددددم لا تتدددداس 
الدذل غالبدام ردا ةكدلا ر د م بحسدا تهداى  الف اديإهجداا تفداطجى   يةستغلجا البعض 

  دديالباتددارح تبعددن للددم الرلددل لتتدداس   دديالربااةدداو أل الحفددل، كرددا أا اللقفددا الطلةلددا 
تفددددل  الرفددددا  ةا أ دددداام سددددة ام. أرددددا  تددددااو الفددددااا الإنبااةددددا  ددددتر  بعددددزف الرقطللدددداو 

 الرلسةقةا أل تق ةى تفاط تالةحي أل إل ا تتا ح الرااحل السابقا. 
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 إعلان النتائج . 14

ةندد  تللةددا الرتفددانةا بتتددا ح الربااةدداو أللام بددالل ل ااددا إذا كدداا التفدداط رددا 
التدددل  الدددذل لا ةركدددا رعا دددا تتا ندددل برندددا  رفدددا  تل كدددبعض سدددباقاو ألعدددا  القدددلل أل 

 .  تسنةلجاالتفاط الذل ةعتر  للم تتا ح سبق 

للسددددا ل إلدددد ا التتددددا ح رتتللددددا، رتجددددا الإذالددددا لللحددددا الإلدددد ا ذاو الحددددالف 
 كبةا  لالللحاو الرماء  لالتفااو الرطبللا. ال

 الحكام -15

ةقابلجدا الرتهردلا. لةحدل  دذا  التديإا رفكلا الحكاى تعتبا را الرفداكل القا ردا 
الإفددكال للددم رسددتلل التفدداط الر اسددي بإلدد ا    ددا رددا القددا   الررتددازةا لةقلرددلا برجرددا 

بااةددداو النارعددداو أل    دددل الربااةددداو الكبدددال كددد لاي الرتددداطق أل ر  ددديالتحكدددةى، أردددا 
 .    ةن  أا ةعةا لجا حكراء اسرةلا

 لةاالم لت  ا تةاا الحكاى را ةاتي: 

ة طددا الحكدداى با تةدداا ى كتابددا لقبددل رللدد  الربااةدداو بلقددو كدداف لةا ددق بالإ طدداا  - أ
حالا الالتدذاا أ طداا   ين لل الربااةاو ربةتام  ةل تلااة جا لركاتجا، كرا ةطل  رتجى 

الر تاا قبل ب ء رلل  الربااةداو بلقدو رتاسد  حتدم ةكدلا لد ةجا  اادا كا ةدا  اللنتا
 ل تاال بغةا ى را الحكاى. 

كدل ربدااا ، لةند    ديتقد ا ا الجة دا  التديالطل  قةرا راااةف الاتتقدال   يةذكا  -  
 . أا تتتاس  الراااةف را ق ا الحكى لالنج  الذل تتطلبل الربااةاو

تفداط  لا رقابدل  جدل إا تندال   أي  ديلأ ى را تتا  بل ل ى تس ةا الحكداى 
ذا كاتددددو الرةزاتةددددا لا تسددددر  بتسدددد ة   رددددا  للددددم سددددبةل الرنارلددددا،  ةسددددعتذا رسددددتقب م. لا 
راااةف الاتتقال الرتاسبا للحكاى  د  أقدل ردا ندا ز  ارزةدا ردا كلردا تقد ةا لفدكا ردا 

 ا ة  الجة ا الرعتةا. 
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 الختام. 16

را حةن القل  لالتتهةى لا الا تتدا ، رتبعدام  اةاميحفل  أيةن  ألا ةقل  تاى 
ذلس الر ل القا ل " ب اةدا حسدتا لتجاةدا حسدتا"   تداى الحفد و  دل الاتطبدا  الأ ةدا   ي

 تفل  الرفا  ةا لالرتبااةا للم ح  سلاء.   يالذل ةتاس الأ ا ال ا ى 

أرتعجدا ل دم العدالض الاةامدةا ت تدتى تفداط الربااةداو ةبقدم لل تداى أقلا دا ل   فدي
 النرا ةا.   يباحستجا لأك ا ا تا ةاام 

لتترةددز كلرددا ال تدداى باتجددا قاددةا  تتمددرا تجت ددا الفددا زةا لترتةدداو أ مددل لغةددا 
افدترلو للةجدا ألندل  التديالردااو القا ردا،  دى تعلةقدام للدم بعدض الرحاسدا   يالرل قةا 

إتندددا    دددياندددال الإلددد ى لكدددل ردددا سدددا ى التفددداط،  دددى فدددكا القدددا رةا للدددم التتهدددةى ل 
 الحفل. 

 الجوائز. 17

 الحف و رتجا:   ي تاس طاق ر تلفا ت و اللما التتهةري لتلزةا النلا ز 

 .  ) بةا تفاط لآ ا  أا تلز  النلا ز بع  كل رسابقا رتتجةا لأ تاء سةا التفاط -1

 تلز  النلا ز نرةعجا بع  الاتتجاء را التفاط ل م  تاى الحفل.  أا -2

غةدددا ةدددلى الربااةددداو ل دددم حفدددل  ددداو ةمدددى الأبطدددال لذلل   ددديأا تدددلز  الندددلا ز  -3
 بةا  ذا الةلى لتجاةا الحفل.  الر  الفاا را الرعتةةا لانال الإل ى، للم ألا تبع  

ال لبةا لألا تكلا ذاو قةردا لةاالم لت  ا تةاا النلا ز أا تكلا رتاسبا لسا 
 .ح  ذاتل  يرالةا كبةا  حتم لا ةكلا الحالل للم النا ز     ام 
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 الادارة الرياضية في المجال المدرسي  
ا ا ة برررش ي رررمش . فقرررط الررر    الت بيرررل ال ية ررريل   ررر  مررر    تطبيررر  يقتصررر  لا

 الب  يررل الأ  ررطل أ ررجا  ت تيرر  ، جي بغررد ال  ررةط ال ية ررد الرر ال د جاللررة فد جال  رر د
 جتعزيررز الب  يررل الأ  رطل فررد الم تظمررل  ررة ة الم رة  ل تطررجي    ر  لمسررة  ت   ل طرب 

، لمرة ل رة مره اهميرل فرد صرحت   الفسر يل جالعق يرل  الحيرةة مر   فد ال ية رل اهتمةمةت  
 جال  سيل.

 ا تمررررة  المرررر ا     رررر  يفرررر  الررررتع  ، أهرررر ا  تحقيرررر    رررر  الطررررب  لمسررررة  ةج 
فرر ا الم  ررز   المرر     احتيةفررةا الا تبررة  الم  سرريل. ذلررفيه فررد التعرر يبا الم ةسرربل جا 
: الإم رةه قر   التةليرل ت  ي  الأ  رطلب الم  سيه جي صحجق  ات  ،  جاهتمةمةت   الطب 
 تررر   ، ال ي رررل  ررر ة ، اليررر   ررر ة ، الطرررة  ة ، ال ررر ة القررر   ج ررر ة السررر ل ج ررر ة القرررج  ألعرررة 
 .الب  يه ، ال يةقه الأسةسد الفمبةز ، الطةجلل

 الرياضة المدرسية اهداف
   ر  جالعمرش الملت  رل ال ية ريل الألعرة  فرد المجهجبيه بةلطُبَّ  جالاهتمة  الع ةيل - 1

 .جالم ة يل ال  يل بمستجيةت   الا تقة 
 ال ية يل القجا   إل  تست   التد الح  يل جالقُ  اا الم ة اا الطُبَّ  إ سة  - 2

 .جثبةا بقجة مفتمعه ل مل فد جافبةته يُؤ ِ   حت  الس ي  الفس  لب ة  جالصِحيِ ل
 مه م ةسبل فُ  ةا إ طة    ط ي   ه ل طُبَّ    يلالب ال  ة ة مستج   فع - 3

 .الس ي  القجا      جتحةفظ الفس  تُ مِ د التد التم ي ةا
 . تع   قجا يه الالعة  ال ية يل.4
 جتحقي  الافتمة د جالت يُّ  ال  سيل الحةفةا جا  بة  الزا  ة الطةقل است  ةف - 5

 .الفاا
 . استثمة  جقا الطةل  ب  ش ايفةبد.6
 الس يمل. جالتبعيل القية ة     جالت  ي  ، ال ية يل القية اا . ت بيل7
ت ميرررل  جل الفمة رررل ، فرررةل      ررر  م رررة  ته فرررد ال  رررةط ال ية رررد الررر ال د ي رررع  . 8

 م تبل . أ   جيعتز به جيحةجش اه ي ق  بفمة ته جي ع ة فد ل  ي  معيه  بةلا تمة  
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رره ال ية ررد الررج د .   رر 9  الب  يررل ال يةقررل ل سرر  ال ية ررل ممة سررل إلرر  الرر ا د المجف 
 جالصحل العةمل.

   ادارة درس التربية الرياضيةاولاً: 
ال  يسد لتحقي  الب ة  المت ةمش  الفز     الت بيل الب  يل ج ال ية يل  يع 

المجز  لبش العة  ال  اسد إل  جح اا صغي ة ت ت د ج  الت بيل ال ية يل،ج لم  ة
م    الت بيل جأه ت  يف ال    يعتب  أه  جافبةا    ش،أه ا  الم  ةج   بتحقي

 جي بغد   يه م ا ةة الاتد: ال ية يل.

 اعداد مكان الدرس . 1

 أ.  الساحة 
اه ت جه الع ةيل المستم ة بةلسةحل بحيث ت جه  ظي ل لةليل مه العجا   ، ج  -1

 . الطب ل ج  ال  ةط الف  يمة سه  م ةسبلالمسةحل المجفج ة 

 العمش     تلطيط المب   المجفج ة بةلم  سل. -2

 الأدوات والأجهزة  -ب
 مه جافبةا م    الت بيل ال ية يل فيمة يتع   بةلأ جاا جالاف زة مة يأتد:

جلةصل بعض الا جاا جالاف زة  ةصية ت     الاف زة جالا جاا ج المحةفظل  -1
ثش حصةه الق ز جالق ةز غةليل الثمه إف يصع  حصجش الم  سل   ي ة م ة ثة يل م

جف ةز المتجاز  جطةجلل   ة الم   ة مه لبش     ت   ة للأمطة  جأ عل ال م  
 جاللزه السد  . 

تلصيص ملزه للأ جاا ال ية يل فد الم  سل مع م ا ةة ت ظيمه جتجف    جط  -2
مع جفج   ص  الا جاا جالأف زة غي  الصةلحل  بةستم ا .اللزه فيه جمتةبعل فلك 

 ستعمةش جا  فة  ة ال  الملزه جفد الم ةه الملصص لفلك .لب
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التح ي  المسب  للأ جاا جالأف زة التد سج  يستعم  ة الم    فد   سه مع  -3
التأ   مه صبحيت ة بةستم ا  لصجصةً ت ك التد تستل   ب  ش  ا مد مثش ال  اا إف 

 لا ب  مه فع  ة فةهزة قبش  ش         اه تج ع فد م ةه ق ي  مه السةحل . 

ؤجليه  ه ف   جا  فة  هفه الا جاا المس الطب التح ي  المسب  لع   جأسمة   -4
جالأف زة جتع يم    ي يل التعةمش الصحيح مع ة     اه يت  فلك فد ال  ج  الأ بعل 

 فزً  مه  ش     فد   ل فلك ل  اج اللمسل الأجل  مه ب   العة  ال  اسد فيص   

 ثانياً : عدد التلاميذ 
 ش ص  مه افش زية ة فة  يرل  يف      ا ا ة الم  سل م ا ةة     التبميف فد      

(  الرررتع   مرررع  برررط  ررر   التبميرررف بةلإم ة رررةا الب ررر يل ل  ررر   م  سرررد الت بيرررل ال ية ررريل
جالمة يررل ل مب رر  جأف ررزة جأ جاا ( جحترر  يسررتطيع مرر    الت بيررل ال ية رريل أ ا   م رره 
ب  رررة ة يفررر  ج رررع هرررفه الحقرررة   أمرررة  ا ا ة الم  سرررل حتررر  يم ررره فرررد  رررج  ة ج رررع 

 ال  اسد ، مع م ا ةة الم    للآتد : الف جش 

 التية  الألعة  جالتمة يه التد ي ة ك في ة ا ب      مم ه مه التبميف . -1

 تق يش فت اا الا تظة  جاستثمة هة فد إ طة  جافبةا إ ةفيل . -2

تقسرري  الصرر  الرر  مفررةميع مررع م ا ررةة  جامررش السرره جالطررجش جالررجزه جبقيررل العجامررش  -3
 اللةصل ب ش لعبل ت ةفسيل .  جحس  المتط بةا

 ثالثاً : الوقت المحدد
 ي بغد     م    الت بيل ال ية يل الا تبةه ال  الآتد بلصجص جقا ال    :       

حسرره تجزيررع   ج  الت بيررل ال ية رريل فررد الفرر جش ال  اسررد مرره قبررش ا ا ة الم  سررل  -1
 جبةلت سي  مع م    الت بيل ال ية يل .
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أفزا      الت بيل ال ية يل تبعةً ل ظ ج  الم ةليل  حةلل الطقر  إف م ا ةة أجقةا  -2
يتجف  زية ة جقا الإحمة   تةً  مع إ طة  م ة اا مح  ة جق ي ل فرد حريه يم ره تق ي ره 

 فد الطق  المعت ش جالحة  لتس يش تع ي  م ة اا أ ث     اً اج صعجبل .

ل ال ية رريل مرره لرربش تعجيرر  الاسررت ة ة مرره زمرره ال  صررل التررد تسررب    ج  الت بيرر -3
التبميررف   رر  تح رري  أ  سرر   جا ترر ا  الررز  ال ية ررد لي ج ررجا فررةهزيه فررج اً   رر  ب ايررل 
الررر    حتررر  لا ي ررريع جقرررا الررر    جفرررد هرررفا اسرررت لاش   ررر  احتررر ا  المررر    لمجا يررر  

 العمش ج قت ة .

 رابعاً : تسجيل الحضور 
ح رررج  التبميرررف ل  سررره جتسرررفيش يتجفررر    ررر  مررر    الت بيرررل ال ية ررريل متةبعرررل       

 الغة بيه فيه مع مبحظل الآتد :

يفرر  اه ي ررجه ح ررج      الت بيررل ال ية ررريل إلزامررد ل ررش التبميررف جمرره يتل ررر   -1
 يغي  .

التبميرررف الرررفيه يقررر   مررر    الت بيرررل ال ية ررريل إ  رررة ه  مررره ح رررج      الت بيرررل  -2
 في    حة  يه .ال ية يل لامتب    أ فا  مؤقتل اج  ا ميل يت  تس

 خامساً : الملابس 
المبب  ال ية يل يسة   التبميف     الأ ا  الم يح فد ال    ف ربً   اه ا ت ا      

 رره المحةفظررل   رر  مببسرر   الا تية يررل  ظي ررل لت م ررل بقيررل   جسرر   ،  مررة أ  ررة تعطررد 
 حظل الآتد : فمةليل أ ث  ل     مع زية ة ال جاحد الت ظيميل فيه . ج    الم    مب

ل ية رررريل اه ترررت   م يرررل ا تررر ا  المببررر  ال ية رررريل تحرررا إ ررر ا  مررر    الت بيرررل ا -1
 لتف   حةلاا ال زش الغي  مستح  جلا تسة  الجقا .جمعةج ل  ؤسة  المفةميع ، 

اتبررة  اسررةلي  ت ةفسرريل برريه المفررةميع لسرر  ل ا ترر ا  المببرر  ال ية رريل مررع تح يررز  -2
 المفمج ل الأس     جالأ ث  ا  بةطةً . 
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 سادساً : الأعذار 
تعتبرر  الأ ررفا  مرره  لررجش     الت بيررل ال ية رريل جاحرر ة مرره أهرر  الم ررة ش التررد       

 جالأ فا       ج يه :  ،تجافه م    الت بيل ال ية يل، 

الت بيرررل  مرررة ع مررره إ  رررة  بعرررض التبميرررف مررره ممة سرررل     لاالأعذذذ ار الداةميذذذة    -1
صةبت   بم ض مزمه ل  بج ، إم اض ق بيرل ( ال ية يل  ظ اً لحةلت    ،   ر  الصحيل جا 

 اه ت جه مصحجبل بتق ي  طبد، مع م ا ةة الاتد:

الاسرت ة ة ل ال ية ريل  م رةه يه مرع إم ة يرل يرإلزا  هؤلا  التبميف بح ج      الت ب -
مرر     مرر اقبيه ل صرر  أث ررة  الرر    اج الاسررت ة ة مرر     ح ررة  بعرر  تع رريم   اج مسررف يه 
ل تررة    المسررةبقةا اج مرر اقبيه لتطبيرر  إفرر ا اا هررفه المسررةبقةا اج مرر اقبيه ل  ظررة  فررد 

 ال    .  

 يره ، جه رة يرت  تقر ي  الأ رفا   م ض الطةلر  اج جفرج  إصرةبل ل الأع ار المؤقتة   -2
الرر  المرر    أث ررة   م يررل تغييرر  المببرر  ، جالمرر    جحرر ه هررج الررف  يقرر   إ  ررة ه مرره 

     الت بيل ال ية يل .لزا  الت ميف المع رج مه ح رج  ال    مع إ

 ادارة النشاط الرياضي الداخليثانياً: 

  الداخلي الرياضي النشاط مفهوم
 م ه الأسة  جالغ ض الم  سد الف جش لة ج الم  سلجهج   ةط ت بج  ت ي ه 

 ال  ةط  جاحد مه أ ث  أج  ةحيل فد لب ت اك الم  سل فد طةل  ل ش ال  صل إتةحل
  الم  سل. فد الب  يل الت بيل لم    م مش جهج ال ية د

 شروط الاشتراك في برنامج النشاط الرياضي الداخلي
ال  ةط بةل حص الطبد ل مةه ا  ا    فد . يف  اه يم  فميع الم تحقيه ب فا 1

 اجفه   ةطةته المتع  ة.

. لا يسمح ل ت ميف الف  ص     ه ق ا  بةل صش اج بةلس جك غي  ال ية د اه 2
 ي تح  ب فا ال  ةط.
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. لا يسمح لب   الف  يمثش الم  سل فد لعبل معي ل اه ي تح  ب    ال عبل فد 3
 ال  ةط ال ال د.

 اط الرياضي الداخليمحددات برنامج النش
اه ا  طل ال  ةط ال ال د ت جه امت ا اً ل    الت بيل ال ية يل حت  يتم ه   

الت ميف مه الت        الم ة اا ال ية يل التد تع م ة اث ة  ال    جل  يسمح جقا 
ال  ةط  أجفهيتجف  اه يت مه ب  ةم  هفا ال  ةط ال    بةلت      ي ة،   يه 

جلا  الأ ا لا تحتةج ال  جقا طجيش فد الت  ي  ج  ، جالتدالتبميف ي غب ةال ية د التد 
تستغ   جقتة طجيب بةل قش، غةليل اج ثقي ل الجزه  أف زةتحتةج ال  مسةحةا جاسعل اج 

 ال  ةطةا الملت  ل. بأجفهاف يقة   فةل الب  ةم  بع   الم ت  يه 

 ين المدارسعوامل الاختلاف في اوجه النشاط الرياضي الداخلي ب
 :تلت   اجفه ال  ةط ال ية د مه م  سل ال  ال       جف    ة  جامش م  ة

 الام ة ةا المة يل جالب  يل المجفج ة فد الم  سل.. 1

 . ميزا يل ال  ةط ال ال د.2

 .     التبميف ج غبةت  3

 . الجقا المتةل.4

 . الطق  5

 اللجان المطلوبة لإدارة النشاط الرياضي الداخلي  
 لجنة العلاقات العامة  .1

 فيمة يأتد:  جت جه م مت ة    
 جالمقرةلاا جاي ةل اهميل ممة سل ال ية ل  ه ط ي  التقة ي     الج د ال ية د  أ. 

 . جالتحقيقةا ال ية يل
جفترر ة  جاسررمة  الم ظمرريه جالمح مرريهجم ررة  يه ال ية ررد ال  ررةط   ررج الا رربه  رره  .  

 .جا سةل ة ل ف ا   اه ام ه فلك  جا  ال  ةط ال ية د ال ال د ج تة فه
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، جي ا ر    ر   جال ي رل الت  يسريل لأجليرة  الامرج  الر  جاا إ سرةشج فلك مه م ةم رة ج. 
 تتجف  ل ي   ص ةا الصح د ال ةفح . ههفه ال ف ل مه التبميف الفي أ  ة التية  

 اللجنة التنظيمية .2
جت ررجه م مت ررة حصرر  لعبررةا ال  ررةط ج رر   ال رر   جالتبميررف الم ررة  يه فررد  رررش 
لعبرررل جتح يررر  المب ررر  الترررد سررريت  التررر  ي  اج الت رررةف    ي رررة جت ظررري  فررر جش بمجا يررر  

 الت  ي  جالت ةف  بع  ت قد هفه ال ف ل ط بةا الت  ي  جالت ةف  مه ال    جالتبميف .
  والأدواتلجنة الملاعب . 3

، جتف يرررز الا جاا المط جبرررل ل   رررةط  جت  يررر  ال ررربةك مب ررر ال تلطررريطم مت رررة 
 م  ة.ال  الملزه اللةص ب ة بع  الا ت ة  إ ة ت ة مسؤجليل  مع تحم  ة

 لجنة الحكام . 4
جت رررجه م مت رررة تح ررري  مبة يررررةا ال  رررةط فرررد  طررررة  القرررجا يه ال جليرررل اج المع لررررل 

الرر  لف ررل السرر  تة يل،  مررة اه مرره م ررة  هررفه ال ف ررل  جا  سررةل ة ال يررة ثرر  تسررفيش  تة ف ررة 
التسررفيش جمتط بةت ررة . جيم رره اه يقررج  بررةلتح ي  لا بررج ال رر   الم  سرريل  طررةجلااا رر ا  

      ط الا ي ت  جا  ب بريه فرد ال  رةط ال ية رد الر ال د فرد   ر  ال عبرل ج يم ره 
 لب ة.ممه ل ي   الفد التح ي   الأل  اه يس   بعض م  سد المجا  

 لجنة السكرتارية -5
التبميررف الم رررة  يه فرررد  أسرررمة جت ررجه م مت رررة ا رر ا  البطةقرررةا التسرررفيش ج صرر  

ظ رررة ، ت تيررر  ال ررر  ال عبرررةا الملت  رررل جتسرررفيش  ترررة   المسرررةبقةا جاحتسرررة  ال قرررةط ج   جا 
 التص ي    ي ة مه قبش الم        ال  ةط.استبم ة مه لف ل الح ة  ال تة   بع  

 لجنة الجواةز . 6
،  ترهميزا ي   ج حرجت جه م مت ة تح ير   ر   الفرجا ز المط جبرل ل   رةط ج ج  رة فرد 

 ج فلك ت ظي   م يل تجزيع ة. 
 . لجنة الاعتراضات7

فررد ال رر ةج  المق مررل مرره الم ررة  يه فررد ال  ررةط ال ية ررد  اجت ررجه م مت ررة البرر
 . جأف ا اً ال ال د ف قة 
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 الخارجيالنشاط الرياضي ادارة ثالثاً: 
جهررج   ررةط التيررة   ت ةفسررد برريه المرر ا   يلررتص بةلط بررل المتميررزيه بةلأ  ررطل 

 ال ية يل الملت  ل ، ت ظمه هي ل ت ظيميل م  فل     ال ية ل الم  سيل.
 النشاط الرياضي الخارجي اهداف

هرررررد فات رررررة اهررررر ا  ال  رررررةط ال ية رررررد ال  رررررةط ال ية رررررد اللرررررة فد  اهررررر ا  اه
الت  يرررز   ررر  ا لرررةش المجاهررر  ال ية ررريل فرررد فرررج الم ةفسرررةا الررر ال د ، ي رررة  الي رررة 

 اللة فيل جت  يب   ب  ش ا ث  تلصصةً فد ال عةليةا التد يفي ج  ة.
 الخارجيالعيوب التي تواجه النشاط الرياضي 

 :  مه محج يه  يج   ال  ةط ال ية د اللة فد يم ه اه ت   ج 

 اضية منهاتعلق بمدرس التربية الريت  ىالاول

 الاهتمة  بةل    ال ية يل الم  سيل     حسة  الب ام  الم  سيل الأل   .                            -1
اهتمررررة  مرررر    الت بيررررل ال ية رررريل برررربعض الأ  ررررطل ال ية رررريل التررررد يفيرررر هة جترررر ك -2

 ال عةليةا الأل   اج إهمةل ة.
 .ا ت اك ال    غي  المستع ة فد   ةط الم ةفسةا -3
 غي  الت بجيل لبعض الم  سيه  ةلتزجي  اج التعم  فد اللسة ة.  التص فةا -4
 إ  اك طةل  اج طةلبيه ب  ش م ث  فد الع ي  مه الأ  طل ال ية يل اللة فيل. -5

 تعلق بمدرس التربية الرياضية منهاة  لا تالثاني
 معة  ل اجلية  امج  الط بل ال ية ييه .  .1
  رررع  الإم ة رررةا ال ية ررريل الترررد تفررر     ررري   المسرررةبقةا مررره مسرررةحةا جقة رررةا .2

 جا جاا.
  ع   ظة  الحجافز المستل   فد ال  ةط ال ية د اللة فد . .3
     تعةجه ا ا ة الم  سل جهي ت ة الت  يسيل مع ف   الم  سل . .4
  ع  التح ي  فد مبة يةا جفعةليةا ال  ةط ال ية د اللة فد . .5
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 ادارة النشاط الكشفيرابعاً: 
تقررع مسررؤجليل ا ا ة ال  ررةط ال  رر د فررد الم  سررل   رر  مرر    الت بيررل ال ية ررريل 

جال  ررجض ب ررة ل م ررة  ل بةلأ  ررطل  ال  رر يلال  قررل  بة تبررة ه قة رر اً   رر يةً، جم مترره ت ررجيه
 جالتفمعةا ال   يل التد ت ظم ة م ي يل ال  ةط ال ية د جال   د.

 مراعاتها في ادارة النشاط الرياضي الكشفيالامور التي يجب 
جهر   أ  مرةش  يت  التية ه  مه قبش الم    ب ةً       غبت  ،  :. ت جيه ف قل    يل1

  فل ال  ةط بر   . لتسيي  افتفاب   جأ  ا ه  ال  قل جلفلك جف  ال ظ  فد  ي يل

جي ةسر  لطرل م ي يرل  ج ع الب  ةم  الف  يت   مع ميجش ال  رة  يف الب  ةم  :  .2
 . ال  ةط ال ية د جال   د الم  سد

الإم ة يةا : لري  مره الصرحيح إغ رةش الإم ة يرةا المة يرل جالعي يرل ف رد الرزا  جالقرجة  .3
لتسررري  أ  رررطل ال  قرررل فرررب  تصرررج  إقةمرررل ملررري   جه جفرررج  ميزا يرررل ت رررد بتمجي ررره برررةلمجا  

جال  يل هد أمج  أسةسريل لجفرج  ف قرل  الأسةسيل جل ه يم ه القجش أه الإم ة يةا المة يل
ال ررررةفح هررررج الررررف  يبحررررث  رررره الإم ة يررررةا جيسررررتغش المتررررجف  م  ررررة  جالمرررر     رررر يل ، 

 استغبلًا حس ةً يتص   في ة تص فةً ح يمةً .

مه أس  ت جيه جفج  ال  قل ال   يل هج ت ظي  أ مةل ة جت تي   ال  قل:ت ظي   .4
 ال  قل . أمج هة جحسه تجزيع الم ة      أف ا 

 ساسية في تكوي  الفرقة الكشفية الخطوات الأ
مه اه  جسة ش ت غي  الط بل لب تمة  ال  ال  قل ال  ر يل هرد ال  ةيرل جالا ربه 

 جيم ه اه ي جه     جف    ة لطجاا جهد:

تت ررمه ا  ررطل  ت ظرري    ررةط ليررج   ةمررش أج  ح ررل قصرري ة م تجحررل لطررب  الم  سررل. 1
فررد الا تبررة  تجزيررع بعررض الفررجا ز جال رر اية البسرريطل جمرره ثرر   مررع الألررف   رر يل جالعررة ،
 ففبر   ل   ةط .
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جالم صررقةا  رره الا مررةش ال ية يررل   مررش ال جحررةاالتقررةط بعررض الصررج  التف ة يررل ج  -2
 . ل طب  ةفد أمة ه بة ز  ج    ةالففابل 

ةط، ل   ررل   ةيررل  الآبررة اسررتغبش الح رربا التررد يرر    في ررة أجليررة  الأمررج  جمف رر  . 3
 يعطررر  جلررد أمرر  الطةلررر  ف رر ة مبسرررطل  رره أهرر ا  ح  رررل ال  رر  ججسرررة   ة لررج جحبررفا

 جفة  ت ة.

. الا به  ه ت  يش ف قل   ر يل ل م  سرل، جتح ير  فتر ة ل تسرفيش فرد ال  قرل ال  ر يل 4
 ل م  سل. 

بع  الإ به يبحظ أه إقبةلًا في اً مه ال تيرل ل م رة  يه فرد ال  رةط جغةلبرةً ي سرح  . 5
يلتررة  أه  المرر   مرر     رر   لا بررأ  برره بعرر   ؤيررل ال  ررةط جمبمترره  رره قرر   ، ج  رر  

 فج  الالب  الحس ل جال لصيل البة زة.

 خطوات تنظيم الفرقة الكشفية
( طب رع 3طةلر  ،جيرت  تقسريم   الر  ل( 24 -18ت  يش ف قل   ر يل مت ج رل مره  ل. 1

 ( طب  .8 -6 ش ط يعل مت ج ل مه ل

. يرررت  تعيررريه   يررر  جمسرررة  اً لررره ممررره لررر ي   مجهبرررل القيرررة ة، جالررر  سررر  تي  ل ط يعرررل 2
 جاميه الع  ة جمسؤجش ال حبا.

( طررب  مرره ال  قررل جترر  يب     رر  م اسرري   فررع الع رر ، جت ررجه مسررؤجليت   3. التيررة  ل3
 ال  اسد. طي ل العة 

. ت ظي  ف جش لت  ي  ا  ة  ال  قرل   ر  الم رة اا جالتقةلير  ال  ر يل ج ف رجه التليري  4
 جالمعس  اا بمة ي سف  مع م  ةج م ي يل ال  ةط ال ية د جال   د الم  سد.
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 الرياضي الاشراف التربويمقدمة في 
يعد الإشراف التربوي ركناً  اًااً  اار اركاًر الان واار التربويار ي والاعي ي ا    ا  

نحاو   ًت ه تنفيع السيًسر التع ياير في اي اجتا  ي وتوجياه الإاكًناًا البشارير والاًديار
تح يااأ ااااداف التربياار والتع اايس التااي يسااع  الاجتااا  لليعااً ي وي اا    اا   ااًتأ الاشاارف 

رشًداس اثناًء داداتعس ي لاواجعار   التربوي اعًس كثيرة و بء كبير في توجيه الاع اير وا 
ً اار التغيراا العًلاير الاعًصرة و الاتسًر ر في الاعرفر الع ايار والتكنولوجيار وتو يفعا

 وتح يأ اادافعً . ا ير التع يايراجل ددار الع

   ا  لشارافير سا  ًا باه ت اوس اان س   ااي ويعرف الاشراف الترباوي بًناه نشاً 
 ويساً د ي التع يايار العا يار تحساير بعدف ي الإشراف اجًل في الدبرة ار  ًل استوى

 ااار الرقًبياار الإدارياار الساا  ًا ت اا  بااه ت ااوس اااً داا ل ااار ل اع اااير الاعنااي الناااو فااي
 تحساير   ا  تساً داس التاي والتوجيعاًا النصاًئ  وا   ًئعس ل اع اير الاستارة الزيًراا
 ادائعس.

 الاشاااااراف اعااااار يتااااول  الااااعي الشااااد  وياكاااار تعريااااف الاشاااارف التربااااوي بًنااااه
 ااعا ساواء كاًر الادت فار الاشرافير والانش ر الاسًليب د ل ار اادافر الترباوي وتح يأ

 ل ارح اااااااااااااااار الثًنوياااااااااااااااار او(  تربااااااااااااااااوي ااااااااااااااااااشرف) الابتدائياااااااااااااااار ل ارح ااااااااااااااار الاشاااااااااااااااراف
 ( . تربوي ادتصًصي)  

 ار ياكار التربوي الإشراف في يستددس واحد اس وب انً  ليس انه ار الا ح 
 كااال ار حيااا  وال اااروف الاواقاااف جايااا  فااي تساااتددس التاااي الأساااًليب افضااال  ناااه ي ااًل
 التع يااي الاواقاف فاي يساتددس قاد اناه كااً الأساًليبي اار اسا وب ينًسابه تع ياي اوقف
 .اس وب ار اكثر الواحد

 بنااًء   الإشاارافير اسااًليبه تنوياا  التربااوي الاشاارف   اا  ينبغااي انااه ال ااول ياكاار لااعا
 التدريبياااار واحتيًجااااًتعس الاع اااااير بااااير الفردياااار والفااااروأ التع ياااااي الاوقااااف  بيعاااار   اااا 

 .الاتًحر والإاكًنًا
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 اساليب الاشراف التربوي
 لكًفاار ااادركً   يكااور ار )ادتصااً  تربياار ريًضااير( التربااوي الاشاارف فااي يفتار   

 نحااو والسااير والت ااوير التغياار   اا  الاع اااير تسااً د ار ياكاار التااي وال اارأ الأسااًليب
 بكاال الإشاارافي الاوقااف يساات زاه اااً الاعااير الأساا وب ادتيااًر ان  ااأ يكااور وار الأفضاال
 : اي الإشرافير الأسًليب ابرزار  و.  ابعًده

   الصفية الزيارات:  أولاا 

 الفرصاار التربااوي الاشاارف تااان  التااي الفعًلاار التربااوي الإشااراف اسااًليب احااد اااي
 فاي الاع ااير تواجاه التاي التحاديًا ليرى والتع س التع يس  ا يتي سير ال بيعر     ليرى

 واكتشاااًف الت اياااع تع ااايس فاااي الاساااتددار والأساااًليب ال ااارأ   ااا  والإ ااا   تدريساااعس
 جواناااب وتناياار انعااً ل ساااتفًدة الاع اااور بعااً يتايااز التاااي والاوااااب وال اادراا الاعااًراا
 .التع يس ادرجًا لتحسير الاع اس يحتًجاه العي الترباوي العور نو ير وتحديد ال صور

   الصفية الزيارة أنواع

 اسابأ لتفاًأ او لشاعًر دور الاشارف بعاً ي اوس التي الزيًرة واي:  المفاجئة الزيارة -1
 اااا  يتناااًق  الناااو  وااااعا التفتاااي  بااًرساااًا الاع ااااير اعااااًر فاااي الزياااًرة ااااعه وتااارتب 
 .والاع س الاشرف بير الث ر جسور ويعدس التربوي للإشراف الحدي  الافعوس

 اي فاااي الاع اااس بافًجااا ة الترباااوي الشااارف قياااًس اااار الإ ااا أ   ااا  بااا س لا ولكااار
 ل ع اًء الاساتعداد اار واحادة حًلر في الاع س ي ل ار الافرو  ار انه لعا يشًءي وقا

 يجاااب الحًلاار اااعه وفااي ضااايره اااو   يااه الح ي ااي الاشاارف يكااور وار الجزياال التربااوي
 .الصفير الزيًراا في   يعً الاتعًرف الأصول يرا   ار التربوي الاشرف    

   لها المخطط أو عليها المتفق أو المرسومة الزيارة -2

 وياااتس والاع اااس الترباااوي الاشااارف باااير اسااابأ تد اااي    ااا  بناااًء   تاااتس الزياااًرة وااااعه
 او ادائاه تحساير الاع اس يحاًول وبًلتاًلي بينعس فياً الاشرف بير بًلتشًور او داً تحديد
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 باه يناًدي الاعي ااو الزياًراا اار الناو  وااعا  نده اً افضل وت ديس الح ي ير قدراته لبراز
 .والتعًور التشًور     ي وس لأنه الحدي  الإشراف

 الدعوة على القائمة أو المطلوبة الزيارة -3

 : نو ًر الزيًرة واعه

 تت  ااب واااعه الاع ااسي ااار او الادرساار ااادير ااار   ااب   اا  بنااًء   تكااور ار لاااً      -ا
 الاساً دة   اب اار احاداس يدجال لا بحيا  النضا  اار درجار ب غاوا الاع ااير اار نو ً  
 اثاال وفااي  ًرضاار اشااك ر حاال او اعااير تع ياااي اوقااف حااول كًلتشااًور لليعااً احتااً  لعا
 .والاشرف الاع س بير ث ر اً  يكور ار بد لا الاوقف اعا

ااً      -ب  الد ا  بعا  الترباوي الاشارف   ا  ليعار  الاتاياز الاع اس ي  بعاً ار وا 
 لأناااه ناااًدرة الزياااًراا اااار الناااو  وااااعا ابتكااارة اتًبعااار ساااج ا او الجديااادة الأساااًليب او

 الأ ااراف بااير الاتبااًدل الاحتااراس   اا  قًئااار ورفيعاار دًصاار زاًلاار   قاار وجااود يت  ااب
 .التربوير بًلعا ير ل نعو  الاتعًونر

 تااااا لاااو فيااااً الاع اااس ارتباااً    ااا  ت ضاااي انعاااً الا  وبااار الزياااًرة ليجًبياااًا واااار      
 يكاور الزياًراا ااعه اثل في التركيز ار ثس لعًي اد   بصورة او افًجئر بصورة الزيًرة
 .اد   او ار الاض راب او بًلحر  يشعر ولر الاع سي   بعً اعينر ن ً  حول

  الإشرافية المداولات:  ثانياا 

 بعاا  حااول الادرسااير واحااد التربااوي الاشاارف بااير انًقشااًا ااار ياادور اااً اااي
 اااعه كًنااا سااواء   ااًرسااتعً فااي يشااتر  التااي العًااار التربوياار بااًلأاور الاتع  اار الاسااًئل

وااار الااااور التااي يجااب ارا ًتعااً  لعااً. ارتبااً   او  رضااير افصاا ري اس اااوجزة الانًقشااًا
 في الاداولاا اي:

 تع ااد ار ويفضاال لك يعاااًي انًسااب وقااا فااي ع ااساوال الاشاارف بااير الاداولاار تااتس ار  -1
 الإ ااااداد لعااااً ليعااااد فرصاااار ل اشاااارف تتااااي  بحياااا  الصاااافير الزيااااًرة ااااار وجياااازة فتاااارة بعااااد

 .الانًسب
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 .الا ً عًا كثرة ار فيه وي ار الاع س لليه يرتًح اًدئ اكًر في تكور  -2

 تباااًدل   اا  قًئااااً   اوضااو يً   الن اااً  يكااور وار فااردي ل اااًء فااي الاع اااس انًقشاار تااتس -3
 .الاتبًدل والاحتراس الراي

 .بنفسه ث ته تعزيز اجل ار العاتي الن د ب ااير الاع س التربوي الاشرف ي ن  ار -4

 ث ااار تعزيااز للاا  اد ااا  علاا  لأر الإيجًبيااًا بااعكر ال  اااًء التربااوي الاشاارف يباادا ار -5
 .توجيعًته وتنفيع الاشرف ا حو ًا وت بل بنفسه الاع س

   المعلمين بين الزيارات تبادل:  ثالثاا 

 ث تااه اار ويزيااد الاع اس نفااس فاي اثارا   يتاار  فياه ارغااوب فعاًل لشاارافي اسا وب ااو
 .لعً واد   انًسبر ضواب  وفأ العا ير تاا لعا دًصر لبدا ه وي  أ بنفسه

 فااي اعاااً   دورا   ي عااب ار الأساا وب لعااعا اسااتددااه  نااد التربااوي ل اشاارف وياكاار
 الاتايازير ل اع ااير بساجل يحاتف  حيا    ايعس يشارف الاعير الاع ااير بير الدبراا ن ل

 قصااور الاشاارف لاحاا  فاااعا زا ئعااسي تناياار فااي ل اسااً دة   اايعس الا تاااًد ياكاار الااعير
 لعاس زياًرة ترتياب فاياكر اعاًراتعس او اعارفتعس فاي ن ا  بسابب الاع ااير بع  اداء في
 فااي يرغااب التااي والأسااًليب اااادافعً وبيااًر اعااه بًلتنساايأ الاتاياازير الاع اااير احااد للاا 

 .الزائرير ل اع اير و رضعً ت دياعً

   التطبيقية الدروس:  رابعاا 

 الاع ااااير احاااد او الترباااوي الاشااارف باااه ي اااوس   ااااي نشاااً  ااااو الت بي اااي الااادرس
 لاعرفاااار وعلاااا  الاع اااااير ااااار  اااادد وبحضااااور العًدياااار الصاااافوف احااااد داداااال الاتاياااازير
  ري ااار التجرياااب او الايااادار فاااي الع ااااي ل ت بياااأ الا روحااار الن ريااار الأفكاااًر ا ءاااار
 وساااًئل اساااتدداس او فنيااار ت نيااار اساااًليب شااارح او فً  يتعاااً اااادى لاعرفااار ابتكااارة تع يايااار
 الاع اااااير لقنااااً  التربااااوي الاشاااارف يرغااااب  ري اااار او فكاااارة توضااااي  او حديثاااار تع ياياااار
 .استددااعً ثس وار تجريبعً واااير بفً  يتعً
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 الإشرافية النشرات: خامساا 

 و ل اداداً فاي الترباوي الاشرف يسًاس او ي وس كتًبير لشرافير اتصًل وسي ر اي
 التع ياااااااًا ااااااار اجاو اااااار  ااااااًدة ويتضااااااار   اااااايعس يشاااااارف الااااااعير ل اع اااااااير توزيععااااااً

 او الدراساااير الا ااارراا اااار صاااور   ااا  الاع ااااير ا ااا   للااا  تعااادف التاااي والاع وااااًا
 .الاعنير التع ياير الأاور ار وغيراً الاعنير التع ياير الأنش ر

   التربوية الندوات:  سادساا 

 ثااس احاادد اوضااو  او ل ضااير التربااويير ال ااًدة ااار  اادد  اار   اار  بااًرة واااي
 الفرصاار ي وتعاادف الاا  لتًحاارل حًضاارير الاثااارة العًدفاار ل انًقشاار علاا  بعااد الاجااًل فاات 

افكااًري اااث  ناادوة  اار اعوقااًا النشااً   ااار  رضااه يااتس اااً حااول واثااار اااًدف لن ااً 
 الريًضي الادرسي.

  المصغر التعليم: سابعاا 

   ااا  ي اااوس التدريساااير الاعاااًراا   ااا  التااادريب لساااتراتيجيًا اااار لساااتراتيجير ااااو  
 والعاال السا وكير الاعاًراا اار اجاو ر لل  الاع س اداء وتح يل التع ياير العا ير تح يل
 .وجه احسر      ا ه ت دير     قًدرا   يصب  حت  ت ويتعً    

 اااار ق يااال  اادد اااااًس وقيًسااعً ا ح تعاااً ياكاار احاااددة اعااًرة بااا داء الاتاادرب ي اااوس وفيااه
 .الاشرف بحضور دقي ر( 20-5) ار احدد زار في( 10-4) زا ئه

 العوامل المؤثرة على تنظيم عملية الإشراف 

الف سااافر التاااي يعتن عاااً ال اااًئاور   ااا  شااايور التربيااار الريًضاااير بًلدولااار . فااااعا كاااًر  -1
ال ًئاور     شيور التربير الريًضير بًلدولر ييانور ب اايتعً في حيًة الت اياع ك اايار 

الت اياااع ويساااتثار اي درس ادااار وااايااار اي نشاااً  ترباااوي ادااار كوناااه يساااًاس فاااي نااااو 
 ًقًتعس بشكل ايجًبي وار ثاس يصاب بت اوير الاجتاا  ي وااعا ااو العادف النعاًئي لأي 
 ا ير تربوير وانعاً الإشاراف الترباوي الريًضاي ي فعال تناًل التربيار الريًضاير والإشاراف 
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التربااوي الريًضااي كاحاادى ات  بًتعااً الااتاااًس الانًسااب ااار لاادر الاساايولير  نعااً تبً ااً  
 ويًتعس الادارير؟ ار انً ي تي الت ثير . وفأ است

نو  البرنًا  الاوجود .ييثر حجس البرنًا  وتشكي ته     تن يس  ا يار الإشاراف ي  -2
فك اااااً كااااًر البرنااااًا  الريًضااااي الادرسااااي انو ااااً  وكبياااارا  )دروس ي داد ااااي يدااااًرجي ي 

عب كشااااًفر( ااااا  وجااااود ااااادرس واحااااد ل تربياااار الريًضااااير فااااي اع ااااس ادارساااانً ك اااااً صاااا
الإشاااراف دًصااار   ااا  دروس التربيااار الريًضاااير بشاااكل دقياااأ يوااااعا يااايثر   ااا   رفاااي 

 الاعًدلر البرنًا  الريًضي الادرسي والإشراف .

حجس الجعًز الترباوي و ادد الاشارفير :ك ااً زاد  ادد الادرساير وقال  ادد الاشارفير  -3
 ك اً اثر عل       ا ير الإشراف تن يايً  ودقر .

اساااتوى ل اااداد وت ايااال اااادرس التربيااار الريًضاااير . ك ااااً كاااًر ل اااداد اااادرس التربيااار  -4
الريًضااااير اتكااااًا   وجياااادا  سااااعل ااااار  ا ياااار الإشااااراف   يااااه لأنااااه يساااات ي  ار يتحااااًور 

 ويتفً ل ويتنًق  ويتبًدل الآراء ا  الاشرف والعكس صحي .

ًديار )الساًحًا والا  اب ( الإاكًنيًا الاًدير الاوجود ك اً توفرا الإاكًنياًا الا -5
والأجعاازة والأدواا الريًضااير سااعل  ا ياار تنفيااع النشااً  الريًضااي الادرسااي الاد اا  لااه 
ااااً يسااعل  ا ياار الإشااراف و  اا  العكااس فااًر ق تعااً او ناادرتعً او ضااعف جودتعااً يعيااأ 
 ل داد وتحضير الدرس وار ثس تنفيعه ااً يصعب  ا ير الإشراف ويزيداً تع يدا .     

 

 




