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  المقدمة وأهمية البحث 1-1
كك لإ إذلإتككر  لإ كك لإ ككالإلإ،دفت بويككصلإدفيثة ككصلإمهمككملإمككالإر ملكك لإدفم  مككصلإدتشكك الإدارد الإدفيككعنصلإر ي 

ر ي لإمالإر مل لإهذهلإدفم  مصلإإيجمبكم لإم لإلكاًم ،لإهبهكملإتيكتانعلإدفةمانكصلإدفتةانمنكصلإدفتةامنكص،لإهتكرر لإ
هم مخملإنفينملإملائمملإلإصلإلعنصلإآم ص،نتمئجهملإدفم جوا،لإهذدلإإنلإ منتلإهذهلإدارد الإتتًعلإنمطم لإةهيئلإبيئ
لإ(.2،لإ2014)دفكيلان ،لإلإةتنحلإمالإخلافهلإفاطاًصلإدفتفمرالإمعلإدفمودقفلإدفتةانمنصلإدفمختافص

هيةثلإمفهو لإدلارد الإدفيعنصلإمالإدفمفمهنعلإدفيثة كصلإدفمتمكم صلإرمانكمللإدفتوجنكهلإهدفانكمرالإهدفجهكورلإ
ثلإة شك لإمكالإهكذهلإدفجهكورلإمكالإمنمكم لإدفت لإةبذفهملإدفمةاعلإهدفمتةامونلإ ك لإر  كصلإدفيكفلإدفث دلك لإهمكملإقك

تيهعلإميمهفصلإلإ ه لإ مخلإهدفجولإدفملائعلإفباوغلإدلأهثدف،لاو نصلإهمهم دللإدرد يصلإنةمالإراىلإتو ي لإدفم
تخكككمذلإبشككك الإتكككم ،لإفكككذدلإتيكككةىلإلالإرتمكككمرلإراكككىلإدفمةاكككعمكككالإدلاتقايكككالإدرتمكككمرلإدفطاًكككصلإراكككىلإدنفيكككهعلإهدف

هلككهوفصلإدلاجكك دتدللإلإدفوقككتلإهدفم ككمنمككالإهدلالككتفمرالإلإدلككتخثد لإدفمككودرلإدفتةانمنككص كك لإدجكك دتدللإم ملككًصلإ
دفمتكمييالإهتكرر لإدفكىلإت تيًكمللإهد كيصلإلإهدلا شمرلإهدفتوجنكهلإ ك لإدفيكفلإهدفت  يكثلإراكىلإرد لنكصلإدفطاًكص

ههكذدلإمكملإةتطاك لإلإهت  كنعلإدفمكودرلإهدلأرهدللإدفتةانمنكصلإهدلانتقكم لإمكالإنشكم لإدفكىلإدخك    لإر  كصلإدفيكف
تةكككثلإململكككنصلإفاخككك دشلإدفكككث بلإبشككك الإلإدمكككتلادلإمكككث بلإدفت بنكككصلإدف يم كككنصلإفمهكككم دللإبكككث جمللإم ملكككًص

لإم مف .
دنلإفات بنككصلإدف يم ككنصلإب نشككطتهملإدفمختافككصلإره دلإ بيكك دلإ كك لإتككثعنعلإدف  ككم لإدفتةانمكك لإبييكك لإتةمككالإ
راككىلإتيقيكككملإدف مكككولإدفمتكممكككالإهدفشكككممالإمكككالإجمنككعلإجودنككك لإدفشخيكككنصلإفكككذف لإ ككك نلإدفم كككمه لإدفت بويكككصلإ

ثلإراكككىلإتيقيكككملإدلاهكككثدف،لإ مكككملإدنلإهب دمجهكككملإدفمختافكككصلإتةكككثلإركككمملالإمكككالإدقكككوعلإدفةودمكككالإدفتككك لإتيكككمر
(لإنقكلالإركالإ)دبكولإ19،لإ2001)ميمكث،لإدفتث يسلإدفجيثلإييتالإميميصلإهدلةصلإ  لإيقالإدفت بنصلإهدفتةانعلإ

لإلإ(.4،لإ2013جممع،لإ
فكذدلإ ككمنلإمكالإدفمك ه  لإدلاهتمككم لإمكث بلإدفت بنككصلإدف يم كنصلإململكنملإ كك لإد لإمث لكصلإره لإيةتبك لإهلإ
ركككالإق يكككملإلإ ككك لإدفيككفلإدفث دلككك دف يم كككنصلإلإ ونكككهلإدفمة ككك لإدلأه لإ كك لإتيقيكككملإدهكككثدفلإدفت بنككصلإهبككثه لإ

دفم ملًصلإم هكملإمكملإتككونلإشخيكنصلإ ك لإدتًكمللإدفتةانمكمللإهدلاتك دنلإ ك لإلإلمفي ر جصلإدرتممرلإدلألإتيييا
دلأرمم لإهدفق د دللإهدفخب دللإهدفقكث الإراكىلإدلابكثدللإهدلابتككم ،لإهميمكملإمه نكصلإ ماركثدرلإفاكث بلإهييكالإ

لإدفتةممالإمعلإدفمودقفلإه بطلإمج دتلإدفم مه .
ممم لكككصلإدفمهكككم دللإدلارد يكككصلإدفيكككعنصلإر جكككصلإتيثةكككثلإميمهفكككصلإتككك ت لإمهمنكككصلإدفث دلكككصلإ ككك لإمكككالإه كككملإ

فمككث بلإدفت بنككصلإدف يم ككنصلإ كك لإدفمككثد بلإدف منويككصلإمككالإه قككملإفاشككهمرالإدفةامنككصلإهرككثرلإدفككثه دللإلإدلألملككنص
 مكلالإدفتطوي يصلإهمثالإدفخثمصلإدفتث يينصلإبمرتًم هملإمر  لإراكىلإدفجمنك لإدفةامك لإهدفتطبنقك لإفامكث ب،لإ

لإمنصلإدلأ مريمنصلإيي لإةو  لإداقم لإدفم جة لإفاًمي يالإ  لإهذدلإدفمو ول.لإلإلإلإرالإدلأه
لإ
لإ
لإ
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 مشكلة البحث 1-2
ممملإلالإش لإفنهلإفاولو لإدفىلإتيقيملإدلاهثدفلإدفتةانمنصلإفث بلإدفت بنصلإدف يم نصلإلالإبثلإمكالإدلا تًكم لإ
رلإدفو يككملإبككيالإهككذهلإدلاهككثدفلإهدلارد الإدفيككعنصلإدفمةتمككثالإمككالإقبككالإدفمككث ب،لإبككالإمككالإدفمكك ه  لإهجككولإ
لإدلمفي لإهمهم دللإفامث بلإفتم  هلإمالإدفولو لإدفىلإدلا ما،لإههذهلإدفمهم دللإمالإدفمم الإدنلإتتم ا

 ككك لإر جكككصلإدفتفمركككالإدفيكككف لإهدرد الإدفيكككاودلإهدلأن مكككصلإمكككالإخكككلا لإدفتخطكككنطلإهتقكككويعلإدلاردتلإهدلا شكككمرلإ
لإلإدفت بو .

فامكككثد بلإدفًمي تكككمنلإدنلإدفتفكككمهللإ ككك لإدفميكككتويمللإدفمتيققكككصلإمكككالإر بلإدفت بنكككصلإدف يم كككنصلإلإتككك علإهقكككثلإ
دف منويككصلإقككثلإةكك تًطلإبمككملإيمتاكككهلإمككث بلإدفت بنككصلإدف يم ككنصلإمككالإمهككم دللإدلملككنصلإفككلارد الإدفيككعنصلإههككالإ
فاشهمرالإدفةامنصلإهمثعلإدفمشكم  مللإ ك لإدفكثه دللإدفتطوي يكصلإهمكثالإدفخثمكصلإره لإ ك لإتيثةكثلإر جكصلإهكذهلإ

لإلإلإدفمهم دللإ؟.
ت بنكككصلإدف يم كككنصلإ ككك لإمكككالإه كككملإتككك ت لإهكككذهلإدفث دلكككصلإفميمهفكككصلإدفكشكككفلإركككالإر جكككصلإممم لكككصلإمث لككك لإدف

لإهك للإدفيمجكصلإفاجمبكصلإراكىلإدفتيكم  فكذدلإ لإ.لإامهم دللإدلارد يصلإدفيكعنصلإدلألملكنصدفمثد بلإدف منويصلإف
ر جصلإممم لصلإمث ل لإدفت بنكصلإدف يم كنصلإ ك لإدفمكثد بلإدف منويكصلإم  ك لإميم  كصلإني كوعلإفامهكم دللإالإر

لإه مدلإ ك ه لإبكيالإدجمبكمللإري كصلإدفث دلكصهالإهلإلإ،دلارد يصلإدفيعنصلإدلألملنصلإمالإهجهصلإن  لإدفمث ليا
لإ.لإلإ؟مثالإدفخثمصلإ  لإدفتث يسهلإلإدفثه دللإدفتطوي يصلإدفمشم دلإ يهمثرلإرهلإلإتًةملإفمتغي دللإدفشهمرالإدفةامنص

لإلإ
 هدفا البحث 1-3

لإهثفلإدفًي :
م نصلإ  لإدفمثد بلإدف منويكصلإم  ك لإميم  كصلإمث ل لإدفت بنصلإدف ي ممم لصلإر جصدفتة فلإدفىلإلإ1-3-1

إرد الإ،لإدلأنشكككطصلإدفيكككعنصلإهدفتفمركككالإدفيكككف ب بةمرهكككملإ)لإامهكككم دللإدلارد يكككصلإدفيكككعنصلإدلألملكككنصف ني كككوعلإ
دا شكمرلإ،لإدفتيفيك لإهتقكويعلإدلأردت،لإدفتخطكنطلإفكارد الإدفيكعنص،لإدفتةانممللإهدلأن مصلإدفمث لنص،لإدفياود
لإلإلإلإمالإهجهصلإن  لإدفمث ليا.(لإدفت بو لإ

ر جككصلإممم لككصلإدفمهككم دللإدلارد يككصلإبككيالإدجمبككمللإري ككصلإدفث دلككصلإيككو لإدففكك ه لإلإدفتةكك فلإراككىلإ1-3-2
مكككثالإ،لإركككثرلإدفكككثه دللإدفتطوي يكككصلإدفمشكككم دلإ يهكككملإ،دفشكككهمرالإدفةامنكككصلإفمتغيككك دللإتًةكككملإدفيكككعنصلإدلألملكككنص

لإلإ.لإدفخثمصلإ  لإدفتث يس
لإ
لإ
لإ
لإ

 فرضا البحث  1-4
نصلإ ككك لإدفمكككثد بلإدف منويكككصلإم  ككك لإر جكككصلإممم لكككصلإمث لككك لإدفت بنكككصلإدف يم كككهجكككورلإتًكككمةالإ ككك لإلإ1-4-1

لإميم  صلإني وعلإفامهم دللإدلارد يصلإدفيعنصلإدلألملنصلإب بةمرهملإمالإهجهصلإن  لإدفمث ليا.لإلإلإ
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ر جصلإممم لصلإدفمهم دللإبيالإدجمبمللإري صلإدفث دلصلإيو لإهجورلإ  ه لإذدللإرلافصلإمة ويصلإلإ1-4-2
دللإدفتطوي يكصلإدفمشكم دلإ يهكملإ،لإدلارد يصلإدفيعنصلإدلألملنصلإتًةملإفمتغي دللإدفشهمرالإدفةامنص،لإرثرلإدفثه لإ

لإمثالإدفخثمصلإ  لإدفتث يس.لإلإ
لإ

 مجالات البحث  1-5
لإ.مث ل لإدفت بنصلإدف يم نصلإ  لإدفمثد بلإدف منويصلإم   لإميم  صلإني وعلإدفمجم لإدفًش  :لإلإ1-5-1
لإ.لإلإلإدفمثد بلإدف منويصلإم   لإميم  صلإني وع.:لإدفمجم لإدفم من لإ1-5-2
لإ.لإ2021/لإ1لإ/لإ7هفغميصلإلإ2020/لإ10لإ/4لإلإفافت الإمالإ:لإدفمجم لإدف ممن لإ1-5-3
 

 تحديد المصطلحات  1-6
 الإمملإيقو لإبهلإدفمث بلإردخالإر  صلإدفيفلإمالإتخطنطلإم  علإةوجهلإفنهلإ:لإدارد الإدفيعنصلإ1-6-1

جهكككورهلإفانكككمرالإدلأنشكككطصلإدفيكككعنصلإمكككالإشككك نهملإدنلإتخاكككملإجكككودلإت بويكككملإهم مخكككملإملائمكككملإيم كككالإدفمكككث بلإ
 نهملإدنلإتيككثتلإتغييكك دلإنيككولإدلأ مككالإ كك لإهدفطمفكك لإمةككملإمككالإباككوغلإدلأهككثدفلإدفتةانمنككصلإهدفتكك لإمككالإشكك

لإ(.لإلإ37،لإ2004لاودلإدفمتةاعلإ)دفط دهنص،لإ
دفمهكم دللإدفتك لإدفكنعنكصلإهلإلإ:)|ر  تهملإدفًمي تمنلإدج دئنم(لإدفمهم دللإدلارد يصلإدفيعنصلإدلألملنصلإ1-6-2

يقو لإبهملإمث بلإدفت بنكصلإدف يم كنصلإفتيقيكملإدفت يكيملإهدفتود كملإبي كهلإهبكيالإدفطاًكصلإفتيكهيالإمهكم لإدلارد الإ
لإلإفيعنصلإهدييم لإدفمةاوممللإهدفمفمهنعلإفاطاًص.لإد
لإ
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 المنهج المستخدم 2-1
                                                                استخدمت الباحثتان المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لكونه يلاءم نوع الدراسة وأهدافها.                                            

 وعينته البحثمجتمع  2-2 
العمديةة  حيةث امةتمل البحةث علة   الحصر الشاملبطريقة  بحث وعينتهمجتمع التم اختيار      

  وحصةةلت الباحثتةةان علةة  مدرسةةي الترةيةةة الريافةةية فةةي المةةدار  الثانويةةة مرنةة  محاف ةةة نينةةو  
 (  1ونما مبين في الجدول ) ( استمارة قابلة للتحليل الاحصائي53)

 (  1الجدول )
 الترةية الريافية في المدار  الثانويةي مدرسومتغيراته ل مجتمع البحث وعينتهيبين 

مجتمع 
عينة و 

 البحث

 )بالسنوات( مدة الخدمة الدورات التطويرية الشهادة العلمية

أقل من  دكتوراه ماجستير بكالوريوس
(5) 

5-10 10 
 فأكثر

أقل من 
(5) 

اكثر من  16-20 11-15 5-10
(21) 

53 43 6 4 25 15 13 12 6 20 8 7 

 
  أداة البحث 2-3

درجةةة ممارسةةة المهةةارار الاداريةةة الصةة ية  دمت الباحثتةةةةةةةةةةةان مايةةا البحةةث اسةةتخ التحقيةةه هةةدف      
 ةسةتوزعةة علة  م ( فقةرة56مةن ) لمايا ا  حيث تكون (2011الأساسية المعد من قبل )الطعاني  

ة  التخطةةي  )الأنشةةطة الصةة ية والتفاعةةل الصةةفي  سدارة السةةلوا  التعليمةةار والأن مةةة المدرسةةي أبعةةاد
 (13   8   9   9   7   10وةواقةةةع ) لةةةردارة الصةةة ية  التحفيةةة  وتقةةةويم الأداء  ايرمةةةاد الترةةةةو (

)درجةةة نبيةةرة جةةداة  درجةةة بةةدائل هةةي  خمسةةة وفةه ابةةة علةة  فقةةرار المايةةا ايج وتمةةت  علة  التةةوالي
ر الط يفةةة . وتةةم سجةةراء بعةةد التعةةديلاكبيةةرة  درجةةة متوسةةطة  درجةةة فةة يفة  درجةةة فةة يفة جةةداة(

   ومن ثم التحقه من صدقه ال اهر  وثباته ونالاتي:  عينة الدراسة الحاليةعليه بما يناسب 
 
 الظاهري الصدق  2-3-1

ويعكس مد  انسجام فقرار الاختبار مع موفوع الاختبار ومفاهيمه  وهو احد أنواع الصدق 
عد اتفاق المحكمين نوعا من يو   (275  2004  )النبهان وفقا لتعريف باني الاختبار أو مطوره

نعد الاختبار صادقا بعد عرفه عل   أنانه "يمكن  سل )عويس(  يشيرو   ال اهر   أنواع الصدق
 الاختبار هذا أناقر الخبراء  فإذامن المختصين والخبراء في المجال الذ  يايسه الاختبار   عدد

  1999)عويس  الخبراء"يايس السلوا الذ  وفع لاياسه  يمكن للباحث الاعتماد عل  حكم 
ن بعرض تاالباحث تقاملذا   من صدق المايا  للتأكدوسيلة مناسبة  ايجراء يعد هذا  و (55
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 للحكم عل  فقرار المايا    الريافية ايدارةعل  عدد من الخبراء المختصين في  مايا ال
 أوا صالحة وطلب من نل واحد منهم سبداء ملاح اته في نل فقرة من فقرار الاستبيان نونه

آرائهم حول وفوح الفقرار ومناسبتها  سبداءنما طلب منهم  المجال المخصص غير صالحة في
في  تعديل بعد الفقرار عنوقد أسفر التحليل   صلاحية البدائلللعينة  فضلاة عن مد  

الخبراء من اتفاق (  %100 -75)  لباحثتان عل  نسبة تراوحت ما بينوحصلت ا  مايا ال
( خبراء لأنها تمثل 5) اتفاق عل  الباحثتانالتعديلار بعد حصول  سجراءوقد تم   مايا فقرار الل

( %75انه عل  الباحث الحصول عل  نسبة اتفاق ) سل يشير بلوم  سذ (%75)أكثر من نسبة 
  (.126   1986فأكثر من آراء المحكمين في هذا النوع من الصدق )بلوم وآخرون   

سجةةراءار بحثهمةةا    اتمةةامائيةةة للمايةةا  والتةةي سةةتعتمدها الباحثتةةان فةةي وةةةذلت تشةةكلت الصةةيغة النه
 (. 1والموفحة في الملحه )

 
 ثبات المقياس 2-3-2

  ومةةن الجةدير بالةةذنر (Alpha)تةم اسةةتخدام طريقةة معامةةل ألفةا  مايةةا للحصةول علةة  ثبةار ال
ختبةارار المقاليةة أن طريقة )ألفا( تتمتع بأهمية خاصة نونها تسةتخدم فةي حسةاب معامةل ثبةار الا

(  وفقرار الاسةتبيانار التةي تتطلةب سجابتهةا الاختيةار مةن 248   2004والموفوعية )النبهان   
وةهةةذا  (.0.942(  سذ بلغةت ييمةة معامةةل الثبةار ألفةا )100  2006 بةين بةدائل متعةددة " )عةةلام 

تعد معةاملار الثبةار جيةدة  سذ يشةير )أبةو حةويج وآخةران( سلة  انةه "يتةراوح معامةل الارتبةا  لثبةار 
(  وحسبما أمار سليه نل من 68  2002  وآخران حويج أبو" )0.90سل   0.70بين  الاختبار ما

  (.146  2000( و)عودة والخليلي  120  1989)سماره وآخرين  
 

 ته النهائيةوصف المقياس بصور  2-3-3
علة  موزعةة  ( فقةرة56مةن ) درجة ممارسة المهةارار الاداريةة الصة ية الأساسةيةتكون مايا  

سةةةتة أبعةةةاد )الأنشةةةطة الصةةة ية والتفاعةةةل الصةةةفي  سدارة السةةةلوا  التعليمةةةار والأن مةةةة المدرسةةةية  
 8   9   9   7   10)وةواقع  التخطي  لردارة الص ية  التحفي  وتقويم الأداء  ايرماد الترةو (

)درجةة نبيةرة خمسةة بةدائل هةي  مةن فقةرار المايةا نما وفع أمام نةل فقةرة   عل  التوالي (13  

                                                 

 أسماء السادة الخبراء 
 الترةية الأساسية /  جامعة الموصلنلية  الترةية البدنية وعلوم الريافةأ.د وليد خالد همام / سدارة وتن يم / قسم 

 / جامعة الموصل الترةية البدنية وعلوم الريافةأ.د رياض أحمد سسماعيل / سدارة وتن يم / نلية 
 / جامعة الموصل الترةية البدنية وعلوم الريافة.د عد  غانم الكواز / سدارة وتن يم / نلية أ

 / جامعة الموصل         ةية البدنية وعلوم الريافة التر محمد ذاكر سالم / سدارة وتن يم / نلية أ.م.د 
 / سدارة وتن يم / قسم الترةية البدنية وعلوم الريافة نلية الترةية الأساسية / جامعة الموصل أحمد رعد ابراهيم.د م
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  4  5تحمةل الأوزان  ) جداة  درجة نبيرة  درجة متوسطة  درجة ف يفة  درجة فة يفة جةداة(
سةةةة درجةةةة ممار  لفقةةةرارتةةةان المةةة و العشةةةوائي المنةةةت م   وقةةةد أجةةةرر الباحث( علةةة  التةةةوالي1  2  3

    (.2ونما موفح في الجدول ) المهارار الادارية الص ية الأساسية
 

 (2)الجدول 
 ممارسة المهارار الادارية الص ية الأساسيةتسلسل فقرار أبعاد مايا  

 تسلسل الفقرة في المقياس عدد الفقرات  الأبعاد

 52  48  43  37   31   25   19   13   7   1 10 الأنشطة الصفية والتفاعل الصفي

 38  32   26   20   14   8   2 7 إدارة السلوك

 49  44    39  33   27   21   15   9   3 9 التعليمات والأنظمة المدرسية

 50  45  40  34  28  22   16   10   4 9 التخطيط للإدارة الصفية

 46  41  35  29   23   17   11   5 8 التحفيز وتقويم الأداء

  53  51  47  42   36   30   24   18   12   6 13 التربويالإرشاد 
54  55  56 

 

 
للتطبيه عل  عينة البحث ونما موفح في  بصورته النهائية جاه ا وةذلت أصبح المايا 

 (.1الملحه )
سعتماداة عل  الدراسار المشابهة في هذا المجال ومنها  للبعد وتم تقسيم مستويار ايجابة     

ودراسة )حمودار   (98  2015ودراسة )المول    (60  2013علي  دقر  محمبادراسة )
 . (3ونما في الجدول )( 122  2017

 ( 3الجدول )
 مايا  والابعادلل تقسيم مستويار ايجابة

    
 
 
 
 
 
 متغيرات البحث 2-4

مدة و عدد الدورار التطويرية المشارا فيها و امتمل البحث عل  متغيرار الشهادة العلمية 
الحاصلين عل  الشهادة العلمية ال  ثلاث فئار  وتم تقسيم لمدرسي الترةية الريافية.الخدمة 

المدرين ال  ثلاث  ر التطويرية المشارا فيهاوعدد الدورا )البكالوريو   الماجستير  الدنتوراه( 
في التدريس مدة الخدمة ( دورار فأكثر(  و 10( دورار  )10-5( دورار  )5فئار )أقل من )

سنة  21  سنة 20-16  سنة 15-11  سنوار 10-5  سنوار 5اقل من )فئار خمسعل  
 .فما فوق 

 المستوى الفئات ت

 جدا   ال  ع فأكثر % 80 1

 عال   79% - 70% 2

 متوسط 69% - 60% 3

 منخفض 59% - 50% 4

 جدا  منخفض  %50من اقل  5



 12 

 
 لوسائل الإحصائيةا 2-5
 النسبة المؤية . -
 ي .الوس  الحساب -
 الانحراف الم يار  . -
 (Alpha)معامل ألفا  -
 تحليل التباين باتجاه واحد. -
 (L.S.Dاختبار اقل فرق معنو  ) -

 في تحليل البيانار  SPSSباستخدام البرنامج ايحصائي 
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 عرض وتحليل ومناقشة النتائج 3-1

 تي :البحث وكالآ اضفر يتضمن هذا الفصل عرضا للنتائج ومناقشتها على وفق  
 رجو  ممارةو  مسرةوي التر او  الرةاضوا  فوي الموسار  وجود  تبواين فوي  الفرضية الأولى: 3-1-1

جهووو  نووووور الثاندةووو  مركوووظ محافوووو  نانووودلا للمهووواراة الأ ارةوووو  الصووونا  ا ةاةوووا      ا هوووا مووون و 
         المسرةان.   

   (4الجسول )
لمهاراة الأ ارة  الصنا  اممارة    رج  والمتدةطاة الحسابا  والأنحرافاة المعاارة  يبان 

  مسرةي التر ا  الرةاضا  في المسار  الثاندة ل وأ  ا هاا ةاةا  
 المستوى  مئويةالنسبة ال الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المهارات الادارية الصفية

 عالٍ جدا   %85.47 3.818 42.735 الأنشطة الصفية والتفاعل الصفي

 عالٍ جدا   %87.005 3.035 30.452 إدارة السلوك

 عالٍ جدا   %83.311 3.331 37.49 التعليمات والأنظمة المدرسية

 عالٍ جدا   %83.311 3.959 37.49 التخطيط للإدارة الصفية

 عالٍ جدا   %82.167 3.792 32.867 التحفيز وتقويم الأداء

 عالٍ جدا   %82.495 6.083 53.622 الإرشاد التربوي 

 عالٍ جدا   %83.807 21.235 234.66 الكلي

 
ممارةوووو  المهوووواراة الأ ارةوووو  الصوووونا     ووووا  ا وةوووواح الحسووووابا  أن ( 4موووون الجووووسول ) بووووانيت

ت لاموووواة وا نوموووو  المسرةووووا ا )ا نشووووط  الصوووونا  والتفاعوووول الصووووفيا   ار  السوووولد ا الا ةاةووووا  
مسرةي التر ا  من وجه  نور  التخطاط للإ ار  الصنا ا التحفاظ وتقدةم ا  اءا الإرشا  التر دي( 

تراوح بان و انحراف معااري ( 30.452 - 53.622) راوحت بانت الرةاضا  في المسار  الثاندة 
عوووال  و مسوووتدلا ( % 82.167 - 87.005)تراوحوووت بوووان و نسوووئ مةدةووو  ا (3.035 - 6.083)

و نسوووب  مةدةووو   (21.235)و وووانحراف معاووواري ( 234.66)الدةوووط الحسوووابي ال لوووي وكوووان  اجوووسا  
    .عال  جسا  مستدلا  شكل عام الوكان  (%83.807بلغت )
للمهوووواراة الأ ارةوووو  ممارةوووو  مسرةووووي التر اوووو  الرةاضووووا  لالسرجوووو  ال الاوووو  أن تووووان رلا الباحثتووووو 

مام الأيجابي من قبل المسرةان للمهاراة الأ ارة  الصونا  مون لولال ي د  للاهت الصنا  ا ةاةا 
واتاح  الصنا  واعتما  لطط ت لاما  مناةب   للإ ار اعتما  الدةائل الت لاما  المناةب  المصاحب  

  الفرص لجماع الطلب  للاشترا   ال ملا  الت لاما   شكل متساوي.
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لوو  م ندةوو  بووان اجا وواة عانوو  السراةوو  حوودل وجوود  فووروت داة  لأ الفرضييية النانييية: 3-1-2
 رجوو  ممارةوو  المهوواراة الأ ارةوو  الصوونا  ا ةاةووا  تب ووا لمتغاووراة الشووها   ال لماوو ا عووس  الووسوراة 

    التطدةرة  المشار  فاها ا مس  الخسم  في التسرةس.  
 (5الجسول )

مسرةي التر ا  الرةاضا  ع يبان نتائج تحلال التباين لمستدةاة متغار الشها   ال لما  بان مجاما
  رج  ممارة  المهاراة الأ ارة  الصنا  ا ةاةا على وفق مقاا  في المسار  الثاندة  

 مصدر التباين المتغيرات
مجموعة 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة )ف( 

 المحسوبة

قيمة 

Sig 

مجاميع 

 موظفي

التربية 

 البدنية 

 17.589 2 35.178 بين المجموعات

0.038 0.963 
داخل 

 المجموعات
23414.709 50 468.294 

 485.883 52 23449.887 المجموع
  ( .0.05* م ندي عنس نسب  لط   > )

مسرةوووي اجا وواة مجوواماع بووان  م ندةوو غاوور ( وجوود  فووروت داة  لألووو  5يتبووان موون الجووسول )
 رجو  ممارةو  المهواراة حودل  لماو  وفوق متغاور الشوها   ال التر ا  الرةاضوا  فوي الموسار  الثاندةو 

 ( مقارنوووو   مسووووتدلا السلألوووو  الم تمووووس0.963 د كانووووت  اموووو  السلألوووو  )ا الأ ارةوووو  الصوووونا  ا ةاةووووا 
 ( مما يسف نا لرفض الفرضا  البسيل  وقبدل الفرضا  الصفرة . 0.05)

ق مجووواماع مسرةوووي التر اووو  الرةاضوووا  فوووي الموووسار  الثاندةووو  وفوووان عوووسم م ندةووو  الفوووروت بوووان 
الووى عووسم يرجووع  متغاوور الشووها   ال لماوو  حوودل  رجوو  ممارةوو  المهوواراة الأ ارةوو  الصوونا  ا ةاةووا 

  بوان اجا واة نومتباي  رجواةلإحوسا  الألتلاف في الشها   ال لما  والتشا ه في باة  ال مول ت ثار 
 . ممارة  المهاراة الأ ارة  الصنا  ا ةاةا نحد  عان  مسرةي التر ا  الرةاضا 

 ( 6ل )الجسو 
مسرةي بان مجاماع  السوراة التطدةرة  المشار  فاهايبان نتائج تحلال التباين لمستدةاة متغار 

التر ا  الرةاضا  في المسار  الثاندة  على وفق مقاا   رج  ممارة  المهاراة الأ ارة  الصنا  
 ا ةاةا 

 مصدر التباين المتغيرات
مجموعة 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 اتالمربع

قيمة )ف( 

 المحسوبة

قيمة 

Sig 

مجاميع 

 تدريسي

التربية 

 البدنية 

 4855.858 2 3711.717 بين المجموعات

4.701 0.013 
داخل 

 المجموعات
19738.17 50 394.767 

 2250.625 52 23449.887 المجموع
 ( .0.05* م ندي عنس نسب  لط   > )
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مسرةي التر ا  اجا اة مجاماع بان  ندة  وجد  فروت داة  لأل  م( 6يتبان من الجسول )
وفوق متغاور الوسوراة التطدةرةو  المشوار  فاهوا حودل  رجو  ممارةو   الرةاضا  فوي الموسار  الثاندةو 

( مقارنووو   مسوووتدلا السلألووو  0.013 د كانوووت  امووو  السلألووو  ) المهووواراة الأ ارةووو  الصووونا  ا ةاةوووا ا
 (. 0.05الم تمس )

ولتحسيس أي  الثلا  مستدةاةمجمدعاة اللمتدةطاة الالفروت بان م ندة  ولغرض التبار 
رقووم والجووسول  (L.S.Dتووم اةووتخسام التبووار اقوول فوورت م نوودي )ا ا لوورلا موون المجوواماع تتفوودت عوون 

                        دلك. يبان ( 7)
 (7الجسول )

   رج  ممارة  مقااعلى وفق السوراة التطدةرة  المشار  فاها الفروت في  LSDيبان نتائج 
 المهاراة الأ ارة  الصنا  ا ةاةا 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي العدد  الدورات التطويرية
الفرق بين 
 المتوسطات

 Sigقيمة 

 0,071 11.973 14.933 -23.716 238.333 -226.36 15 -25 (10-5) – (5اقل من )

 0,005 *20.024 16.049 -23.716 246.384 -226.36 13 -25 (10اكثر من ) –( 5)اقل من 

 13 -15 (10)اكثر من  – (5-10)
238.333- 

246.384 
14.933- 16.049 8.051 

0,29 

 ( . 0.05* م ندي عنس نسب  لط   > )
 (:7يتبان من الجسول رقم )

)اكثور  –( 5)اقول مون  نمجمودعتاالبوان السوراة التطدةرة  المشار  فاها وجد  فرت م ندي في  -
  .(10)اكثر من صالح ول (10من 
 –( 5المجمودعتان )اقول مون بوان الوسوراة التطدةرةو  المشوار  فاهوا م نودي فوي غار وجد  فرت  -
 .(10)اكثر من  –( 10-5المجمدعتان)و  (5-10)

التبووواين فوووي عوووس  المشووواركاة فوووي الوووسوراة التطدةرةووو  بوووان ا قووول وا كثووور  يمكووون ملاحوووو  أن
وراة علووى المسووتدةاة ال لماوو  والأ ارةوو  للمسرةووان  موون مشووارك  يوهوور موون لوولال توو ثار تلووك الووس

 للال الظةا   في المشاركاة والذي ي كس ايجابا  ممارة  المهاراة الأ ارة  للصف السراةي.
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 (  8الجسول )

مسرةي التر ا  بان مجاماع  مس  الخسم  في التسرةسيبان نتائج تحلال التباين لمستدةاة متغار 
لمسار  الثاندة  على وفق مقاا   رج  ممارة  المهاراة الأ ارة  الصنا  الرةاضا  في ا

 ا ةاةا 

 مصدر التباين المتغيرات
مجموعة 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة )ف( 

 المحسوبة

قيمة 

Sig 

مجاميع 

تدريسي 

التربية 

 البدنية 

 1398.428 4 5593.712 بين المجموعات

3.759 0.01 
داخل 

 مجموعاتال
17856.175 48 372.004 

 1770.432 52 23449.887 المجموع
 ( .0.05* م ندي عنس نسب  لط   > )

مسرةووي التر اوو  اجا وواة مجوواماع بووان ( وجوود  فووروت داة  لألوو  م ندةوو  8يتبووان موون الجووسول )
ة الرةاضوووا  فوووي الموووسار  الثاندةووو  وفوووق موووس  الخسمووو  فوووي التوووسرةس حووودل  رجووو  ممارةووو  المهوووارا

( مقارنوووو   مسووووتدلا السلألوووو  الم تموووووس 0.01 د كانووووت  اموووو  السلألوووو  ) الأ ارةوووو  الصوووونا  ا ةاةووووا ا
(0.05 .)  

ولتحسيس أي مستدةاة الثلا  مجمدعاة اللمتدةطاة الالفروت بان م ندة  ولغرض التبار 
رقووم والجووسول  (L.S.Dتووم اةووتخسام التبووار اقوول فوورت م نوودي )ا ا لوورلا موون المجوواماع تتفوودت عوون 

                        دلك. يبان ( 9)
 (9الجسول )

مقاا   رج  ممارة  المهاراة على وفق مس  الخسم  في التسرةس الفروت في  LSDيبان نتائج 
  الأ ارة  الصنا  ا ةاةا 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي العدد الخدمة في التدريس
الفرق بين 
 المتوسطات

 Sigقيمة 

 6 -12 (10-5) –( 5)اقل من 
230.083- 

211.833 
21.146- 28.152 18.25 0,064 

 0,475 *5.066 20.207 -21.146 235.15 -230.083 20 -12 (15-11) –( 5)اقل من 

 8 -12 (20-16) –( 5)اقل من 
230.083- 

246.625 
21.146- 7.405 16.541 0,066 

 0.071 16.916 11.775 -21.146 247 -230.083 7 -12 (20اكثر من ) –( 5)اقل من 

(5-10 )– (11-15) 6- 20 211.833- 235.15 28.152- 20.207 23.316* 0.002 

(5-10) – (16-20) 6- 8 
211.833- 

246.625 
28.152- 7.405 34.791* 0.002 

 0.002 *35.166 11.775 -28.152 247 -211.833 7 -6 (20اكثر من ) – (5-10)

(11-15) – (16-20) 20- 8 235.15- 246.625 20.207- 7.405 11.475 0.161 

 0.168 11.85 11.775 -20.207 247 -235.15 7 -20 (20اكثر من ) – (11-15)

 0.97 0.375 11.775 -7.405 247 -246.625 7 -8 (20)اكثر من  –( 16-20)
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 ( . 0.05* م ندي عنس نسب  لط   > )
 (:9يتبان من الجسول رقم )

وكول مون المجمدعواة  (10-5) بوان المجمدعو   الخسم  فوي التوسرةس مسوجد  فرت م ندي في  -
 .(20-16( و)20-16( و)15-11المجمدعاة )ولصالح  (20-16)و (20-16)و (11-15)

وكوول موون ( 5)اقوول موون   المجمدعووبووان مووس  الخسموو  فووي التووسرةس فووي  وجوود  فوورت غاوور م نوودي  -
 .(20-16( و)20-16( و)15-11)و (10-5) المجمدعاة

ومووووون ( 15-11)  المجمدعوووووبوووووان موووووس  الخسمووووو  فوووووي التوووووسرةس فووووورت غاووووور م نووووودي فوووووي  وجووووود  -
 (.20-16( و)20-16) المجمدعتان

 (.20-16( و)20-16)تان المجمدعبان مس  الخسم  في التسرةس وجد  فرت غار م ندي في  -
ان م ندةوو  الفووروت ولصووالح المجمدعوواة المتدةووط  لسوونداة الخسموو  فووي  يمكوون ملاحووو  أن

يرجع الى كدنها مستدةاة مثالا  لأكتساب الخبر  التسرةسا  وا ار  الصف والسلد  اللائق التسرةس 
 ونحمل المسؤولا  وكانا  الت امل مع المداقف المتباين  من للال المهاراة الصنا .   
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 الاستنتاجات : 4-1
درجةةةةا سة ردةةةةا سرردةةةةر اضية فةةةةا اضة  لةةةةفا مةةةةر اضةةةةةرار  اض     ةةةةا سة ةةةة  س  م ةةةةا    ةةةة   ن إ -1

         سن وجها   ة اضةررد ن.      ت ع ضفا جرا  ضلةه رات الادار ا اضصففا الأد دفا بأبع ده 
 
اضة  لةةةفا مةةةر  وجةةة د مةةةةود لات دلاضةةةا ة ةةةة سع   ةةةا يةةة ن اج بةةة ت س ةةة سف  سرردةةةر اضية فةةةا -2

اضةةةةرار  اض     ةةةا ومةةةل سيد ةةةة اضةةةةه در اضعلةفةةةا مةةة ت درجةةةا سة ردةةةا اضةهةةة رات الادار ةةةا اضصةةةففا 
 .الأد دفا

وجةة د مةةةود لات دلاضةةا سع   ةةا يةة ن اج بةة ت س ةة سف  سرردةةر اضية فةةا اضة  لةةفا مةةر اضةةةرار   -3
)اك ةة سةن  –( 5قة  سةن )اية ن اضة ةة عي ن  اض     ا ومل سيد ة اضرورات اضيط  ة ةا اضةةة رف م هة 

 . م ت درجا سة ردا اضةه رات الادار ا اضصففا الأد دفا (10)اك ة سن وضص ضح  (10
 
وجةةة د مةةةةود لات دلاضةةةا ة ةةةة سع   ةةةا يةةة ن اج بةةة ت س ةةة سف  سرردةةةر اضية فةةةا اضة  لةةةفا مةةةر  -4

 –( 5اضةةةرار  اض     ةةا ومةةل سيد ةةة اضةةرورات اضيط  ة ةةا اضةةةة رف م هةة  يةة ن اضة ةةة عي ن )اقةة  سةةن 
( م ت درجا سة ردا اضةه رات الادار ا اضصةففا 10)اك ة سن  –( 10-5( واضة ة عي ن)5-10)

  الأد دفا.
 
وجةة د مةةةود لات دلاضةةا سع   ةةا يةة ن اج بةة ت س ةة سف  سرردةةر اضية فةةا اضة  لةةفا مةةر اضةةةرار   -5

( 15-11( و ة  سةن اضة ة عة ت )10-5اض     ا ومل سرر اضخرسا مةر اضيةرر ب ية ن اضة ة عةا )
م ت درجةا  (20-16( و)20-16( و)15-11ة ع ت )( وضص ضح اضة 20-16( و)20-16و)

  .سة ردا اضةه رات الادار ا اضصففا الأد دفا
 
سع   ةةةا يةةة ن اج بةةة ت س ةةة سف  سرردةةةر اضية فةةةا اضة  لةةةفا مةةةر ة ةةةة وجةةة د مةةةةود لات دلاضةةةا  -6

( و ة  سةن اضة ة عة ت 5ي ن اضة ة عا )اقة  سةن اضةرار  اض     ا ومل سرر اضخرسا مر اضيرر ب 
( وسةةةن اضة ةةةة عي ن 15-11 ةةة ن اضة ة عةةةا )و  (20-16( و)20-16( و)15-11( و)5-10)
مةةةةة ت درجةةةةةا سة ردةةةةةا اضةهةةةةة رات  (20-16( و)20-16اضة ةةةةةة عي ن )و  (20-16( و)16-20)

 الادار ا اضصففا الأد دفا. 
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  التوصيات : 4-2
لةةفا علةةا ة ةة در اضةةةة ر ا مةةر اضةةرورات اضيط  ة ةةا واضيرر  فةةا اضيةةر مةةم سرردةةر اضية فةةا اضة   -1

واضيا عةة   اضطلبةةا أ ةةةطاتي ةة وت اضةهةة رات الأد دةةفا ادارر اضصةةي اضررادةةر وتاع لهةة  ا   يفةة  علةةا 
 .اضصار

 
ضي م ة ي ئةا ضليا عة  الا  ة ير وت ر ةر تع    الارش د اضية  ي ضلةررد ن وإدارر دل  هم اضصار  -2

 جية يفا واض ر فا ضلطلبا واضير تثرة مر اض   ..اض  ج ت الا
 
أر ةة ت ت ا ةةد اادارر  معةة ت و   ةةة اضيق فةة ت اضية   ةةا اض ر  ةةا بةةة  و ت ظفةةا اضةةيعلم الاضنيةو ةةر  -3

 .اضصففا
 
وتةةةةرر ط اضطلبةةةةا علةةةةا الاضيةةةة اد يهةةةة  ضي ق ةةةةل الاهةةةةرا  تاع ةةةة  الأ  ةةةةةا واضيعلفةةةةة ت اضةرردةةةةفا  -4

 اضيعلفةفا.
 
اضعةلفةةةةا   ضخ ةات واضةخيصةةةة ن ضلةةةةةرار  ضة  قةةةةةا قتةةةة    تة   ةةةةا تهةةةةم اضةة ردةةةة تبةةةة لادةةةةيع  اا -5

 .ومل اضيخطفط اضص فح اضيعلفةفا
 
ت ا ةةة  اضةرردةةة ن علةةةا ة ةةة در ادراكهةةةم ضنفففةةةا ت ر ةةةر اضةاةةةي   ت ضلطلبةةةا وتقةةة  م الأدات يرقةةةا  -6

 وس ل يفا ضيةخفص اضتعي واضق ر اضيعلفةفا ضر هم.
 
مةر   ر سن الاب  ث واضرراد ت م ت سة ردا اضةه رات الادار ا اضصففا اضيأك ر علا اجةات اضة -7
 اضةخيلاا.اي   ت اضيعلفةفا اضة
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 المصادر:
(: دور المشرفين التربوويين فوت سحنوين ياا وال م اموت الترب و  2013ابو جامع، قتادة محمد ) -1

الرياضوووو   فووووت الموووودارم الحاوم وووو  ضمحافعووووال جوووواة فووووت ضووووو  م ووووا ير ال ووووودة الشوووواما ، ر ووووال  
 اة.قنوم أصوول التربيو ، جام   الأزهر، ج -ماجنتير جير منشورة، يايووووووووووو  التربيووو 

، الودار  1( : الق ام والتقويم فوت الترب و  وماوم الوناط ،  2002أبو حويج ، مروان وآخران ) -2
 ال ام   الدول   لانشر والتوزيع ، ممان.

(: درا وووو  سحايا ووو  لواقوووع ال وووت مار والتمويوووو  فوووت ض ووو  الأ د وووو  2013ضووواقر، محمووود ماوووت ) -3
    الأ ا   ، جام   الموص .الرياض  ، ر ال  ماجنتير جير منشورة، يا   الترب

( : سقيوو م س اووم ال الووم الت م  ووت والتتوووينت ، سرجموو  محموود 1986باووو، ، بن ووامين وآخوورون ) -4
 أمين الماتت وآخرون، م اضع الماتم المصري الحد ث، القاهرة.

لوووووزارة الشووووياض والرياضوووو  والا نوووو   التوجووووس ال ووووتراس  ت(: 2017حمووووودال،  ابوووو) احنووووان ) -5
  الوطن وو  ال راة وو  فووت ضووو  الماا ووال الماد وو  واليشووري  موون وجدوو   عوور ر  ووا  ال د وو  الولمب وو

الرياض   والسحادال الرياض   المرياي ، اطروح  ديتوراه جير منشورة، يا   الترب و  البد  و  وماوو، 
 الرياض ، جام   الموص .  

ترب ووو  ، دار الاتووور لانشووور ( : ميوووادل الق وووام والتقوووويم فوووت ال1989 ووومارة ، مايوووا وآخووورون ) -6
 والتوزيع، ممان.

 (: أ ا  ال فت الترب  ، دار الشرق لانشر والتوزيع، ممان.2004ال راو  ، أخا ف ) -7
(: درجوو  ممار وو  المدووارال ا داريوو  الصووة   الأ ا وو   لوود  م امووت 2011ال  ووا ت، حنوون ) -8

الت ا م ال ا وي فت مد ريال الترب و  والت او م فوت محافعو  التورق وم قتدوا بوي   المتميورال، م او  
 ال دد الأول وال ا ت. 27جام   دمشق الم اد 

، دار 1ل والمقووا  ط التربويوو  والنانوو  ،  ( : الختيووارا2006موو ، ، صوو د الوود ن محمووود ) -9
 الاتر لانشر والتوزيع، ممان.

( : ا حصوووا  لاياحوووث فوووت الترب ووو  2000موووودة ، احمووود  وووا مان واللاياوووت ، خايووو   و ووو  ) -10
 وال او، ا  نا    ، دار الاتر، ممان.

بووووت ( : دليوووو  اليحووووث ال امووووت ، دار الاتوووور ال ر 1999مووووويط ، خيوووور الوووود ن ماووووت احموووود ) -11
 لا يام  والنشر ، القاهرة.

(: أ وواليم ا دارة الصووة   الشوواى   لوود  م امووت 2014التي  ووت، احموود محموود محووت الوود ن ) -12
الترب   ا   م   فت محافع  ممان من وجد   عرهم، م ا  الارقا  لايحوث والدرا ال ا  نا   ، 
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للصووواىل الرياد ووو  وفوووق ض ووو  المتميووورال الشلصووو   ا(: 2015الموووولم، م نوووم حووواز، ) -13
، اطروحووو  الترب ووو  الرياضووو   مووون وجدووو   عووور مووودرا  المووودارم توم قتدوووا ضوووالأدا  الووووس ات لمدر ووو

 ديتوراه جير منشورة، يا   الترب   الرياض  ، جام   الموص .
الشووروق ، دار  1( : أ ا وو ال الق ووام فووت ال اووو، النوواوي   ،   2004النبدووان، مو ووم )  -14

 لانشر والتوزيع ، الأردن.
 (: اس اهال حد    فت سدريط الترب   البد    والرياض  ، ا ش اع2001)مص ام محمد،  -15

 .الان  ، القاهرة


